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Senhor Diretor Técnico de Diviséo,

I - PREAMBULO

Apresentamos a apreciacdo de Vossa Senhoria o
relatdério do acompanhamento anual, do exame e da analise
procedida nos demonstrativos e pecas contédbeis, com vista a
emiss&do de parecer prévio sobre as contas da Administracdo do
Estado, relativas ao exercicio de 2011, na conformidade do
inciso I, artigo 33 da Constituicdo do Estado, combinado com o
inciso I, artigo 2° e artigo 23 e seus paragrafos da Lei
Complementar n.° 709, de 14 de Jjaneiro de 1993, e do artigo
178 e da letra “a”, inciso I, artigo 183, ambos do Regimento
Interno.

Referidas contas foram apresentadas pelo
Excelentissimo Senhor Governador a Augusta Assembléia
Legislativa do Estado, nos termos do inciso IX, artigo 47 da
Constituicdo Estadual. Consoante paragrafos 1° e 2°, artigo 23
da Lei Orgénica deste Tribunal, estas abrangem a totalidade do
exercicio financeiro do Estado, compreendendo as atividades do
Executivo, do Legislativo, do Judiciério, do Ministério
Piblico e do préprio Tribunal de Contas, e compdem-se,
basicamente, do Balanco Geral do Estado e seus Anexos,
elaborados sob a égide da Lei n°® 4.320, de 17 de marco de
1964, acompanhado de circunstanciado relatdério do Senhor
Secretario da Fazenda, abordando os aspectos relevantes da
gestdo orcamentdria e financeira do Estado e o Relatdério de
Acompanhamento dos programas aprovados no Plano Plurianual
2008/2011.
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Ressaltamos a metodologia de levantamento e
apresentacdo dos demonstrativos, e as andlises que ora
submetemos a Vossa Senhoria.

Assim, temos o Balanco Geral - Demonstracdes
Consolidadas, bem como as Demonstracdes da Administracéo
Direta e as Demonstracdes da Administracdo Indireta, que
compreendem também as empresas dependentes INSTITUTO DE
PESQUISAS TECNOLOGICAS DO ESTADO DE SAO PAULO S/A - IPT,
COMPANHIA DE TECNOLOGIA DE SANEAMENTO AMBIENTAL - CETESB,
EMPRESA PAULISTA DE PLANEJAMENTO METROPOLITANO S/A - EMPLASA,
COMPANHIA PAULISTA DE TRENS METROPOLITANOS - CPTM, e COMPANHIA
PAULISTA DE EVENTOS E TURISMO - CPETUR (a partir do exercicio
2010), lembrando gque estdo contemplados tanto os recursos
préprios quanto aqueles alocados pelo Tesouro do Estado.

Portanto, nossas andlises refletem,
basicamente, os resultados das Administracdes Direta e
Indireta do Estado, evidenciando os trabalhos e levantamentos
realizados in loco e as avaliacdes de indicadores de gestédo, e
também as despesas com pessoal, manutencdo do ensino, saude,
precatdérios, divida e os resultados orcamentdrio e financeiro.

As contas do exercicio financeiro de 2011 foram
entregues neste E. Tribunal, em 27 de abril de 2012, mediante
Oficio do Excelentissimo Senhor Governador do Estado, Dr.
Geraldo Alckmin, as fls. 04.

Por forca do disposto no paradgrafo uUnico do
artigo 38 e no artigo 178 do Regimento 1Interno, foi
comunicada, em sessdo de 02/02/2011 do Tribunal Pleno, a
designacéao do eminente Conselheiro Dr. Edgard Camargo
Rodrigues como relator das contas do Governo do Estado de Sé&o
Paulo relativas ao exercicio de 2011, ata publicada no D.O. de
10/02/2011.

Os exames e as analises, consideradas
necessarias a uma apreciacdo geral e fundamentada sobre o
exercicio financeiro e a execucéo orcamentaria, foram

realizados dentro do enfoque das disposig¢gdes do artigo 32 e do
inciso I, artigo 33, ambos da Constituicdo do Estado,
atinentes a "fiscalizacdo contédbil, financeira, orcamentéria,
operacional e patrimonial do Estado, das entidades da
Administracdo Direta e Indireta e das Fundacdes instituidas ou

mantidas pelo Poder Publico, quanto a legalidade,
legitimidade, economicidade, aplicacéao de subvencdes e
rentncia de receitas...", devendo-se salientar que as matérias

especificas merecem exames e julgamentos em autos prdéprios por
este Egrégio Tribunal.
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Cabe enfatizar que a Lei Federal n° 4.320, de
17 de marco de 1964, estatui no "caput" do artigo 2° que "A
Lei de Orcamento conterd a discriminacdo da receita e despesa,
de forma a evidenciar a politica econdmico-financeira e o
programa de trabalho do Governo, obedecidos aos principios da
unidade, universalidade e anuidade". No capitulo "DO CONTROLE
EXTERNO", desse mesmo diploma legal, estabelece o artigo 81
qgue "O controle da execucao orcamentéaria, pelo Poder
Legislativo, terd por objetivo verificar a probidade da
administracédo, a guarda e legal emprego do dinheiro publico e
o cumprimento da Lei do Orcgamento", em harmonia com o disposto
no artigo 111, da Constituicdo do Estado.

II - PLANEJAMENTO

1l - Plano Plurianual

1.1 - Elaboracgéo

O Plano Plurianual relativo ao quadriénio de
2008/2011 foi aprovado pela Lei n°® 13.123, de 08 de julho de
2008, publicada no DOE de 11/07/2008, estabelecendo os
requisitos obrigatérios previstos no § 1°, artigo 174, da
Constituicdo do Estado.

Em continuidade aos trabalhos de
acompanhamento, e com o intuito de dar cumprimento a
competéncia atribuida a esta Corte pela Constituicdo Estadual,
inciso IV - artigo 33, bem como pela Lei Complementar n°
709/93, inciso VII - artigo 2°, foi avaliado o cumprimento das
metas previstas em 45 programas do PPA 2008-2011, tendo por
base as pecas orcamentdrias do governo estadual.

Os resultados desta andlise estdo relatados no
item XI - Avaliacdo de Indicadores de Gestéo.
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2 - Lei de Diretrizes Orcamentarias

2.1 - Elaboracéo

A Lei n°® 14.185, de 13 de Jjulho de 2010,
publicada em 14 de julho de 2010, dispds sobre as diretrizes
orcamentdrias relativas ao exercicio de 2011, estabelecendo os
requisitos obrigatdérios previstos no § 2°, artigo 174 da
Constituicdo do Estado e na Lei Complementar n® 101, de 04 de
maio de 2000, ressalvadas as falhas apontadas no item XI -
Avaliacdo de Indicadores de Gestédo.

3 - Lei Orgamentaria Anual

A mensagem datada de 30 de setembro de 2010, do
Excelentissimo Senhor Governador do Estado, Dr. Alberto
Goldman, enviou a Proposta Orcamentdria para 2011, nos termos
do inciso XVII do artigo 47, elaborada consoante artigo 174,
ambos da Constituicdo do Estado, com observancia, também, das
Diretrizes Orcamentdrias para 2011, bem como das normas
constantes da Lei Federal n°® 4.320, de 17 de marco de 1964, e
da Lei Complementar n° 101, de 04 de maio de 2.000,
encaminhada a Augusta Assembléia Legislativa e convertida na
Lei n® 14.309, de 27 de dezembro de 2010, publicada no "Diario
Oficial do Estado" em 28 de dezembro de 2010, gue orgca a
Receita e fixa a Despesa do Estado para o exercicio de 2.011,
ressalvadas as falhas apontadas no item XI - Avaliacdo de
Indicadores de Gestéo.

3.1 - Disposicgdo Preliminar

O artigo 1° da Lei Orcamentédria diz respeito a
divisdo do Orcamento em 3 (trés) partes, ou seja, FISCAL, da
SEGURIDADE SOCIAL e de INVESTIMENTOS DAS EMPRESAS.
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3.2 - Do Orgamento Fiscal e do Orgamento da Seguridade
Social

O artigo 2° orca a Receita e o artigo 4° fixa a
Despesa do Estado em valores iguais a R$ 140.723.564.343
(cento e quarenta bilhdes, setecentos e vinte e trés milhdes,
quinhentos e sessenta e quatro mil, trezentos e quarenta e
trés reais).

Neste total, estdo incluidos os recursos
préprios das Autarquias, Fundacdes e Empresas Dependentes, no
montante de RS$ 7.657.386.364 (sete Dbilhoes, seiscentos e
cinglienta e sete milhbdes, trezentos e oitenta e seis mil,
trezentos e sessenta e quatro reais); além disso, ha
RS 13.620.148.404 (treze bilhbées, seiscentos e vinte milhoes,
cento e quarenta e oito mil, quatrocentos e quatro reais) de
receitas intra-orcamentdrias na SPPREV.

O artigo 3° especifica o desdobramento da
Receita do Tesouro do Estado, conforme quadro a seguir:

I - Receita do Tesouro do Estado 132.345.329.729

1 - Receitas Correntes 126.795.507.689
Receita Tributéria 109.678.281.086
Receita de Contribuicdes 34.493.054
Receita Patrimonial 2.183.735.909
Receita Agropecuédria 5.554.410
Receita Industrial 2.404.670
Receita de Servicos 330.689.580
Transferéncias Correntes 12.463.662.313
Outras Receitas Correntes 2.096.686.667

2 - Receitas de Capital 5.549.822.040
Operacdes de Crédito 4.272.848.120
Alienacédo de Bens 805.600.430
Amortizagdo de Empréstimos 100
Transferéncias de Capital 371.373.280
Outras Receitas de Capital 100.000.110

II - Receita dos Orgdos da Adm. Indireta 21.998.383.018
Receitas Correntes 21.874.699.198
Receitas de Capital 123.683.820

III - Receitas Intra-orgamentarias Correntes -13.620.148.394 -13.620.148.394

IV - Receitas Intra-orgamentdrias de Capital -10 -10

RECETITA TOTAL 140.723.564.343

O artigo 4° estabelece a fixacgdo da Despesa em:
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Despesa R$1,00 %
Orcamento Fiscal 121.707.317.121 86,49
Orcamento da Seguridade Social 19.016.247.222 13,51
TOTAL 140.723.564.343 100,00

O artigo 5° evidencia a despesa total fixada,
por o6rgdo orcamentéario, separada em Orcamento Fiscal e
Orcamento da Seguridade Social.

O Orcamento da Seguridade Social compreende as
verbas destinadas as secretarias da Saude, da Assisténcia e
Desenvolvimento Social; e também parte das verbas destinadas
as secretarias da Fazenda, da Justica e da Defesa da
Cidadania, da Seguranca Publica e da Gestdo Publica. Ja o
Orcamento Fiscal compreende os demais Orgdos dos Poderes
Executivo, Legislativo, Judicidrio e Ministério PuUblico, bem
como a Reserva de Contingéncia.

3.3 - Do Orgcamento de Investimentos das Empresas

O artigo 7° fixa o valor de RS 10.288.327.000
(dez bilhbdes, duzentos e oitenta e oito milhdes, trezentos e
vinte e sete mil reais), destinado ao orcamento de
investimentos das Empresas, ndo computadas as entidades cuja
programacgdo consta integralmente do Orcamento Fiscal. A fonte
de recursos estd discriminada no artigo 6° da seguinte forma:

Fonte de Financiamento R$1,00 %
Tesouro do Estado 4.848.604.000 47,13
Operacdes de Crédito 1.293.111.000 12,57
Préprios 1.649.809.000 16,04
Outras Fontes 2.496.803.000 24,27
TOTAL 10.288.327.000 100,00
3.4 - Da Autorizagdo para Abertura de Créditos

Suplementares

Conforme dispde o artigo 8°, fica o Poder
Executivo autorizado a:

I - abrir, durante o exercicio, <créditos
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suplementares até o limite de 17% (dezessete por cento) da
despesa total fixada no artigo 4°, observado o disposto no
artigo 43, da Lei Federal n® 4.320, de 17 de marco de 1964;

IT - abrir créditos adicionais até o limite
consignado como Reserva de Contingéncia, fixada nos termos do
artigo 20, da Lei n°® 14.185, de 13 de 3julho de 2010, que
dispde sobre as diretrizes orcamentadrias para o exercicio de
2011, observado o disposto no artigo 5°, inciso III, da Lei
Complementar Federal n° 101, de 04 de maio de 2000.

Ndo onerardo o limite previsto no inciso I, os
créditos:

1 Destinados a suprir insuficiéncias nas dotacgdes
orcamentarias, relativas a inativos e pensionistas, honras
de aval, débitos constantes de precatdérios Judiciais,
servicgos da divida publica, despesas de exercicios
anteriores e despesas a conta de recursos vinculados, até o
limite de 9% do total da despesa fixada no artigo 4° desta
lei.

2 Abertos mediante a utilizacdo de recursos na forma prevista
no artigo 43, § 1°, inciso III, da Lei Federal n° 4.320, de
17 de marco de 1964, até o limite de 20% (vinte por cento)
do total da despesa fixada no artigo 4° da Lei
Orcamentaria.

Observados os 1limites a que se referem os
incisos I e II, fica o Poder Executivo autorizado a alocar
recursos em grupo de despesa ou elemento de despesa nao
dotados inicialmente, com a finalidade de garantir a execucgao
da programacdo aprovada na LOA, e também transpor, remanejar
ou transferir recursos em decorréncia de atos relacionados a
organizacdo e funcionamento da administracdo estadual, quando
ndo implicar aumento de despesa, nem criacdo ou extincdo de
6rg&dos puUblicos, conforme autorizado no artigo 47, XIX, a, da
Constituicdo Estadual.

De acordo com o estabelecido no artigo 9°, fica
o Poder Executivo, observadas as normas de controle e
acompanhamento da execucao orcamentaria, autorizado a
remanejar recursos, entre atividades e projetos de um mesmo
programa, no Aambito de cada &érgdo, obedecida a distribuicéo
por grupo de despesa.



Fl.n° 15

TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO  |Proc. 1 C-00143/026/11

DIRETORIA DE CONTAS DO GOVERNADOR

III - DEMONSTRACOES CONTABEIS

1 - Balango Orcgamentario

Conforme estabelece o artigo 102 da Lei Federal
n° 4.320/64, o Balanco Orcgamentario tem por objetivo
demonstrar as Receitas e Despesas previstas, comparadas as
realizadas, para se determinar o Resultado Orcamentédrio do
exercicio.

Nestes termos, temos que o confronto da Despesa
Realizada com a Receita Arrecadada indicard o DEFICIT OU
SUPERAVIT ORCAMENTARIO do periodo, enquanto a Despesa
Autorizada com a Realizada demonstrard se houve ECONOMIA
ORCAMENTARIA.

Destacamos, a seguir, as receitas e as despesas
Intra-Orcamentéarias, excluidas dos quadros demonstrativos,
posto que trata-se de valores simulténeos em duas entidades do
mesmo nivel de governo.

Os valores referem-se a contribuig¢des patronais
e cobertura de insuficiéncia financeira do Regime Préprio de
Previdéncia (SPPREV), bem como a integralizacdo de Capital
Social com recursos do Tesouro nas empresas dependentes
Emplasa, Cetesb, IPT, CPTM e CPETUR.

R$ MILHARES

RECEITAS INTRA-ORCAMENTARIAS 2011
RECEITAS CORRENTES - INTRA-ORCAMENTARIAS 14.456.519
RECEITAS DE CONTRIBUICOES-INTRA-ORCAMENTARIA 14.381.540
CONTRIBUICOES SOCIAIS - INTRA-ORCAMENTARIAS 14.381.540
CONTRIB.PREVIDENC.DO REG.PROPRIO - INTRA-ORC 14.381.540
RECEITAS INTRA-ORCAMENTARIAS C/REC.DE SERVIC 72.406
RECEITAS INTRA-ORCAMENTARIAS C/REC.DE SERVIC 72.406
TAXA DE ADMINISTRACAO 72.406
RECEITAS INTRA-ORCAMENTARIAS: OUTRAS REC.COR 2.574
INDENIZACOES E RESTITUIC.INTRA-ORCAMENTARIAS 2.574
OUTRAS RESTITUICOES 2.574
RECEITAS DE CAPITAL - INTRA-ORCAMENTARIAS 1.020.634
OUTRAS RECEITAS DE CAPITAL 1.020.634
INTEGRALIZACAO DO CAPITAL SOCIAL 1.020.634
INTEGRALIZACAO COM RECURSOS DE OUTRAS FONTES 9.053
INTEGRALIZACAO COM RECURSOS DO TESOURO 1.011.582
TOTAL 15.477.153
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R$ MILHARES

DESPESAS INTRA-ORCAMENTARIAS 2011
13.877.385
12.856.751
67.613
67.613
2.571
65.043
12.789.137
12.789.137
12.789.134

3
1.020.634
1.020.634
1.020.634
1.020.634
1.599.768
1.599.768
7.363
7.363
7.363
1.592.405
1.592.405
1.592.405
TOTAL 15.477.153

Evidenciamos, a seguir, os resultados apurados
nos ultimos exercicios, salientando que a partir de 2003 os
dados do Balanco Geral do Estado passaram a incluir as
empresas dependentes IPT, CETESB, CPTM, EMPLASA e a partir de
2010 da CPETUR:
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ADMINISTRAGCAO DIRETA R$ MIL
Superavit/Déficit Orcamentario 2008 2009 2010 2011
Despesa Realizada 79.300.659 85.031.151 95.636.108 105.214.807
Receita Arrecadada 102.559.943 109.043.676 126.104.556 135.183.605
Superavit Orcamentario 23.259.284 24.012.525 30.468.448 29.968.798
%Rec Arrecadada 22,68% 22,02% 24,16% 22,17%
Economia Orcamentaria 2008 2009 2010 2011
Despesa Autorizada 81.429.776 87.820.136 100.738.149 110.798.321
Despesa Realizada 79.300.659 85.031.151 95.636.108 105.214.807
Economia Orcamentaria 2.129.118 2.788.986 5.102.041 5.583.514
% s/ Desp Autorizada 2,61% 3,18% 5,06% 5,04%
ADMINISTRAGAO INDIRETA R$ MIL
Superavit/Déficit Orcamentario 2008 2009 2010 2011
Despesa realizada 30.139.528 33.379.293 37.656.667 39.257.828
Receita Arrecadada 7.066.219 10.034.487 9.505.224 8.565.065
Déficit Orcamentario -23.073.309 | -23.344.806 -28.151.443 -30.692.763
% s/ Rec . Arrecadada -327% -233% -296,17% -358%
Economia Orcamentaria 2008 2009 2010 2011
Despesa Autorizada 31.137.590 35.329.592 40.429.988 40.827.530
Despesa realizada 30.139.528 33.379.293 37.656.667 39.257.828
Economia Orcamentaria 998.062 1.950.299 2.773.321 1.569.702
% s/ Desp. Autorizada 3,21% 5,52% 6,86% 3,84%
CONSOLIDADO R$ MIL
Superavit/Déficit Orcamentario 2008 2009 2010 2011
Despesa Realizada 109.440.186 118.410.443 133.292.775 144.472.635
Receita Arrecadada 109.626.162 119.078.163 135.609.780 143.748.670
Superavit Orcamentario 185.975 667.720 2.317.005 -723.965
%Rec. Arrecadada 0,17% 0,56% 1,71% -0,50%
Economia Orgamentaria 2008 2009 2010 2011
Despesa Autorizada 112.567.366 123.149.730 141.168.137 151.625.851
Despesa Realizada 109.440.186 118.410.443 133.292.775 144.472.635
Economia Orcamentaria 3.127.180 4.739.286 7.875.362 7.153.216
% s/ Desp Autorizada 2,78% 3,85% 5,58% 4,72%
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Variacao 2008 - 2011
6,00% /.\
S,OOAJ / \.
4,00% /
3,00% o
2,00%
0,00%
-1.00% 2008 2009 2010 }11
=¢—>Superavit/Déficit  =fll=Economia Or¢camentaria

1.1 - Receitas

A evolucdo da Receita Estimada comparada com a

Receita Arrecadada, em conformidade com 0os Balancos
Orcamentarios, é a seguinte:

ADMINISTRACAO DIRETA R$ MIL

Receita 2008 2009 2010 2011
Estimada 90.111.387 107.810.713 115.688.075 132.345.330
Arrecadada 102.559.943 109.043.676 126.104.556 135.183.605
Diferenca 12.448.556 1.232.963 10.416.481 2.838.275
% sobre Estimada 13,81% 1,14% 9,00% 2,14%
ADMINISTRACAO INDIRETA R$ MIL

Receita 2008 2009 2010 2011
Estimada 6.762.458 10.395.348 10.017.621 8.378.235
Arrecadada 7.066.219 10.034.487 9.505.224 8.565.065
Diferenca 303.761 -360.860 -512.397 186.830
% sobre Estimada 4,49% -3,47% -5,11% 2,23%
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CONSOLIDADO R$ MIL

Receita 2008 2009 2010 2011
Estimada 96.873.845 118.206.061 125.705.697 140.723.564
Arrecadada 109.626.162 119.078.163 135.609.780 143.748.670
Diferenca 12.752.317 872.103 9.904.083 3.025.106
% sobre Estimada 13,16% 0,74% 7,88% 2,15%
Evolugdo da Arrecadada 17.043.942 9.452.001 16.531.617 8.138.890
Evolucdo % s/ano anterior 18,41% 8,62% 13,88% 6,00%
IGP-DI - indices anuais 9,11% -1,44% 11,31% 5,01%
INPC 6,48% 4,11% 6,47% 6,08%

Receita Estimada e Arrecadada

160.000.000
140.000.000
120.000.000
100.000.000
80.000.000
60.000.000
40.000.000
20.000.000
0

2008 2009 2010 2011

W Estimada [@Arrecadada

De acordo com o quadro a seguir apresentado, a
receita arrecadada da Administracdo Direta foi de
R$ 135.183.605 mil, representada, principalmente, pela Receita
Tributéaria.
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R$ MILHARES

ADMINISTRAGCAO DIRETA 2008 2009 2010 2011
RECEITAS CORRENTES 100.657.315 103.672.393 | 121.599.574| 133.853.046
OUTRAS RECEITAS CORRENTES 2.835.341 2.645.575 3.245.769 4.029.600
RECEITA AGROPECUARIA 3.647 6.413 5.486 6.912
RECEITA DE SERVICOS 266.259 227.774 298.661 392.073
RECEITA INDUSTRIAL 1.583 1.274 1.926 1.791
RECEITA PATRIMONIAL 2.438.538 1.815.856 3.561.601 3.167.765
RECEITA TRIBUTARIA 85.411.445 88.969.477 | 103.113.989 | 113.532.207
RECEITAS DE CONTRIBUICOES 0 7.018 8.588 12.866
TRANSFERENCIAS CORRENTES 9.700.501 9.999.005 11.363.555 12.709.832
RECEITAS DE CAPITAL 1.902.628 5.371.283 4.504.982 1.330.558
ALIENACAO DE BENS 418.030 3.231.490 2.800.069 37.184
AMORTIZACAO DE EMPRESTIMOS 0 0 0 0
OPERACOES DE CREDITO 938.637 1.957.303 1.587.823 1.196.759
OUTRAS RECEITAS DE CAPITAL 405.606 39.398 0 0
TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 140.355 143.093 117.091 96.614
TOTAL 102.559.943 109.043.676 | 126.104.556 | 135.183.605

Com relacdo a Administracdo Indireta temos:

R$ MILHARES

ADM. INDIRETA 2008 2009 2010 2011
RECEITAS CORRENTES 7.030.759 9.945.652 9.445.737 8.459.243
OUTRAS RECEITAS CORRENTES 492.528 651.202 680.253 782.993
RECEITA AGROPECUARIA 16.962 13.586 15.067 18.178
RECEITA DE SERVICOS 1.573.583 1.632.273 1.952.245 2.208.108
RECEITA INDUSTRIAL 152.766 150.227 165.856 164.746
RECEITA PATRIMONIAL 1.289.912 3.713.300 2.899.909 1.213.547
RECEITA TRIBUTARIA 337.567 376.129 97.784 10.812
RECEITAS DE CONTRIBUICOES 2.959.097 3.156.945 3.371.406 3.746.578
TRANSFERENCIAS CORRENTES 208.345 251.990 263.218 314.281
RECEITAS DE CAPITAL 35.460 88.835 59.486 105.822
ALIENACAO DE BENS 3.568 3.528 704 12.283
AMORTIZACAO DE EMPRESTIMOS 5.482 3.667 5.884 5.031
OUTRAS RECEITAS DE CAPITAL 9.063 45.457 34.483 55.866
TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 17.347 36.183 18.416 32.642
TOTAL 7.066.219 10.034.487 9.505.224 8.565.065
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R$ MILHARES

CONSOLIDADO 2008 2009 2010 2011 | AV%
RECEITAS CORRENTES 107.688.074 | 113.618.045| 131.045311| 142.312.290| 99,00%
OUTRAS RECEITAS CORRENTES 3.327.869 3.296.777 3.926.022 4.812.592 | 3,35%
RECEITA AGROPECUARIA 20.609 19.998 20.553 25.091| 0,02%
RECEITA DE SERVICOS 1.839.842 1.860.047 2.250.906 2.600.181 | 1,81%
RECEITA INDUSTRIAL 154.350 151.501 167.782 166.537 | 0,12%
RECEITA PATRIMONIAL 3.728.450 5.529.157 6.461.510 4381312 | 3,05%
RECEITA TRIBUTARIA 85.749.012 89.345.606 | 103.211.772| 113.543.020 | 78,99%
RECEITAS DE CONTRIBUICOES 2.959.097 3.163.963 3.379.993 3.759.444 | 2,62%
TRANSFERENCIAS CORRENTES 9.908.846 10.250.996 11.626.773 13.024.113 | 9,06%
RECEITAS DE CAPITAL 1.938.088 5460.118 4.564.468 1.436.380 | 1,00%
ALIENACAO DE BENS 421.599 3.235.018 2.800.773 49468 | 0,03%
AMORTIZACAO DE EMPRESTIMOS 5482 3.667 5.884 5.031| 0,00%
OPERACOES DE CREDITO 938.637 1.957.303 1.587.823 1.196.759 | 0,83%
OUTRAS RECEITAS DE CAPITAL 414.669 84.855 34.483 55.866 | 0,04%
TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 157.702 179.276 135.506 129.257 | 0,09%
TOTAL 109.626.162 | 119.078.163 | 135.609.780 | 143.748.670 | 100%

No exercicio em exame, a Receita Arrecadada

apresentou a seguinte composicéo:

Receitas de Capital = 1%

Receitas Correntes = 99%

W OUTRAS RECEITAS CORRENTES

1 RECEITA AGROPECUARIA

I RECEITA DE SERVICOS

B RECEITA INDUSTRIAL

M RECEITA PATRIMONIAL

M RECEITA TRIBUTARIA
 —s—S——

— RECEITAS DE CONTRIBUICOES
‘\.  TRANSFERENCIAS CORRENTES

B ALIENACAO DE BENS

M AMORTIZACAO DE EMPRESTIMOS

= OPERACOES DE CREDITO

B OUTRAS RECEITAS DE CAPITAL

B TRANSFERENCIAS DE CAPITAL

Demonstramos, a seguir, a evolucdo das receitas

no periodo de 2008 a 2011:



Fl.n° 22

TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO  |Proc. 1 C-00143/026/11

DIRETORIA DE CONTAS DO GOVERNADOR

Receitas Correntes e de Capital

160.000.000 \seaac 1.436.380
140.000.000
120.000.000 1.938.088
100.000.000
80.000.000
60.000.000 107.688.074 — 113.618.045
40.000.000
20.000.000
0

5.460.118

142.312.290

131.045.311

RS milhares

2008 2009 2010 2011

Na tabela seguinte, demonstramos a variacdo
entre o exercicio 2007 (base 100), atualizado pela variacdo do
IGP-DI a valores de dezembro de 2011, e o exercicio 2011:

VARIAGCAO 2007-2011

VARIACAO VARIACAO
RECEITAS 2007* atualizado AV% 2011 AV% NOMINAL AH%
.Correntes 117.882.504 99,67 142.312.290 99,00 24.429.786 20,72
.Capital 391.651 0,33 1.436.380 1,00 1.044.729 266,75
TOTAL 118.274.155 100 143.748.670 100 25.474.515 21,54
*atualizado a valores de dezembro/2011 pela variacdo do IGP-DI
Obs.: No quadro das variagdes, optou-se por manter o exercicio 2007 como inicial (base 100)
para permitir a comparacéo de 4 exercicios - 2008, 2009, 2010 e 2011.

Variacdo do IGP-DI, considerando dez/2007 a nov/2011: 27,75%.

1.1.1 - Receitas Correntes

No exercicio em exame, as Receitas Correntes
(consolidadas) apresentaram a seguinte composicéo:
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R$ MILHARES

CONSOLIDADO 2008 2009 2010 2011 | AV%

RECEITAS CORRENTES 107.688.074 | 113.618.045| 131.045.311 | 142312290 | 100%
OUTRAS RECEITAS CORRENTES 3.327.869 3.296.777 3.926.022 4.812.592 | 3,38%
RECEITA AGROPECUARIA 20.609 19.998 20.553 25.091| 0,02%
RECEITA DE SERVICOS 1.839.842 1.860.047 2.250.906 2.600.181 | 1,83%
RECEITA INDUSTRIAL 154.350 151.501 167.782 166.537 | 0,12%
RECEITA PATRIMONIAL 3.728.450 5.529.157 6.461.510 4381312 | 3,08%
RECEITA TRIBUTARIA 85.749.012 | 89.345.606 | 103.211.772 | 113.543.020 | 79,78%
RECEITAS DE CONTRIBUICOES 2.959.097 3.163.963 3.379.993 3.759.444 | 2,64%
TRANSFERENCIAS CORRENTES 9.908.846| 10.250.996 | 11.626.773 13.024.113 | 9,15%

Receitas Correntes - Consolidado - 2011

B OUTRAS RECEITAS CORRENTES
W RECEITA AGROPECUARIA

m RECEITA DE SERVICOS

M RECEITA INDUSTRIAL

m RECEITA PATRIMONIAL

RECEITATRIBUTARIA
RECEITAS DE CONTRIBUICOES

TRANSFERENCIAS CORRENTES

O grafico a seguir demonstra a evolucdo das
Receitas Correntes no periodo de 2008 a 2011:
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Receitas Correntes - Consolidado 2008-2011
160.000.000
140.000.000 TRANSFERENCIAS CORRENTES
120.000.000 RECEITAS DE CONTRIBUICOES
100.000.000 RECEITA TRIBUTARIA
80.000.000 M RECEITA PATRIMONIAL
60.000.000 M RECEITA INDUSTRIAL
W RECEITA DE SERVICOS
40.000.000
B RECEITA AGROPECUARIA
20.000.000
B OUTRAS RECEITAS CORRENTES
0
2008 2009 2010 2011
VARIACAO 2007 - 2011 R$ milhares
2007 VARIACAO VARIACAO
RECEITAS CORRENTES atualizado* AV% 2011 AV% NOMINAL AH%
Receita Tributaria 91.391.355 77,53% 113.543.020 79,78% 22.151.665 24,24%
Transf. Correntes 11.452.821 9,72% 13.024.113 9,15% 1.571.293 13,72%
Outras Rec. Correntes 3.851.580 3,27% 4.812.592 3,38% 961.012 24,95%
Receita Agropecuaria 38.146 0,03% 25.091 0,02% -13.056 -34,23%
Receita de Servicos 2.091.289 1,77% 2.600.181 1,83% 508.892 24,33%
Receita Industrial 153.652 0,13% 166.537 0,12% 12.885 8,39%
Receita Patrimonial 5.065.518 4,30% 4.381.312 3,08% -684.206 -13,51%
Receita de Contribuicdes 3.838.142 3,26% 3.759.444 2,64% -78.698 -2,05%
TOTAL 117.882.503 | 100,00% | 142.312.290| 100,00% 24.429.787 20,72%
*atualizado a valores de dezembro/2011 pela variagdo do IGP-DI
Obs.: No quadro das variagdes, optou-se por manter o exercicio 2007 como inicial (base 100)

para permitir a comparacdo de 4 exercicios - 2008, 2009, 2010 e 2011.
Variacdo do IGP-DI, considerando dez/2007 a nov/2011: 27,75%.

a) - Receitas Tributarias

Constata-se que o item mais representativo nas
Receitas Correntes é o das Receitas Tributédrias, gue engloba a
arrecadacdo do ICMS, do IPVA, do ITCMD e Outras (Emolumentos e
Custas, Taxas e Contribuicdes de Melhoria).
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R$ MILHARES

CONSOLIDADO 2008 | AVS 2009 | AVS 2010 | AVS 2011 [ AVS
SOMA 85.749.012 100% 89.345.606 100%| 103.211.772 100% 113.543.020 100%
IPVA 7.705.328 8,99% 8.864.249 9,92% 9.391.224 9,10% 10.437.321 9,19%
ICMS 74.394.503 | 86,76% 76.513.317 | 85, 64% 89.517.091 | 86,73% 98.390.265 | 86,65%
ITCMD 599.592 0,70% 685.770 0,77% 980.778 0,95% 1.004.147 0,88%
OUTRAS 3.049.588 3,56% 3.282.271 3,67% 3.322.680 3,22% 3.711.287 3,27%
Na comparacgdao com o exercicio anterior,
verifica-se uma variacdo de 10,01% no Consolidado.
A sequir, demonstramos a evolucdao da
arrecadacdo da receita tributéaria:
VARIACAO 2007 - 2011 R$ milhares
RECEITA TRIBUTARIA - 2007* VARIACRO VARIACRO
CONSOLIDADO atualizado AV% 2011 AV% NOMINAL AH%
.ICMS 78.621.289 86,03% 98.390.265 87% 19.768.976 25,14%
IPVA 8.553.869 9,36% 10.437.321 9% 1.883.452 22,02%
ITCMD 645.939 0,71% 1.004.147 1% 358.208 55,46%
.Outras Rec Tributarias 3.570.257 3,91% 3.711.287 3% 141.030 3,95%
TOTAL 91.391.355 100% | 113.543.020 | 100% | 22.151.665 24,24%
*atualizado a valores de dezembro/2011 pela variagdo do IGP-DI
Obs.: No quadro das variagdes, optou-se por manter o exercicio 2007 como inicial (base 100)
para permitir a comparacéo de 4 exercicios - 2008, 2009, 2010 e 2011.

Variacdo do IGP-DI, considerando dez/2007 a nov/2011: 27,75%.

Considerando que 25%
do IPVA devem ser transferidos aos Municipios,

50%
dos incisos I e
verificamos que

Prefeituras,

RS 5.218.660 mil referentes ao IPVA.

b)

Transferéncias Correntes

O total arrecadado a titulo
Correntes estéd assim distribuido:

da arrecadacdo do ICMS e
nos termos

II, artigo 167 da Constituicdo Estadual,
R$ 29.816.227 mil foram repassados as
sendo R$ 24.597.566 mil referentes ao ICMS e

de Transferéncias

RS$ MILHARES

ADMINISTRAGAO DIRETA 2008 2009 2010 2011
TRANSFERENCIAS CORRENTES 9.700.501 9.999.005 11.363.555 12.709.832
TRANSFERENCIAS DE CONVENIOS 23.149 29.177 18.603 15.366
TRANSF. DE INSTITUICOES PRIVADAS 11.612 3.503 43.760 28.458
TRANSFERENCIAS DE PESSOAS 57 0 5 0
TRANSFERENCIAS DO EXTERIOR 10 0 0 0
TRANSFERENCIAS INTERGOVERNAMENTAIS 9.665.673 9.966.326 11.301.188 12.666.009
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RS MILHARES
ADM. INDIRETA 2008 2009 2010 2011
TRANSFERENCIAS CORRENTES 208.345 251.990 263.218 314.281
TRANSFERENCIAS DE CONVENIOS 100.303 135.365 128.457 164.590
TRANSF. DE INSTITUICOES PRIVADAS 6.638 2.976 3.149 6.674
TRANSFERENCIAS DE PESSOAS 4 3 3 3
TRANSFERENCIAS DO EXTERIOR 320 68 213 56
TRANSFERENCIAS INTERGOVERNAMENTAIS 101.080 113.579 131.396 142.958
RS MILHARES
CONSOLIDADO 2008 2009 2010 2011 AVS
TRANSFERENCIAS CORRENTES 9.908.846| 10.250.996| 11.626.773 13.024.113 100%
TRANSFERENCIAS DE CONVENIOS 123.452 164.541 147.060 179.956 1,38%
TRANSF. INSTITUICOES PRIVADAS 18.250 6.478 46.908 35.132 0,27%
TRANSFERENCIAS DE PESSOAS 60 3 8 3 0,00%
TRANSFERENCIAS DO EXTERIOR 330 68 213 56 0,00%
TRANSF. INTERGOVERNAMENTAIS 9.766.753 | 10.079.905| 11.432.584 12.808.966 | 98,35%
A seguir, analisamos a variacdo no periodo 2007-2011:
VARIACAO 2007 - 2011 RS milhares
2007* VARIACAO | VARIAGAO
TRANSF. CORRENTES atualizado | AV% 2011 AV% NOMINAL AH%
.Transf. de Convénios 221.841| 1,94% 179.956 | 1,38% -41.885 -18,88%
.Transf. de Instituicdes 23.106 | 0,20% 35.132| 0,27% 12.026 52,05%
.Transf. de Pessoas 5] 0,00% 3| 0,00% -3 -48,92%
.Transf. do Exterior 234 0,00% 56| 0,00% -177 -75,90%
.Transf. Intergovernamentais 11.207.635 | 97,86% 12.808.966 | 98,35% 1.601.332 14,29%
TOTAL 11.452.821| 100% | 13.024.113| 100% 1.571.293 13,72%
*atualizado a valores de dezembro/2011 pela variagdo do IGP-DI
Obs.: No quadro das variagdes, optou-se por manter o exercicio 2007 como inicial (base 100)
para permitir a comparacéo de 4 exercicios - 2008, 2009, 2010 e 2011.
Variacdo do IGP-DI, considerando dez/2007 a nov/2011: 27,75%.
As transferéncias Intergovernamentais sédo
compostas, principalmente, pelas transferéncias da Unido.

b.1l) Royalties do Petréleo

Com a descoberta de campos de petrdleo e gas
natural na Bacia de Santos,

assunto,
pode
econdmicas,
tributos.

aumentar,

Com
descoberta e propor

além
podendo

o 1int
acdes,

dos
propiciar

uito

de

reflexos
elevacao

nas

avaliar

houve um maior
uma vez que a arrecadacgdo do Estado com os royalties
atividades
receitas

demais
das

oS

impactos

interesse pelo

com

desta

o0 Governo do Estado criou a CESPEG
— Comissé&o Especial de Petrdleo e Gas Natural do Estado de Sé&o
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Paulo, por meio do Decreto n°® 53.392, de 8 de setembro de

Transcrevemos, a seguir, seus artigos 1° e 2°:

Artigo 1° - Fica instituida, Jjunto ao Gabinete
do Governador, a Comissédo Especial de Petrdleo e Gas Natural
do Estado de S&o Paulo, com os seguintes objetivos:

I - avaliar os impactos sociais, ambientais,
econdbmicos e fiscais gerados pelas atividades associadas e de
apoio a exploracdo, a producdo, ao transporte e ao refino de
petrdéleo e gads natural no litoral do Estado, com vista a
incrementar seu desenvolvimento;

IT - propor agdes ao Governo do Estado de Sao
Paulo necessarias ao pleno desenvolvimento das atividades a
que se refere o inciso I deste artigo.

Artigo 2° - A Comissd@o Especial de Petrdleo e
Gads Natural do Estado de Sdo Paulo orientard diretrizes de
acdo governamental em relacdo aos seguintes aspectos:

I - impactos econbmicos e fiscais;
ITI - formacdo da mao-de-obra;
IIT - desenvolvimento da cadeia de

fornecedores;
IV - infra-estrutura geral e de escoamento;
V - efeitos sobre o desenvolvimento regional;
VI - construcdo naval;
VII - pesquisa e inovacgdo tecnoldgica;
VIII - desenvolvimento energético;

IX - marcos regulatdrios.

As propostas elaboradas no ambito do CESPEG
foram sintetizadas na publicacdo denominada “Petrdleo & Gas no

Estado de Sdo Paulo - Panoramas, desafios e politicas
ptiblicas”?, tendo como contetdo o Relatério Final de Atividades
- Levantamentos, analises estratégicas e recomendacdes

propostas pelos nove grupos de trabalho da Cespeg entre 2008 e
2010.

Conforme constou no relatdrio, em 2009 foram
arrecadados RS$ 8 bilhGes em royalties e R$ 8,5 bilhdes em

! Disponivel em: http://www.desenvolvimento.sp.gov.br/investimentos/cesped/files/relatorio_final cespeg 7mb.pdf
Acesso em 26/09/2011
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participacdes especiais (no total).

“Royalties: sdo compensacdes financeiras pagas
mensalmente aos entes federativos pelos concessiondrios que
exploram e produzem petrdleo e gas natural, sendo a parte mais
importante financeiramente para estados e municipios, pois se
transformam em receitas regulares do orcamento publico. As
aliquotas, entre 5% e 10%, sdo aplicadas sobre o wvalor da
producdo de petrdleo e gids natural. Para a produgdo de
petrdéleo no mar, a distribuig¢do dos recursos arrecadados é
feita da seguinte maneira:”

Parcela de 5% Parcela acima de 5%

Vomcw Lipecie

A participacdo do Governo do Estado de Séo
Paulo na divis&o dos royalties ainda é pequena, conforme o
grafico a seguir:

Royalties e participacdes governamentais em 2009, em reais

%
=]

PE

B Rroyalties

RS Bithes

a0

35

30

2,5

2,0

1.5

AL AM BA CE ES PR

Vomte: ANP. 2010
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s

“Participacgéado especial: é um pagamento
suplementar que ocorre nos casos de grande volume de producgdo
ou grande rentabilidade de um campo produtor. S&do aplicadas
aliquotas progressivas de 10% a 40% sobre a receita ligquida da
producdo trimestral de cada campo, fixadas no Decreto
2.705/98."

Estimativas de producdo efetuadas pela
Secretaria Estadual de Desenvolvimento, com base em
informagcdes do Plano de Negbcios da Petrobréas, permitiram
calcular que a arrecadacdo de royalties e participacdes
especiais poderd atingir cerca RS 1,2 bilhdo em 2018, caso nao
haja mudancas no marco regulatdério, conforme segue:

Estimativa de arrecadagdo anual de royalties e participagdes especiais para o Estado
de Sdo Paulo pela legislagdo atual - Valores em RS - 2012-2018

1,400 200 000
1.200 200,000
1,000 000 000
800 000.000
600 200.000
&30 000000

200 200 000

Wrpaltnes & Pt 1Rt waperion — Joommaiel e armcacay o oum vl i e (000 3e 1 pre-sal ety JCLT @ JOIA wv rwais Pases: W1 D000,

A seguir, demonstramos as Receitas da Cota-
Parte dos Royalties com a Compensacdo Financeira pela Producéo
de Petrdéleo nos exercicios de 2009, 2010 e 2011:

EXERCICIO R$
2009 8.887.069
2010 19.739.932
2011 60.716.739

Fonte: SIAFEM/SIGEO

Informamos que o valor de 2011, de RS 60,7
milhdes, correspondeu a 0,04% da receita total do Estado no
exercicio.
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Com relacdo aos royalties sobre gés natural,
ndo constam registros de recebimentos no sistema SIAFEM.

Participagdes governamentais - critérios de
distribuigdo geografica

No que se refere a critérios geograficos e
limites territoriais estabelecidos para fins de distribuicéo
dos royalties e participacgdes especiais pela extracdo de
petréleo e gas natural, a legislacdo brasileira especifica
encontra-se apoiada inicialmente na Lei Federal 7.525/86. Essa
norma estende o direito de indenizacéo a plataforma
continental (antes aplicaveis apenas ao territédrio
correspondente ao continente emerso, ou seja, em terra), e
introduz os conceitos de A&areas geoeconbmicas e o de projecédo
dos limites territoriais ©por meio de 1linhas geodésicas
ortogonais a costa ou segundo o0s paralelos geograficos.
Delega, ainda, a implantacdo técnica da Lei ao IBGE. Por sua
vez, o Decreto Lei 93.189/86, que regulamenta aquela norma
legal, introduz o método das Linhas de Base Retas, nos trechos
onde o litoral brasileiro apresentar reentréncias profundas ou
saliéncias ou, ainda, uma série de ilhas. Entre os diversos
dispositivos contidos na legislacd&o, ressalta-se parte do Art.
9° da Lei 7.525/86, que indica a diretriz basica a ser adotada
para o tracado de limites territoriails entre estados, por meio
de linhas geodésicas ortogonais, padrdo este que passa a
nortear os procedimentos relacionados.

Utilizagao dos recursos

Observamos que, até o exercicio 2011, oS
recursos de royalties do petrdleo sdo classificados como Fonte
Tesouro, ndo havendo identificacdo de fonte detalhada de
recursos.

Desta forma, ndo h& como verificar se as
despesas ocorreram conforme previsto no artigo 8° da Lei
Federal n.° 7.990/89, e no artigo 24 do Decreto Federal n.°
1/91.

Assim, é recomendavel que o Governo do Estado
passe a identificar, por meio de fonte detalhada de recursos,
o0s valores recebidos a titulo de royalties do petrdleo.
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c - Outras Receitas Correntes
No que tange a "Outras Receitas Correntes",
temos a seguinte posicgdo:
R$ MILHARES
ADMINISTRAGAO DIRETA 2008 2009 2010 2011
OUTRAS RECEITAS CORRENTES 2.835.341 2.645.575 3.245.769 4.029.600
INDENIZACOES E RESTITUICOES 491.657 575.478 829.360 597.917
MULTAS E JUROS DE MORA 1.141.849 1.028.518 1.380.760 1.806.171
RECEITA DA DIVIDA ATIVA 152.056 215.012 280.364 480.061
RECEITAS CORRENTES DIVERSAS 1.049.779 826.566 755.285 1.145.451
R$ MILHARES
ADM. INDIRETA 2008 2009 2010 2011
OUTRAS RECEITAS CORRENTES 492.528 651.202 680.253 782.993
INDENIZACOES E RESTITUICOES 115.451 186.648 199.176 274.056
MULTAS E JUROS DE MORA 301.179 367.681 358.064 365.449
RECEITA DA DIVIDA ATIVA 8.626 13.830 23.548 35.536
RECEITAS CORRENTES DIVERSAS 67.271 83.043 99.465 107.952
R$ MILHARES
CONSOLIDADO 2008 2009 2010 2011
OUTRAS RECEITAS CORRENTES 3.327.869 3.296.777 3.926.022 4.812.592
INDENIZACOES E RESTITUICOES 607.109 762.127 1.028.535 871.973
MULTAS E JUROS DE MORA 1.443.027 1.396.199 1.738.823 2.171.619
RECEITA DA DIVIDA ATIVA 160.682 228.842 303.913 515.597
RECEITAS CORRENTES DIVERSAS 1.117.051 909.609 854.750 1.253.403
VARIACAO 2007 - 2011 R$ milhares
OUTR. REC. CORRENTES 2007* AV% 2011 AV% VARIACAO VARIACRO
atualizado NOMINAL AH%
.Indenizacdes e Restituicdes 591.022 | 15,34% 871.973 18,12% 280.951 47,54%
.Multas e Juros de Mora 1.697.814 | 44,08% 2.171.619 45,12% 473.805 27,91%
.Receita da Divida Ativa 306.892 | 7,97% 515.597 10,71% 208.705 68,01%
.Receitas Diversas 1.255.852 | 32,61% 1.253.403 26,04% -2.449 -0,19%
TOTAL 3.851.581 | 100% 4.812.592 100% 961.012 24,95%
*atualizado a valores de dezembro/2011 pela variagdo do IGP-DI
Obs.: No quadro das variagdes, optou-se por manter o exercicio 2007 como inicial (base 100)

para permitir a comparacdo de 4 exercicios - 2008, 2009, 2010 e 2011.
Variacdo do IGP-DI, considerando dez/2007 a nov/2011: 27,75%.
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d - Receitas de Origens Diversas

Agrupamos, sob este titulo, as demais receitas
correntes, tendo em vista as suas peculiaridades, a saber:

R$ MILHARES

ADM. DIRETA 2008 2009 2010 2011
RECEITA AGROPECUARIA 3.647 6.413 5.486 6.912
OUTRAS RECEITAS AGROPECUARIAS 0 0 1 0
RECEITA DA PRODUCAO ANIMAL E DERIVADOS 1.517 1.651 2.218 1.833
RECEITA DA PRODUCAO VEGETAL 2.129 4.762 3.266 5.079
RECEITA DE SERVICOS 266.259 227.774 298.661 392.073
RECEITA DE SERVICOS 266.259 227.774 298.661 392.073
RECEITA INDUSTRIAL 1.583 1.274 1.926 1.791
RECEITA DA INDUSTRIA DE TRANSFORMACAO 1.583 1.274 1.926 1.791
RECEITA PATRIMONIAL 2.438.538 1.815.856 3.561.601 3.167.765
OUTRAS RECEITAS PATRIMONIAIS 538 14.520 1.403.724 204.939
RECEITA DE CONCESSOES E PERMISSOES 1.117 290 1.153 1.420
RECEITAS DE VALORES MOBILIARIOS 2.402.000 1.762.252 2.121.623 2.953.749
RECEITAS IMOBILIARIAS 34.883 38.794 35.101 7.656
RECEITAS DE CONTRIBUICOES 0 7.018 8.588 12.866
CONTRIBUICOES SOCIAIS 0 7.018 8.588 12.866
TOTAL 2.710.028 2.058.335 3.876.262 3.581.407

R$ MILHARES

ADMINISTRAGAO INDIRETA 2008 2009 2010 2011
RECEITA AGROPECUARIA 16.962 13.586 15.067 18.178
OUTRAS RECEITAS AGROPECUARIAS 965 505 667 673
RECEITA DA PRODUCAO ANIMAL E DERIVADOS 172 171 362 98
RECEITA DA PRODUCAO VEGETAL 15.825 12.909 14.038 17.408
RECEITA DE SERVICOS 1.573.583 1.632.273 1.952.245 2.208.108
RECEITA DE SERVICOS 1.573.583 1.632.273 1.952.245 2.208.108
RECEITA INDUSTRIAL 152.766 150.227 165.856 164.746
RECEITA DA INDUSTRIA DE TRANSFORMACAO 152.766 150.227 165.856 164.746
RECEITA PATRIMONIAL 1.289.912 3.713.300 2.899.909 1.213.547
RECEITA DE CONCESSOES E PERMISSOES 1.052.339 3.292.029 2.393.554 791.754
RECEITAS DE VALORES MOBILIARIOS 204.193 383.392 434.662 366.411
RECEITAS IMOBILIARIAS 33.380 37.879 71.692 55.382
RECEITAS DE CONTRIBUICOES 2.959.097 3.156.945 3.371.406 3.746.578
CONTRIBUICOES SOCIAIS 2.959.097 3.156.945 3.371.406 3.746.578
TOTAL 5.992.320 8.666.331 8.404.483 7.351.157
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R$ MILHARES
CONSOLIDADO 2008 2009 2010 2011
RECEITA AGROPECUARIA 20.609 19.998 20.553 25.091
OUTRAS RECEITAS AGROPECUARIAS 965 505 668 673
RECEITA DA PRODUCAO ANIMAL E DERIVADOS 1.689 1.822 2.580 1.931
RECEITA DA PRODUCAO VEGETAL 17.954 17.671 17.304 22.487
RECEITA DE SERVICOS 1.839.842 1.860.047 2.250.906 2.600.181
RECEITA DE SERVICOS 1.839.842 1.860.047 2.250.906 2.600.181
RECEITA INDUSTRIAL 154.350 151.501 167.782 166.537
RECEITA DA INDUSTRIA DE TRANSFORMACAO 154.350 151.501 167.782 166.537
RECEITA PATRIMONIAL 3.728.450 | 5.529.157| 6.461.510 4.381.312
OUTRAS RECEITAS PATRIMONIAIS 538 14.520 1.403.724 204.939
RECEITA DE CONCESSOES E PERMISSOES 1.053.456 3.292.319 2.394.707 793.174
RECEITAS DE VALORES MOBILIARIOS 2.606.193 2.145.644 2.556.286 3.320.160
RECEITAS IMOBILIARIAS 68.263 76.673 106.793 63.038
RECEITAS DE CONTRIBUICOES 2.959.097 | 3.163.963| 3.379.993 3.759.444
CONTRIBUICOES SOCIAIS 2.959.097| 3.163.963| 3.379.993 3.759.444
TOTAL 8.702.348 | 10.724.666 | 12.280.744| 10.932.564
No quadro seguinte, temos a variacgdo no periodo
2007-2011:
VARIACAO 2007 - 2011 R$ milhares
2007* VARIAGCAO | VARIAGAO
REC.ORIGENS DIVERSAS atualizado | AV% 2011 AV% NOMINAL % AH
Receita Agropecuaria 38.146 | 0,34% 25.091 0,23% -13.056 -34,23%
Receita de Servicos 2.091.289 | 18,69% 2.600.181 [ 23,78% 508.892 24,33%
Receita Industrial 153.652| 1,37% 166.537 1,52% 12.885 8,39%
Receita Patrimonial 5.065.518 | 45,28% 4.381.312 | 40,08% -684.206 -13,51%
Receitas de Contribuicoes 3.838.142 | 34,31% 3.759.444 | 34,39% -78.698 -2,05%
TOTAL 11.186.747 | 100% | 10.932.564| 100% -254.183 -2,27%

*atualizado a valores de dezembro/2011 pela variagdo do IGP-DI

Obs.: No quadro das variagdes, optou-se por manter o exercicio 2007 como inicial
para permitir a comparacdo de 4 exercicios - 2008, 2009, 2010 e 2011.

Variagdo do IGP-DI, considerando dez/2007 a nov/2011: 27,75%.

(base 100)

1.1.2 - Receitas de Capital

As receitas
no ano de 2011:

de Capital apresentaram a seguinte
composicéao,

R$ MILHARES

ADMINISTRAGAO DIRETA 2008 2009 2010 2011
RECEITAS DE CAPITAL 1.902.628 5.371.283 4.504.982 1.330.558
ALIENACAO DE BENS 418.030 3.231.490 2.800.069 37.184
AMORTIZACAO DE EMPRESTIMOS 0 0 0 0
OPERACOES DE CREDITO 938.637 1.957.303 1.587.823 1.196.759
OUTRAS RECEITAS DE CAPITAL 405.606 39.398 0 0
TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 140.355 143.093 117.091 96.614




34
TC-00143/026/11

Fl.n°
TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO Proc.

DIRETORIA DE CONTAS DO GOVERNADOR

R$ MILHARES

ADM. INDIRETA 2008 2009 2010 2011
RECEITAS DE CAPITAL 35.460 88.835 59.486 105.822
ALIENACAO DE BENS 3.568 3.528 704 12.283
AMORTIZACAO DE EMPRESTIMOS 5.482 3.667 5.884 5.031
OUTRAS RECEITAS DE CAPITAL 9.063 45.457 34.483 55.866
TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 17.347 36.183 18.416 32.642

RS MILHARES

CONSOLIDADO 2008 2009 2010 2011
RECEITAS DE CAPITAL 1.938.088 5.460.118 4.564.468 1.436.380
ALIENACAO DE BENS 421.599 3.235.018 2.800.773 49.468
AMORTIZACAO DE EMPRESTIMOS 5.482 3.667 5.884 5.031
OPERACOES DE CREDITO 938.637 1.957.303 1.587.823 1.196.759
OUTRAS RECEITAS DE CAPITAL 414.669 84.855 34.483 55.866
TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 157.702 179.276 135.506 129.257

O grafico demonstra a distribuicgdo das Receitas
de Capital no exercicio 2011:

Receitas de Capital - Consolidado 2011

4% _0%
4%
B ALIENACAO DE BENS
B AMORTIZACAO DE EMPRESTIMOS
OPERACOES DE CREDITO
83% B OUTRAS RECEITAS DE CAPITAL

B TRANSFERENCIAS DE CAPITAL

a) - Operacdes de Crédito

As Operacdes de Crédito apresentaram oS
seguintes valores:

R$ MILHARES

CONSOLIDADO 2008 2009 2010 2011
OPERACOES DE CREDITO 938.637 1.957.303 1.587.823 1.196.759
OPERACOES DE CREDITO EXTERNAS 508.966 865.800 1.252.544 1.085.675
OPERACOES DE CREDITO INTERNAS 429.671 1.091.503 335.278 111.084
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Houve receitas de operacdes de crédito somente
na Administracdo Direta.

VARIAGAO 2007 - 2011

R$ milhares
_ : 2007* VARIAGCAO | VARIAGAO
OPERACOES DE CREDITO atualizado | AV% 2011 AV% NOMINAL AH%
.Externas 230.098 | 87,45% 1.085.675 | 90,72% 855.578 371,83%
Internas 33.035 | 12,55% 111.084| 9,28% 78.049 236,26%
TOTAL 263.133 | 100% | 1.196.759 | 100% 933.627| 354,81%

*atualizado a valores de dezembro/2011

pela variacdo do IGP-DI

Obs.: No quadro das variacdes, optou-se por manter o exercicio 2007 como inicial (base 100)
para permitir a comparacdo de 4 exercicios - 2008, 2009, 2010 e 2011.

Variacdo do IGP-DI, considerando dez/2007 a nov/2011: 27,75%.

Operagoes de Crédito
1.400.000
1.200.000 22534
.IIIIII!!' I!ﬁaiaiﬂ
1.000.000 / = (1085 675]
800.000 A Ssgéoo
600.000 508.966 / \
429.671 \
400.000 T
200.000 _\|
~=
0
2008 2009 2010 2011
e==g=== OPERACOES DE CREDITO EXTERNAS e=fil== OPERACOES DE CREDITO INTERNAS

Observa-se uma diminuicéao de 24,63% nas
operacdes de crédito, no periodo de 2010 para 2011.
b - Alienacdes de Bens
Esta receita é proveniente da venda de bens

patrimoniais do Estado, conforme segue:

RS$ MILHARES

CONSOLIDADO 2008 2009 2010 2011
ALIENACAO DE BENS 421.599 3.235.018 2.800.773 49.468
ALIENACAO DE BENS IMOVEIS 14.934 6.934 42.713 17.643
ALIENACAO DE BENS MOVEIS 406.665 3.228.084 2.758.060 31.824
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1.1.3 - FISCALIZACOES DAS RECEITAS ESTADUAIS — 2° SEMESTRE

Conforme o inciso IV do artigo 2° da Lei
Complementar n® 709/93, ¢é competéncia deste E. Tribunal
acompanhar a arrecadacdo da receita dos Poderes Publicos sobre
0os quais tenha jurisdicéo.

Desta forma, esta DCG vem realizando referido
trabalho de acompanhamento, por meio de relatdrios emitidos
pelo Agente Financeiro Banco do Brasil e pela PRODESP, cujos
dados s&o cruzados com aqueles registrados no sistema SIAFEM.
Este cruzamento possibilita verificar eventuais
inconsisténcias entre a entrada de recursos financeiros, os
totais informados de arrecadacdo pelos bancos, e o0s valores
contabilizados pelo Estado.

Outro aspecto de nosso trabalho é o)
acompanhamento da regularizacdo de diferencas, de molde a
estimular providéncias saneadoras por parte do Estado.

1.1.3.1 - DA ARRECADAGCAO DO ICMS

Inicialmente, mediante amostragem, solicitamos
os relatdrios sintéticos das baixas tributéarias de
contribuintes do ICMS e comparamos com O valor contabilizado
pela Diretoria de Arrecadagcdo da Secretaria da Fazenda na
conta transitdéria de Passivo 214930901 - “Controle da
Arrecadacdo do ICMS”, apresentando o seguinte quadro:

Dia Valor Arrecadado Baixa de Relatério da Diferenga ICMS
(amostragem) Contabilizado Contribuintes Arrecadacgédo
ICMS ICMS - Relatério Bancaria
PRODESP SIMPLES ICMS
(1) 2) (3) (4)=(1)-(2)-(3)
11/9ul/11 348.648.702, 68 347.890.933,51 757.769,17 0,00
25/3ul/11 149.537.091,76 148.362.851,81 1.174.239,95 0,00
03/ago/11 117.584.585,79 117.127.125,30 457.460,49 0,00
08/ago/11 120.870.064,19 120.375.811,05 494.253,14 0,00
09/ago/11 122.615.236,10 121.756.578,09 858.658,01 0,00
16/ago/11 1.113.983.966,00|1-112.471.745,06 1.512.220,94 0,00
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22/ag0/11 168.917.710, 18| 162.256.272,28|  6.661.437,90 0,00
23/ag0/11 140.404.188,23| 423.084.201,72| 17.319.986,51 0,00
26/ag0/ 11 876.600.626, 30| 875.227.788,83|  1.382.037,47 0,00
31 /ag0/ 11 176.013.084,27| 174.615.760,03|  1.397.324,24 0,00
01/set/11 614.798.014,90| 612.773.936,07| 2.024.078,83 0,00
09/ 50t /11 105.170.009, 61| 104.680.151,99 189.857, 62 0,00
12/s0t/11 508.209.069, 11| 507.743.358,25 4165.710, 86 0,00
13/s0t/11 330.102.383, 83| 329.469.057,11 633.326, 72 0,00
16/s0t/11 | .194.059.432,02|1-191.928.239,05|  2.131.192,97 0,00
22/ set/11 282.505.573, 95| 129.245.965,67| 153.259.608,28 0,00
04/out/11 143.187.192, 60| 136.315.617,72|  6.871.574,88 0,00
14/0ut/11 115.207.245, 61| 114.272.435,64 934.809, 97 0,00
1o out/11 172.152.860, 76| 163.723.232,24|  8.429.628,52 0,00
20 /out/11 189.497.467,77| 181.701.847,88|  7.795.619,89 0,00
21 /out/11 385.437.652, 51| 366.375.442,57| 19.062.209,94 0,00
26/out/11 993.138.429, 61| 991.526.972,60|  1.611.457,01 0,00
07 /mov/11 2 .594.767.211, 50 | 2-594.293.775,76 493.435,74 0,00
17 /00w /11 | 022.681.391,46|1-020.708.635,98|  1.972.755,48 0,00
18/nov/11 125.139.438, 12| 122.084.486,62|  3.054.951,50 0,00
24/ nov/11 135.222.973,25| 132.584.345,68|  2.638.627,57 0,00
06/doz /11 2.702.181.833,39|2-701.701.568,99 180.264,40 0,00
08/dez/11 168.209.100,49| 167.663.025,73 546.074, 76 0,00
_Notas de M peoime o Extrato
Fonte HTooize | Comprovantes de | i nica 4o
Area Tributéaria Eletrénicos Tesouro

O demonstrativo indica que os valores do ICMS

contabilizados pela Diretoria de Arrecadacdo, em contas do
passivo, sdo condizentes com os valores dos relatdédrios
sintéticos das baixas de contribuintes.

Ressaltamos que uma pequena parcela da

arrecadacdo do ICMS provém do Sistema Integrado de Pagamento
de Impostos e Contribuig¢des das Microempresas e Empresas de
Pequeno Porte (SIMPLES).

1.1.3.2 - DA ARRECADAGAO GERAL DO ESTADO

Prosseguindo a andlise, confrontamos os valores
contabilizados transitoriamente no passivo pelas areas
tributédrias e financeiras da Secretaria Estadual da Fazenda,
ndo somente do ICMS, mas da arrecadacdo geral do 2° semestre
de 2011, onde apuramos o0s seguintes valores:




Fl.n° 38

TC-00143/026/11

TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO  |Proc.

DIRETORIA DE CONTAS DO GOVERNADOR

Més Valor Arrecadado Arrecadagao Multas Valor Arrecadado | Valor efetivamente Diferenga
Contabilizado pela | de IPVA - parte FUNSET a depositar em depositado nas
Area Tributéaria dos Municipios bancos contas bancérias
1)-2-B)= (4)-(5)=
@) @) 3 4 (5) (6)
julho 9.138.620.961 | 162.389.471| 1.741.303 | 8.974.490.187 9.006.682.758 | -32.192.571
agosto 9.542.469.444 | 177.255.891 | 2.160.282 | 9.363.053.271 9.398.139.380 | -35.086.108
setembro 9.859.405.408 | 197.189.016 | 2.132.517| 9.660.083.876 9.699.139.836 | -39.055.960
outubro 9.620.091.187 | 135.907.253 | 1.922.656 | 9.482.261.278 9.509.041.444 | -26.780.166
novembro| 9.539.544.834 | 139.287.246 | 2.177.889 | 9.398.079.699 9.425.463.479 | -27.383.779
dezembro | 10.845.750.263 | 234.059.704 | 2.576.607 | 10.609.113.951 | 10.655.434.136 | -46.320.185
Obs.l: os valores dos itens (2) e (3) ndo entram nos cofres estaduais
Obs.2: houve lancamentos incorretos, que estdo descritos na Concluséo.
Continuando, observa-se que 0os valores
depositados em conta Dbancaria foram maiores que aqueles

contabilizados pela arrecadacdo geral do Estado, no
semestre de 2011.

segundo

nos cofres
municipios ao FUNDEB,

Esta diferenca refere-se a retencéo,
estaduais, do wvalor devido ©pelos
decorrente da arrecadacdo do IPVA, para posterior repasse ao
Fundo, e também dos valores do Convénio “Renainf” (Registro
Nacional de 1Infragdes de Transito), cuja participacdo do
Estado de S&do Paulo estd regulamentada na Portaria CAT-DETRAN
n°® 002, de 28/08/2008.

Decompondo a diferenca apontada na coluna 6,
encontramos os seguintes wvalores:

Valor
Més Diferenca 20% IPVA aproximado

FUNSET/RENAINF

julho -32.192.571,35 32.477.894,25 285.322,90

agosto -35.086.108,33 35.451.178,16 365.069,83

setembro -39.055.960,41 39.437.803,15 381.842,74

outubro -26.780.165,70 27.181.450,62 401.284,92

novembro -27.383.779,32 27.857.449,18 473.669,86

dezembro -46.320.184,90 46.811.940,86 491.755,96
Cumpre esclarecer que o valor do IPVA,
correspondente ao percentual constitucional dos Municipios,
nao transita pelos cofres estaduais, sendo depositado
diretamente aqueles entes federativos pelo agente financeiro

do Estado, ficando retida cofres estaduais somente

parcela de 20% devida ao FUNDEB pelos entes municipais.
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Estes wvalores ficam pendentes na conta de
passivo 214910904 - “Recolhimentos Outras Receitas a
Classificar”, aguardando os repasses estaduais do “IPVA -
parte dos Municipios” ao FUNDEB.

Verificamos que os valores vém sendo
regularmente baixados da conta 11252.08.02 - “Depdbdsitos ao
FUNDEB - Banco do Brasil - parte dos Municipios”, utilizando-

se do cbédigo de evento 5605009.

A partir do exercicio 2010, os valores
referentes ao FUNDEB - IPVA - Parte dos Municipios passaram a
ser baixados ao final de cada més.

1.1.3.3 - DA CONTABILIZAGAO DA RECEITA

Informamos que, no exercicio de 2007 foi
publicada a Portaria Conjunta CAF/CAT n° 01, instituindo, no
dmbito da Secretaria da Fazenda, Grupo Técnico para a
conciliacdo entre os valores efetivamente arrecadados e o0s
valores de receitas tributédrias contabilizadas no SIAFEM.

No més de Jjulho de 2007, novo método de
contabilizacdo foi adotado pelo Governo do Estado, passando os
lancamentos da receita a ocorrer ndo mais mediante a
utilizacdo do documento “Nota de Lancamento”, mas sim, agora
se utilizando documento denominado “Nota de Sistema”.

Efetuamos testes na contabilizacdo das receitas
do ICMS e do IPVA a partir do més de Jjulho de 2007, onde
verificamos que ainda havia divergéncias entre os valores
arrecadados e contabilizados, objeto do relatdério do Grupo
Técnico de Acompanhamento relativo ao exercicio de 2007 (TC
5564/026/07) .

A Secretaria da Fazenda informou, por ocasido
do Balanco Geral do exercicio 2008, que vem providenciando o
acerto das divergéncias, mas que estas dependem de resposta da
instituicdo Dbancédria arrecadadora, bem como de anédlises e
orientacdes de Areas especificas da prépria Secretaria.

Assim, nosso trabalho materializa-se num
acompanhamento das diferencas entre os valores arrecadados e
os contabilizados, de forma a diminuir os riscos de um
descontrole administrativo sobre as diferencas.
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a) ICMS

MES ARRECADADO CONTQEQ:LE”Z.I_?DO EM DIFERENCA
Jul/07 5.165.246.925,97 5.165.246.925,97 0
Ago/07 5.303.066.918,34 5.303.066.918,34 0
Set/07 5.960.776.658,02 5.960.787.862,32 -11.204
Out/07 5.735.313.924,27 5.735.313.924,79 -1
Nov/07 5.652.123.081,93 5.652.123.081,93 0
Dez/07 5.759.223.073,76 5.759.223.073,77 0
Subtotal 33.575.750.582 33.575.761.787 -11.205
Jan/08 6.003.361.385,65 6.003.361.385,65 0
Fev/08 5.588.422.182,41 5.588.422.182,41 0
Mar/08 5.405.354.675,62 5.405.354.675,62 0
Abr/08 6.017.914.628,48 6.017.914.628,48 0
Mai/08 6.266.768.306,33 6.266.768.306,33 0
Jun/08 6.426.907.254,79 6.426.907.254,79 0
Jul/08 6.511.313.742,14 6.511.313.742,14 0
Ago/08 6.582.337.853,79 6.582.337.853,79 0
Set/08 6.922.351.110,74 6.922.351.110,74 0
Out/08 7.414.262.989,11 7.414.262.989,11 0
Nov/08 6.458.704.590,33 6.458.704.590,33 0
Dez/08 6.723.581.575,18 6.723.581.575,18 0
Subtotal 76.321.280.295 76.321.280.295 0
Jan/09 5.278.893.649,69 5.278.893.649,69 0
Fev/09 6.417.158.818,19 6.417.157.763,92 1.054
Mar/09 6.033.633.241,13 6.033.633.596,50 -355
Abr/09 5.957.059.585,57 5.957.059.586,38 -1
Mai/09 6.097.022.830,70 6.097.022.830,70 0
Jun/09 6.295.261.012,04 6.295.261.007,04 5
Jul/09 6.409.027.396,15 6.409.027.200,40 196
Ago/09 6.622.702.770,03 6.622.702.770,03 0
Set/09 6.875.511.124,83 6.875.511.124,83 0
Out/09 7.239.073.404,66 7.239.073.394,66 10
Nov/09 7.216.093.017,61 7.216.040.513,17 52.504
Dez/09 8.129.701.683,56 8.129.700.639,56 1.044
Subtotal 78.571.138.534 78.571.084.077 54.457
jan/10 6.732.905.310,46 6.732.894.500,92 10.810
fev/10 7.094.621.950,39 7.094.618.762,88 3.188
mar/10 7.353.552.171,09 7.353.547.481,58 4.690
abr/10 7.744.998.306,80 7.744.996.219,96 2.087
mai/10 7.363.320.769,33 7.363.320.368,65 401
jun/10 7.721.635.955,55 7.721.635.955,55 0
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jul/10 7.615.054.715,44 7.615.054.682,61 33
ago/10 7.753.968.829,73 7.753.968.829,73
set/10 7.918.731.488,96 7.918.731.488,96
out/10 8.030.468.752,77 8.030.468.752,77
nov/10 8.128.681.218,00 8.128.680.867,00 351
dez/10 8.858.840.080,57 8.858.839.928,04 153
Subtotal 92.316.779.549 92.316.757.839 21.710
jan/11 7.821.823.274,06 7.821.823.274,06 0
fev/11 7.890.355.103,78 7.890.355.103,80 0
mar/11l 8.097.173.617,20 8.097.173.617,20 0
abr/11 8.352.328.371,60 8.352.328.371,60 0
mai/ll 8.489.186.961,87 8.489.186.961,87 0
jun/11 8.383.973.071,07 8.383.973.071,07 0
jul/11 8.328.431.691,17 8.328.430.212,71 1.478
ago/11 8.623.455.173,18 8.623.455.173,18 0
set/11 8.941.298.018,49 8.941.298.018,49 0
out/11 8.804.980.144,77 8.807.699.034,20 -2.718.889
nov/11 8.680.107.534,24 8.677.636.938,25 2.470.596
dez/11 9.748.088.167,82 9.725.565.629,15 22.522.539
Subtotal 102.161.201.129 102.138.925.406 22.275.724
TOTAL 382.946.150.089 382.923.809.403 22.340.687

Conta 214930901 UG

200122 Crédito

Conta 214930901 UG

200001 Débito

Preliminarmente,

de 2011,
e dezembro de 2007,

em receita se

de 2010.

Com relagdo a marco e abril/2009,
que a diferenca de RS$ 48.735 e R$ 46.300 passaram a RS
respectivamente.

RS (1),

Relativamente

igualam,

cabe informar que no exercicio
foram regularizadas pendéncias dos meses de novembro

onde o valor arrecadado e o contabilizado

zerando a
situacdo ocorreu nos meses de maio,
novembro e dezembro de 2008,

ao

junho,

exercicio

diferenca,
agosto,
janeiro de 2009,

de 2010

semelhante
setembro,
junho e outubro

verificamos
(355) e

foram

regularizadas pendéncias significativas nos meses de margo e

abril,
divergéncias,
2.087.

nos valores de RS 42.067.524 e RS
mediante

ajustes,

passaram a

Quanto ao exercicio de 2011,

significativas nos meses de outubro,
RS 2.470.596 e R$ 22.522.539,

RS (2.718.889),

(40.407.298) .
RS 4.690 e RS

Estas

houve diferencas
novembro e dezembro, de
respectivamente,
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que somados as demais diferencgas resultou em R$ 22.275.724 no

exercicio.

a julho/2007 até dezembro/2010,
encerramento de 2010 e de 2011:

A seguir,

apresentamos um comparativo,
dos valores das diferencas no

A) DIFERENCA B) DIFERENCA
PERIODO | FZC}IAMENTO DE |FECHAMENTODE | OA ~ B
2010 - ICMS 2011 - ICMS
2007 10.703 -11.205 21.908
2008 -92.179 0 -92.179
2009 152.620 54.457 98.162
2010 1.994.848 21.710 1.973.138
b) IPVA
MES ARRECADADO CONTQE%&??\AI\DO L DIFERENCA
jul/07 208.078.557,57 208.071.354,58 7.203
ago/07 221.928.482,37 221.927.443,50 1.039
set/07 257.245.284,42 257.256.888,85 -11.604
out/07 207.945.023,06 207.947.881,79 -2.859
nov/07 182.138.087,78 182.140.516,42 -2.429
dez/07 250.196.082,38 250.192.069,40 4.013
Subtotal 1.327.531.518 1.327.536.155 -4.637
jan/08 2.841.463.680,71 2.841.441.892,81 21.788
fev/08 1.446.141.228,36 1.446.139.320,63 1.908
mar/08 1.099.006.211,61 1.099.002.011,24 4.200
abr/08 312.886.014,51 312.885.914,35 100
mai/08 257.709.044,75 257.709.318,02 -273
jun/08 307.039.897,91 307.043.233,12 -3.335
jul/o8 278.423.582,23 279.117.682,00 -694.100
ago/08 238.302.325,58 238.302.004,02 322
set/08 299.826.185,87 299.814.137,15 12.049
out/08 212.437.820,63 211.698.131,06 739.690
nov/08 162.831.364,31 162.733.563,79 97.801
dez/08 256.614.820,22 256.542.361,26 72.459
Subtotal 7.712.682.177 7.712.429.569 252.607
jan/09 3.322.443.628,02 3.322.443.707,64 -80
fev/09 1.502.940.439,17 1.502.939.761,21 678

relativo
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mar/09 1.364.176.848,05 1.364.144.246,97 32.601
abr/09 312.149.125,32 312.537.973,68 -388.848
mai/09 269.636.628,59 269.648.333,04 -11.704
jun/09 345.012.579,60 345.053.009,79 -40.430
jul/09 277.182.865,11 277.190.490,36 -7.625
ago/09 262.725.738,11 262.725.921,04 -183
set/09 347.419.932,76 347.433.701,04 -13.768
out/09 257.556.103,18 257.570.150,35 -14.047
nov/09 239.214.251,33 239.208.176,18 6.075
dez/09 363.464.506,78 363.464.550,76 -44
Subtotal 8.863.922.646 8.864.360.022 -437.376
jan/10 3.491.892.414,28 3.491.889.421,00 2.993
fev/10 1.533.864.559,15 1.533.865.506,93 -948
mar/10 1.420.573.701,99 1.420.569.654,99 4.047
abr/10 362.426.988,31 362.423.807,85 3.180
mai/10 312.332.335,30 312.332.408,29 -73
jun/10 353.161.590,11 353.160.984,36 606
jul/10 301.864.078,60 301.895.750,68 -31.672
ago/10 320.826.235,83 320.817.121,12 9.115
set/10 366.501.332,09 366.558.888,29 -57.556
out/10 266.387.116,93 266.381.982,36 5.135
nov/10 271.985.499,77 271.985.828,74 -329
dez/10 403.903.721,97 403.903.696,63 25
Subtotal 9.405.719.574 9.405.785.051 -65.477
jan/11 3.890.999.723,99 3.890.999.723,99 0
fev/11 1.895.227.034,69 1.895.222.902,31 4,132
mar/11l 1.460.697.443,14 1.460.685.714,32 11.729
abr/11 392.595.544,35 392.594.616,65 928
mai/ll 385.864.012,19 385.863.707,05 305
jun/11 413.347.244,76 413.337.935,21 9.310
jul/11 323.738.145,11 323.738.509,58 -364
ago/11 355.580.616,22 355.582.030,47 -1.414
set/11 394.395.609,22 394.390.226,62 5.383
out/11 271.858.144,24 271.863.312,72 -5.168
nov/11 278.580.651,26 279.680.193,80 -1.099.543
dez/11 468.116.908,96 466.906.892,08 1.210.017
Subtotal 10.531.001.078,13 10.530.865.764,80 135.313
TOTAL 37.840.856.993 37.840.976.562 -119.569
Conta 214930902 Conta 214930902
FONTE UG 200122 UG 200001
Crédito Débito
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Informamos que no exercicio de 2011, as mais
relevantes pendéncias regularizadas sdo no exercicio de 2007,
restando a diferenca de RS (4.637) . Sendo as mais
significativas as dos meses de outubro, no valor de RS
(562.914); novembro, RS$ (111.418) e dezembro, RS$ 111.842.
Estas divergéncias, mediante ajustes, passaram a R$ (2.859),
R$ (2.429) e R$ 4.013.

Nos demais exercicios também se podem notar
algumas diminuic¢des das discrepéncias apontadas.

No exercicio de 2011, as maiores pendéncias
foram registradas em novembro, cuja diferenca no valor
arrecadado com o contabilizado a maior atingiu o montante de
RS (1.099.543) e em dezembro, no valor de RS 1.210.017.

A  seguir, apresentamos um comparativo dos
valores das diferencas no encerramento de 2010 e de 2011:

A) DIFERENCA B) DIFERENCA
. APURADA NO APURADA NO
MES FECHAMENTO DE | FECHAMENTO DE C)A-B
2010 - IPVA 2011 - IPVA
2007 -568.791 -4.637 -564.154
2008 250.531 252.607 -2.076
2009 -462.708 -437.376 -25.332
2010 -56.836 -65.477 8.641

1.1.3.4 - DA DIVERGENCIA DE LANGCAMENTOS / DIVERGENCIA DE DATA
DE LANCAMENTOS

Nos testes realizados por amostragem no segundo
semestre de 2011, verificamos que nos meses de outubro do

corrente ano houve equivoco nos registros contabeis
correspondentes as Notas de Lancamentos 2011NL0O0521 e
2011NL0O0522, emitidas pelas AGE - UG 210001, onde foram

contabilizadas na conta corrente do més de outubro de 2010,
quando, na realidade, a arrecadacdo pertence ao exercicio de
2011. As devidas regularizacdes estdo explanadas no item 3.5 -
Conclusao.

Conforme levantamentos efetuados, constatamos
que os lancamentos com ano ou més incorretos tém ocorrido com
certa freqiiéncia, afetando os registros do SIAFEM.

A seguir listamos as ocorréncias:
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ANO UG NL Valor data errada | data correta
2008 200002 05815 664.928 | 2008AGO 01/09/2008
00044 800.983.059| 2010JAN 01/02/2010

00045 198.936.173 2010JAN 02/02/2010

500122 00046 120.521.234| 2010JAN 03/02/2010

5010 00047 2.247.599.275 2010JAN 04/02/2010
00081 42.577.570| 2010MAR 26/02/2010

00082 47.728 2010MAR 26/02/2010

210001 00279 11.293.303| 2010JUN 01/07/2010

200122 00661 157.943.608| 2010AGO 03/09/2010

00085 479.382.385 2010FEV 11/02/2011

200122 00091 269.225.736| 2010FEV 18/02/2011

2011 00090 315.497.090| 18/02/2011 21/02/2011
210001 00521 87.353| 20100UT 20/10/2011

00522 5.568.139| 20100UT 20/10/2011

Diante do exposto, entendemos que a Secretaria
de Estado da Fazenda deva alterar o sistema, de molde que
lancamentos como os demonstrados no quadro anterior tenham de
ser autorizados mediante senha de superior hierdrquico e/ou
sejam emitidos relatérios gerenciais de controle.

1.1.3.5 - CONCLUSAO

Nos levantamentos realizados por meio do
sistema SIAFEM, verificamos alguns aspectos relevantes, motivo
pelo gqual buscamos esclarecimentos Jjunto aos departamentos
competentes da Secretaria da Fazenda.

A  seguir, descrevemos 0s questionamentos,
referentes aos lancamentos:

Unidade Gestora 200122:

e Dia 25 de julho de 2011
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- 2011NL0O0477 - lancado na classificacdo: 214910901, no
valor de R$ 182.150.837,56 - guando o correto seria na
classificacdo: 214910904.

Unidade Gestora 210001:
e Dia 20 de outubro de 2011

- 2011NLO0521 - lancado no més de outubro do exercicio
2010, wvalor de R$ 87.352,62 - quando o correto seria no
dia 20/10/2011.

- 2011NL0O0522 - lancado no més de outubro do exercicio de
2010, wvalor de R$ 5.568.139,38 - quando o correto seria
no dia 20/10/2011.

Comunicada, a Secretaria da Fazenda, por meio
da Diretoria de Arrecadacéo, providenciou as devidas
regularizacgdes:

1) Quanto as NLs: UG 210001 - 2011NLO0521 e 2011NL0O0522
gue estavam com valores lancados em outubro de 2010 foram
corrigidas pelas NLs 2012NL00196 e 2012NL00197,
respectivamente.

2) Quanto ao lancamento: UG 200122 - 2011NL00477 -lancado
erroneamente na classificacdo 214910901 com data de
emissdo do dia 25/07/2011 - segundo informacdo do DA-CAA
foi feito acerto pela NL 2011NL0O0774 em 25/10/2011.

Diante do exposto, observa-se que o Estado vem
empreendendo esfor¢cos no sentido de providenciar as devidas
conciliagdes contdbeis, no entanto, os ajustes nos registros
vém sendo feitos em meses posteriores, havendo pendéncias de
exercicios anteriores a serem regularizadas.
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1.2 - Despesas

Preliminarmente,
do item 1,

orcamentarias, conforme segue:

R$ MILHARES

DESPESAS INTRA-ORGAMENTARIAS

2011

13.877.385
12.856.751
67.613

67.613
2.571

65.043
12.789.137

12.789.137
12.789.134

3
1.020.634
1.020.634
1.020.634

0
1.020.634
1.599.768
1.599.768

7.363

7.363
7.363

1.592.405
1.592.405
1.592.405
0
0
0
0
15.477.153

TOTAL

A seguir,
realizadas:

como Jj& mencionado no inicio
excluimos os valores referentes a despesas extra-

detalhamos a composicdo das despesas
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R$ MILHARES

ADM. DIRETA 2008 | AVS 2009 | AVS 2010 | AVS 2011 | AVS
DESPESAS CORRENTES 69.855.860 | 88,09% | 73.141.082|86,02%| 82.894.448|86,68%| 92.124.611| 87,56%
JUROS E ENCAR DIVIDA 5.947.108 | 7,50% 5.717.347 | 6,72% 6.187.509 | 6,47% 7.075.428 | 6,72%

OUTRAS DESP CORRENTES 41.810.626 [ 52,72% | 43.749.822|51,45%| 51.076.807 | 53,41% 57.177.953 | 54,34%
PESSOAL ENCAR SOCIAIS | 22.098.126|27,87%| 23.673.913|27,84%| 25.630.132]26,80% 27.871.230 | 26,49%

DESPESAS DE CAPITAL 9.444.799 | 11,91%| 11.890.068|13,98% | 12.741.660| 13,323 13.090.196| 12,443
AMORTIZACAO DE DIVIDA 2.147.454 2,71% 3.262.696 3,84% 3.898, 969 3,76% 4.081.082 3,88%
INVERSOES FINANCEIRAS 4.290.556 5,41% 4.113.670 4,84% 30915 329 3,68% 4.397.839 4,18%
INVESTIMENTOS 3.006.789 3,79% 4.513.702 5,31% 5.632.366 5,89% 4.611.276 4,38%

TOTAL 79.300.659 100% | 85.031.151 100% | 95.636.108 100% | 105.214.807 100%

R$ MILHARES

ADM. INDIRETA 2008 | AVS 2009 | AVS 2010 | AVS 2011 | AVS
DESPESAS CORRENTES 26.067.472 | 86,49%| 27.492.619| 82,36%| 30.585.845|81,22%| 34.061.675| 86,76%
JUROS E ENCAR DA DIVIDA 32.986 | 0,11% 40.208 0,12% 28.526 | 0,08% 25.527 0,07%
OUTRAS DESP CORRENTES 18.879.573 | 62,64% | 20.107.190 | 60,24%|22.165.569 | 58,86% | 24.872.433| 63,36%
PESSOAL E ENCAR SOCIAIS 7.154.913|23,74% | 7.345.220| 22,01%| 8.391.750|22,28% 9.163.715| 23,34%
DESPESAS DE CAPITAL 4.072.056 | 13,51%| 5.886.674| 17,64%| 7.070.821|18,78% 5.196.153| 13,24%
AMORTIZACAO DE DIVIDA 78.242 | 0,26% 104.200 0,31% 57.202| 0,15% 56.861 0,14%
INVERSOES FINANCEIRAS 8.280 | 0,03% 6.477 0,02% 4.575| 0,01% 66.147 0,17%
INVESTIMENTOS 3.985.534 | 13,22% | 5.775.997| 17,30%| 7.009.044 |18,61% 5.073.145| 12,92%
TOTAL 30.139.528 100% | 33.379.293 100% | 37.656.667 100% | 39.257.828 100%

R$ MILHARES

CONSOLIDADO 2008 | AVS 2009 | AVS 2010 | AVS 2011 | AVS
DESPESAS CORRENTES 95.923.332 | 87,65%|100.633.701 | 84,99%| 113.480.293 | 85,14%|126.186.286|87,34%
JUROS E ENC DA DIVIDA 5.980.094 | 5,46% 5.757.555 | 4,86% 6.216.035| 4,66% 7.100.956 | 4,92%
OUTRAS DESP CORRENTES 60.690.198 | 55,46% | 63.857.012 | 53,93% | 73.242.376|54,95% | 82.050.386 | 56,79%
PESSOAL ENCAR SOCIAIS 29.253.039|26,73% | 31.019.133|26,20%| 34.021.882|25,52%| 37.034.944|25,63%
DESPESAS DE CAPITAL 13.516.855|12,35%| 17.776.743|15,01%| 19.812.481|14,86%| 18.286.349|12,66%
AMORTIZACAO DE DIVIDA 2.225.696 | 2,03% 3.366.896 | 2,84% 3.651.171 | 2,74% 4.137.942 | 2,86%
INVERSOES FINANCEIRAS 4.298.836 | 3,93% 4.120.147 | 3,48% 3.519.900 | 2,64% 4.463.986 | 3,09%
INVESTIMENTOS 6.992.323 | 6,39%| 10.289.699| 8,69% | 12.641.410| 9,48% 9.684.421 | 6,70%
TOTAL 109.440.186 100% | 118.410.443 100% | 133.292.775 100% | 144.472.635 100%

Despesas do Estado - Consolidado

RS milhares

160.000.000
140.000.000
120.000.000
100.000.000
80.000.000
60.000.000
40.000.000
20.000.000
0

2008 2009 2010 2011

M DESPESAS CORRENTES ~ m DESPESAS DE CAPITAL
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VARIACAO 2007 - 2011 RS milhares
DESPESAS 2007* AV% 2011 AV% VA RIACRO VARIA(;AO
atualizado NOMINAL AH%
.Correntes 105.640.628 89,46% 126.186.286 87,34% 20.545.658 19,45%
.Capital 12.452.721 10,54% 18.286.349 12,66% 5.833.628 46,85%
TOTAL 118.093.349| 100,00% 144.472.635| 100,00% | 26.379.286 22,34%

*atualizado a valores de dezembro/2011 pela variagdo do IGP-DI

Obs.: No quadro das variagdes, optou-se por manter o exercicio 2007 como inicial
para permitir a comparacdo de 4 exercicios - 2008, 2009, 2010 e 2011.

Variacdo do IGP-DI, considerando dez/2007 a nov/2011: 27,75%.

(base 100)

O grafico a seguir demonstra a composicdo das

despesas consolidadas em 2011:

DESP. CORRENTES = 87,34% DESPESAS DE CAPITAL=12,66%

M JUROS E ENC DA DIVIDA

B OUTRAS DESP CORRENTES

W PESSOAL ENCAR SOCIAIS

B AMORTIZACAO DE DIVIDA

M INVERSOES FINANCEIRAS

INVESTIMENTOS

2011

Evidenciamos, a seguir, as despesas por tipo de

Administracédo:

DESPESAS 2011 — ADMINISTRA(;IN\O DIRETA E INDIRETA R$ MIL
DESPESAS CORRENTES Adm. Direta AV% Adm. Indireta AV% Total AV%
JUROS E ENCARGOS DA DIVIDA 7.075.428 6,72% 25.527 0,07% 7.100.956 4,92%
OUTRAS DESPESAS CORRENTES 57.177.953 | 54,34% 24.872.433 | 63,36% 82.050.386 56,79%
PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 27.871.230 | 26,49% 9.163.715 | 23,34% 37.034.944 25,63%
sub-total 92.124.611| 87,56% 34.061.675| 86,76% 126.186.286 87,34%
DESPESAS DE CAPITAL Adm. Direta AV% Adm. Indireta AV% Total AV%
AMORTIZACAO DE DIVIDA 4.081.082 3,88% 56.861 0,14% 4.137.942 2,86%
INVERSOES FINANCEIRAS 4.397.839 4,18% 66.147 0,17% 4.463.986 3,09%
INVESTIMENTOS 4.611.276 4,38% 5.073.145 | 12,92% 9.684.421 6,70%
sub-total 13.090.196 | 12,94% 5.196.153 | 13,24% 18.286.349 12,66%
Total 105.214.807 100 39.257.828 100 | 144.472.635 100
%Total Consolidado Adm. Direta 72,83% | Adm. Indireta 27,17%
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Do total

apurado,

1.2.1 - Despesas Correntes

A seguir,
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observa-se que 72,83%
foram efetuadas pela Administracdo Direta e 27,17%

das

demonstramos a evolucdao das Despesas
Correntes no periodo de 2008 a 2011:

Despesas Correntes - Consolidado
140.000.000
120.000.000
100.000.000
80.000.000 PESSOAL ENCAR SOCIAIS
60.000.000 m OUTRAS DESP CORRENTES
m JUROS E ENC DA DIVIDA
40.000.000
20.000.000
0
2008 2009 2010 2011

VARIACAO 2007 - 2011

RS milhares

DESPESAS CORRENTES 2007* AV% 2011 AV% VARIA(,‘RO VARIA(,'RO
atualizado NOMINAL AH%
.Juros e Encargos da Divida 6.551.451 | 6,20% 7.100.956 | 5,63% 549.505 8,39%
.Outras Despesas Correntes 56.360.214 | 53,35% 82.050.386 | 65,02% 25.690.172 45,58%
.Pessoal e Encargos Sociais 42.728.965 | 40,45% 37.034.944 | 29,35% -5.694.021 -13,33%
TOTAL 105.640.629 | 100% 126.186.286 | 100% 20.545.656 19,45%

*atualizado a valores de dezembro/2011 pela variagdo do IGP-DI

Obs.:

2009,

Variagdo do IGP-DI, considerando dez/2007 a nov/2011: 27,75%.

No quadro das variacdes, optou-se por manter o exercicio 2007 como inicial

para permitir a comparacdo de 4 exercicios - 2008, 2010 e 2011.

(base 100)

Anotamos que os valores referentes ao pagamento
de aposentadorias e pensdes passou a ser efetuado pela SPPREV
desde setembro/2007, e foi classificada em Outras Despesas
Correntes.
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a) Pessoal e Encargos Sociais

Constatamos que o montante das despesas com
Pessoal e Encargos totalizou RS 37.034.944 mil, que
correspondeu a 25,63% da despesa total do Estado.

Verifica-se gque os maiores valores foram
despendidos, pela ordem, por: Secretaria da Educacao;
Secretaria da Seguranca Publica; Secretaria de Desenvolvimento
Econdémico, Ciéncia e Tecnologia; Tribunal de Justica e
Secretaria da Saude.

R$ MILHARES

PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS - CONSOLIDADO 2008 2009 2010 2011 AV%
2011
01000 - ASSEMBLEIA LEGISLATIVA 340.860 369.693 383.818 423.211 1,14%
02000 - TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO 257.602 276.707 299.198 301.393 0,81%
03000 - TRIBUNAL DE JUSTICA 3.444.967 3.560.321 3.727.714 4.053.542 10,95%
06000 - TRIBUNAL DE JUSTICA MILITAR 23.927 25.733 26.150 28.050 0,08%
08000 - SECRETARIA DA EDUCACAO 6.839.720 6.801.877 7.705.354 8.582.858 23,18%
09000 - SECRETARIA DA SAUDE 2.596.002 2.711.467 2.951.203 2.999.674 8,10%
10000 - SEC.DESENV. ECON., CIENCIA E TECNOLOGIA 524.429 668.402 750.818 5.715.315 15,43%
12000 - SECRETARIA DA CULTURA 89.948 103.168 148.320 109.074 0,29%
13000 - SEC. DE AGRICULTURA E ABASTECIMENTO 223.558 283.757 301.413 304.380 0,82%
16000 - SECRETARIA DE LOGISTICA E TRANSPORTES 153.047 195.674 188.902 244.261 0,66%
17000 - SEC.DA JUSTICA E DA DEFESA DA CIDADANIA 341.791 394.806 514.473 779.838 2,11%
18000 - SECRETARIA DA SEGURANCA PUBLICA 4.633.012 5.390.480 5.529.674 6.084.581 16,43%
20000 - SECRETARIA DA FAZENDA 1.815.141 1.890.273 1.436.593 1.506.505 4,07%
21000 - ADMINISTRACAO GERAL DO ESTADO 732.884 729.376 1.055.251 1.143.417 3,09%
23000 - SEC.DO EMPREGO E RELACOES DO TRABALHO 12.138 18.128 16.140 18.215 0,05%
25000 - SECRETARIA DA HABITACAO 3.527 6.084 5.493 6.114 0,02%
26000 - SECRETARIA DO MEIO AMBIENTE 283.397 297.031 331.668 372.713 1,01%
27000 - MINISTERIO PUBLICO 941.874 998.968 1.044.563 1.124.581 3,04%
28000 - CASA CIVIL 37.644 55.000 68.716 83.145 0,22%
29000 - SEC DE PLANEJAMENTO E DESENV.REGIONAL 74.001 87.057 103.125 74.915 0,20%
35000 - SECRETARIA DE DESENVOLVIMENTO SOCIAL 15.559 24.160 22.238 24.945 0,07%
37000 - SEC DOS TRANSPORTES METROPOLITANOS 376.762 460.763 497.328 596.357 1,61%
38000 - SECRETARIA ADMINISTRACAO PENITENCIARIA 901.514 1.031.475 1.141.959 1.298.727 3,51%
39000 - SEC DE SANEAMENTO E RECURSOS HIDRICOS 218.851 342.613 348.457 261.150 0,71%
40000 - PROCURADORIA GERAL DO ESTADO 249.350 289.780 297.696 322.362 0,87%
41000 - SECRETARIA DE ESPORTE, LAZER E JUVENTUDE 16.119 24.154 22.766 21.407 0,06%
42000 - DEFENSORIA PUBLICA DO ESTADO 59.694 73.779 102.389 144.833 0,39%
43000 - SECRETARIA DE ENSINO SUPERIOR 3.873.164 3.615.095 4.663.166 5.017 0,01%
44000 - SECRETARIA DE GESTAO PUBLICA 160.738 275.149 317.429 356.211 0,96%
45000 - SECRETARIA DE COMUNICACAO 5.791 8.178 8.732 1.880 0,01%
46000 - SECRETARIA DE RELACOES INSTITUCIONAIS 6.029 8.236 8.787 581 0,00%
47000 - SECR.EST.DIREITOS PESSOA COM DEFICIENCIA o 1.750 2.350 2.915 0,01%
48000 - SECR. DE DESENVOLVIMENTO METROPOLITANO o o o 26.053 0,07%
49000 - SECRETARIA DE ENERGIA o o o 10.786 0,03%
50000 - SECRETARIA DE TURISMO o o o 5.937 0,02%
TOTAL 29.253.039 | 31.019.133 | 34.021.882 37.034.944 100%

Obs.: excluidas as despesas Intra-Orgamentarias

Fonte: SIGEO

AV - Analise Vertical % — indica o percentual de contribuigdo de cada linha para o total
AH - Analise Horizontal % - indica a variagdo percentual existente entre dois periodos
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CRIACAO/EXTINCAO DE ORGAOS

Listamos a seguir as ©principais alteracdes
ocorridas na estrutura organizacional do Poder Executivo:

1 - O Decreto n.° 56.635, de 1° janeiro de 2011, dispde sobre as alteracdes
de denominacédo e transferéncias que especifica, define a organizacdo basica
da Administracédo Direta e suas entidades vinculadas, na seguinte
conformidade:
1.1 - Das alteracdes de denominacdo das Secretarias de Estado

I - de Secretaria de Economia e Planejamento para Secretaria de

Planejamento e Desenvolvimento Regional;

IT - de Secretaria de Relagdes Institucionais para Secretaria de
Desenvolvimento Metropolitano;

ITTI - de Secretaria dos Transportes para Secretaria de Logistica e
Transportes;
v - de Secretaria de Desenvolvimento  para Secretaria de

Desenvolvimento Econdémico, Ciéncia e Tecnologia;

V - de Secretaria de Esporte, Lazer e Turismo para Secretaria de
Esporte, Lazer e Juventude;

VI - de Secretaria de Ensino Superior para Secretaria de Turismo;

VII - de Secretaria de Saneamento e Energia para Secretaria de
Saneamento e Recursos Hidricos;

VIII - de Secretaria de Comunicacdo para Secretaria de Energia;

IX - de Secretaria Estadual de Assisténcia e Desenvolvimento Social
para Secretaria de Desenvolvimento Social.

1.2 - Das transferéncias de vinculacdo das entidades e fundos estaduais
I - para a Casa Civil, a Imprensa Oficial do Estado S.A. - IMESP;
IT - para a Secretaria de Desenvolvimento Metropolitano:

a) a Agéncia Metropolitana da Baixada Santista - AGEM;

b) a Agéncia Metropolitana de Campinas - AGEMCAMP, juntamente
com o Fundo de Desenvolvimento Metropolitano de Campinas -
FUNDOCAMP, a elavinculado;

c) a Empresa Paulista de Planejamento Metropolitano S.A. -

EMPLASA;
d) o Fundo de Desenvolvimento Metropolitano da Baixada
Santista;
IIT - para a Secretaria da Cultura, a Fundacdo Memorial da América
Latina;
IV - para a Secretaria de Desenvolvimento Econdémico, Ciéncia e
Tecnologia:

a) a Universidade de S&o Paulo - USP;
b) a Universidade Estadual de Campinas - UNICAMP;

c) a Universidade Estadual Paulista “Julio de Mesquita Filho” -
UNESP;
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d) a Faculdade de Medicina de Marilia - FAMEMA;
e) a Faculdade de Medicina de Sdo José do Rio Preto - FAMERP;

f) a Fundacdo de Amparo a Pesquisa do Estado de S&o Paulo -
FAPESP;

V - para a Secretaria de Turismo, a Companhia Paulista de Eventos e
Turismo - CPETUR;

VI - para a Secretaria de Saneamento e Recursos Hidricos, o Fundo
Estadual de Recursos Hidricos - FEHIDRO;

VII - para a Secretaria de Energia:
a) a Companhia Energética de S&o Paulo - CESP;

b) a EMAE - Empresa Metropolitana de Aguas e Energia S.A..

VIII - para a Secretaria de Desenvolvimento Metropolitano, o
Fundo Metropolitano de Financiamento e Investimento - FUMEFI.
2 - O Decreto n.° 56.636, de 1° janeiro de 2011, organizou a Secretaria de

Desenvolvimento Econbmico, Ciéncia e Tecnologia.

3 - O Decreto n.° 56.637, de 1° janeiro de 2011, organizou a Secretaria de
Esporte, Lazer e Juventude.

4 - O Decreto n.° 56.638, de 1° janeiro de 2011, organizou a Secretaria de
Turismo.
5 - O Decreto n.° 56.639 de 1° janeiro de 2011, organizou a Secretaria de

Desenvolvimento Metropolitano.

6 - O Decreto n.° 56.640 de 1° janeiro de 2011, organizou a Subsecretaria
de Comunicacgdo, da Casa Civil.

7 - O artigo 2° do Decreto n.° 56.697, de 28 de janeiro de 2011, alterou a
denominacdo do Fundo de Solidariedade e Desenvolvimento Social e Cultural
do Estado de S&o Paulo para Fundo Social de Solidariedade do Estado de S&o
Paulo - FUSSESP.

8 - O Decreto n.° 56.702, de 31 de Jjaneiro de 2011, transferiu da
Secretaria da Fazenda para a Secretaria de Desenvolvimento Econdmico,
Ciéncia e Tecnologia, a Junta Comercial do Estado de S&o Paulo - JUCESP.

9 - O Decreto n.° 56.888, de 30 de marco de 2011, transferiu a vinculacéao

da Agéncia Reguladora de Saneamento e Energia do Estado de S&do Paulo -
ARSESP, da Secretaria de Saneamento e Recursos Hidricos para a Secretaria
de Energia.

10 - O Decreto n.° 56.843 de 17 de marco de 2011, transferiu da Secretaria
de Seguranca Publica para a Secretaria de Gestdo Publica, o Departamento
Estadual de Transito - DETRAN.

11 - O Decreto n.° 57.141, de 18 de julho de 2011, reorganizou a Secretaria
da Educacéo.

12 - O Decreto n.° 57.192, de 2 de agosto de 2011, criou na Secretaria de
Desenvolvimento Social, a Coordenadoria de Seguranca Alimentar e
Nutricional.

13 - O Decreto n.° 57.281, de 25 de agosto de 2011, alterou a denominacgéo
da Delegacia Geral de Policia para Policia Civil do Estado de S&o Paulo.

14 - O Decreto n.° 57.500, de 08 de novembro de 2011, reorganizou a
Corregedoria Geral da Administragdo e instituiu o Sistema Estadual de
Controladoria.
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15 - A Lei n.° 14.671, de 26 de dezembro de 2011, dispds sobre a extincéo
da Agéncia de Desenvolvimento Social de S&o Paulo - Fundo de Investimento e
a transferéncia dos recursos para o Fundo Estadual de Assisténcia Social -
FEAS.
a) Juros e Encargos da Divida
Detalhando o valor apresentado, temos:
R$ MILHARES
ADM. DIRETA 2008 2009 2010 2011
JUROS SOBRE A DIVIDA POR CONTRATO 5.376.875 5.674.728 5.818.308 6.499.407
JUROS S/A DIVIDA EXTERNA POR CONTRATO 74.375 85.438 73.057 77.313
JUROS SOBRE A DIVIDA POR CONTRATO 5.302.501 5.589.290 5.745.251 6.422.094
OUTROS ENCARGOS SOBRE A DIVIDA POR CONTRATO 570.233 42.619 369.201 576.021
ENCARGOS S/A DIVIDA EXTERNA POR CONTRATO 26.462 7.655 6.455 12.736
OUTROS ENCARGOS S/A DIVIDA POR CONTRATO 543.771 34.964 362.747 563.285
TOTAL 5.947.108 5.717.347 6.187.509 7.075.428
R$ MILHARES
ADMINISTRACKO INDIRETA 2008 2009 2010 2011
JUROS SOBRE A DIVIDA POR CONTRATO 31.680 39.305 28.210 25.380
JUROS S/A DIVIDA EXTERNA POR CONTRATO 30.353 38.060 27.536 25.094
JUROS SOBRE A DIVIDA POR CONTRATO 1.327 1.246 674 286
OUTROS ENCARGOS SOBRE A DIVIDA POR CONTRATO 1.306 903 316 148
ENCARGOS COM INSTITUICOES FINANCEIRAS = 5 285 131
ENCARGOS S/A DIVIDA EXTERNA POR CONTRATO 861 520 10 5
OUTROS ENCARGOS S/A DIVIDA POR CONTRATO 445 378 21 11
TOTAL 32.986 40.208 28.526 25.527
R$ milhares
CONSOLIDADO 2008 2009 2010 2011
JUROS SOBRE A DIVIDA POR CONTRATO 5.408.556 5.714.033 5.846.517 6.524.787
JUROS S/A DIVIDA EXTERNA POR CONTRATO 104.728 123.498 100.593 102.407
JUROS SOBRE A DIVIDA POR CONTRATO 5.303.828 5.590.536 5.745.925 6.422.380
OUTROS ENCARGOS SOBRE A DIVIDA POR CONTRATO 571.539 43.522 369.518 576.169
ENCARGOS COM INSTITUICOES FINANCEIRAS = 5 285 131
ENCARGOS S/A DIVIDA EXTERNA POR CONTRATO 27.323 8.175 6.465 12.741
OUTROS ENCARGOS S/A DIVIDA POR CONTRATO 544.216 35.342 362.767 563.296
TOTAL 5.980.094 5.757.555 6.216.035 7.100.956

¢ - Outras Despesas Correntes

Os gastos a este titulo corresponderam a 65,02%
detalhamos as

das despesas totais
seguintes despesas:

realizadas.

Neste

grupo
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R$ milhares
ADMINISTRACAO DIRETA 2008 2009 2010 2011
OUTRAS DESPESAS CORRENTES 41.810.626|  43.749.822| 51.076.807| 57.177.953
APLICACOES DIRETAS 15.067.281 15.963.690 |  19.093.136 | 21.535.507
TRANSF.A INSTIT.MULTIGOVERN.NACIONAIS 74.287 97.128 110.260 127.940
TRANSF.A INST.PRIVADAS SEM FINS LUCRATIVOS 2.976.837 3.016.881 3.422.798 | 3.902.613
TRANSFERENCIAS A MUNICIPIOS 23.681.929 |  24.663.884 | 28.437.933 | 31.602.312
TRANSFERENCIAS A UNIAO 6.936 8.240 10.450 9.582
TRANSFERENCIAS AO EXTERIOR 3.354 - 2.231 -
R$ milhares
ADM. INDIRETA 2008 2009 2010 2011
OUTRAS DESPESAS CORRENTES 18.879.573 | 20.107.190 | 22.165.569 | 24.872.433
APLICACOES DIRETAS 18.719.351 | 20.019.324 | 22.080.638 | 24.771.470
TRANSF.A INST.PRIVADAS SEM FINS LUCRATIVOS 159.271 75.636 72.993 87.959
TRANSFERENCIAS A MUNICIPIOS 845 4,221 1.561 1.865
TRANSFERENCIAS A UNIAO - 8.009 10.378 10.979
TRANSFERENCIAS AO EXTERIOR 106 - - 159
R$ milhares
CONSOLIDADO 2008 2009 2010 2011
OUTRAS DESPESAS CORRENTES 60.690.198 63.857.012 | 73.242.376 | 82.050.386
APLICACOES DIRETAS 33.786.632 | 35.983.014 | 41.173.774 | 46.306.977
TRANSF.A INSTIT.MULTIGOVERN.NACIONAIS 74.287 97.128 110.260 127.940
TRANSF.A INST.PRIVADAS SEM FINS LUCRATIVOS 3.136.108 3.092.517 | 3.495.790 | 3.990.572
TRANSFERENCIAS A MUNICIPIOS 23.682.774 |  24.668.104 | 28.439.493 | 31.604.177
TRANSFERENCIAS A UNIAO 6.936 16.249 20.828 20.561
TRANSFERENCIAS AO EXTERIOR 3.461 - 2.231 159
Com relacéo ao item “Transferéncias
Instituicgdes Privadas sem Fins Lucrativos”, evidenciamos
seguir os gastos por Orgéio:
R$ MILHARES
TRANSF.A INST.PRIVADAS SEM FINS LUCRATIVOS 2011 | AV%
ASSEMBLEIA LEGISLATIVA 221 0,01%
CASA CIVIL 3.897 0,10%
DEFENSORIA PUBLICA DO ESTADO 4.145 0,10%
SEC.DA JUSTICA E DA DEFESA DA CIDADANIA 74.769 1,87%
SEC.DESENV. ECONOMICO, CIENCIA E TECNOLOGIA 24.632 0,62%
SECR.EST.DIREITOS PESSOA COM DEFICIENCIA 8.972 0,22%
SECRETARIA ADMINISTRACAO PENITENCIARIA 9.889 0,25%
SECRETARIA DA CULTURA 7.177 0,18%
SECRETARIA DA EDUCACAO 116.943 2,93%
SECRETARIA DA SAUDE 3.651.051 91,49%
SECRETARIA DA SEGURANCA PUBLICA 1.000 0,03%
SECRETARIA DE AGRICULTURA E ABASTECIMENTO 5.257 0,13%
SECRETARIA DE DESENVOLVIMENTO SOCIAL 32.972 0,83%
SECRETARIA DE ENSINO SUPERIOR 0 0,00%
SECRETARIA DE ESPORTE, LAZER E JUVENTUDE 49.406 1,24%
SECRETARIA DE RELACOES INSTITUCIONAIS 0 0,00%
SECRETARIA DE TURISMO 228 0,01%
SECRETARIA DO MEIO AMBIENTE 0 0,00%
TRIBUNAL DE JUSTICA 12 0,00%
TOTAL 3.990.572 100%
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Destacamos a Secretaria da Saude, que repassou,
no total, 91,49% (RS 3.651.051 mil) das transferéncias a
instituig¢des sem fins lucrativos.

A seguir, demonstramos a fonte dos recursos
para pagamento das “Transferéncias a Instituig¢des Privadas sem
Fins Lucrativos”:

R$ MILHARES

FONTE DE RECURSOS 2011 AV%

TRANSF.A INST.PRIVADAS SEM FINS LUCRATIVOS 3.990.572 100%
001 — TESOURO-DOT.INICIAL E CRED.SUPLEMENTAR 1.498.769 37,56%
002 — RECURSOS VINCULADOS ESTADUAIS 15.189 0,38%
003 — RECURSOS VINCULADOS-FUNDO ESPECIAL DE DESPES 14.462 0,36%
004 — REC.PROPRIO-ADM.IND.-DOT.INIC.CR.SUPL. 845 0,02%
005 — RECURSOS VINCULADOS FEDERAIS 2.454.525 61,51%
041 — TESOURO — CREDITO POR SUPERAVIT FINANCEIRO 6.782 0,17%

Continuando, demonstramos a seguir o item
“Aplicagdes Diretas”:

R$ milhares
ADMINISTRACAO DIRETA 2008 2009 2010 2011 | AV%
APLICACOES DIRETAS 15.067.281 | 15.963.690| 19.093.136| 21.535.507 100%
AUXILIO ALIMENTACAO 97.064 98.763 116.512 287.229 1,33%
AUXILIO FINANCEIRO A ESTUDANTES 9.110 5.873 2.791 4.169 | 0,02%
AUXILIO FINANCEIRO A PESQUISADORES = = = 34| 0,00%
CONTRIBUICOES 2.007.252 | 2.426.162 | 3.193.337 | 3.410.769 | 15,84%
DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES 109.369 67.461 101.076 351.862 1,63%
DIARIAS MILITAR 8.044 9.935 12.207 12.425| 0,06%
DIARIAS-CIVIL 77.631 81.330 97.951 93.053| 0,43%
INDENIZACOES E RESTITUICOES 508.584 525.316 418.198 505.147 | 2,35%
MATERIAL, BEM OU SERV.P/DISTRIBUICAO GRATUIT 17.737 19.308 26.426 30.790| 0,14%
MATERIAL DE CONSUMO 2.715.079 | 2.934.729 | 2.915.421| 2.791.880 | 12,96%
OBRIGACOES TRIBUTARIAS E CONTRIBUTIVAS 822.394 849.374 950.814 | 1.073.166 | 4,98%
OUTROS AUXILIOS FINANCEIROS A PES.FISICAS 222.010 201.611 317.966 401.599 1,86%
OUTROS BENEFICIOS ASSISTENCIAIS 21.874 25.641 26.304 22.719| 0,11%
OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS-PESSOA FISICA 393.521 516.986 552.839 581.602 | 2,70%
OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS-PESSOA JURIDICA 5.666.532 | 6.004.054 | 7.448.200 | 8.676.029 | 40,29%
PASSAGENS E DESPESAS COM LOCOMOCAO 185.381 208.014 264.262 212.097 | 0,98%
PREMIACOES CULTURAIS ART.CIENT.DESPOR. OUTRA = = 1.461 27423 | 0,13%
RESSARC.DE DESPESAS DE PESSOAL REQUISITADO 30.447 31.656 29.665 48.096 | 0,22%
SENTENCAS JUDICIAIS 1.167.781 828.396 | 1.371.610| 1.638.356 | 7,61%
SERVICOS DE CONSULTORIA 27.665 28.875 42.054 43.223| 0,20%
SERVICOS DE LIMPEZA,VIGIL.E OUTROS-PES.JURID 290.956 373.691 449.288 549.449 | 2,55%
SERVICOS DE UTILIDADE PUBLICA 688.849 726.513 754.752 774.389 | 3,60%
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R$ milhares
ADM. INDIRETA 2008 2009 2010 2011 | AV%
APLICACOES DIRETAS 18.719.351 | 20.019.324| 22.080.638| 24.771.470| 100%
APOSENTADORIAS E REFORMAS 9.795.669 | 10.539.575| 11.416.763 | 13.150.409 | 53,09%
AUXILIO ALIMENTACAO 3.366 6.636 9.914 24.781 | 0,10%
AUXILIO FINANCEIRO A ESTUDANTES 57.549 48.232 53.686 84.114 | 0,34%
AUXILIO FINANCEIRO A PESQUISADORES 640.687 683.032 782.197 940.539 | 3,80%
CONTRIBUICOES 66.600 4.472 105.000 104.500 | 0,42%
DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES 129.581 5.347 68.132 37.240 | 0,15%
DIARIAS MILITAR 3.067 3.095 3.147 3.176 | 0,01%
DIARIAS-CIVIL 34.676 42.992 45.863 47.550 | 0,19%
INDENIZACOES E RESTITUICOES 18.879 43.836 36.215 34.565| 0,14%
MATERIAL, BEM OU SERV.P/DISTRIBUICAO GRATUIT 6.907 10.746 12.247 11.196 | 0,05%
MATERIAL DE CONSUMO 812.072 818.861 838.482 936.057 | 3,78%
OBRIGACOES TRIBUTARIAS E CONTRIBUTIVAS 158.132 187.715 186.052 204.367 | 0,83%
OUTROS AUXILIOS FINANCEIROS A PES.FISICAS 0 531 472 892 | 0,00%
OUTROS BENEFICIOS ASSISTENCIAIS 1.281 4.907 6.011 9.576 | 0,04%
OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS-PESSOA FISICA 99.148 145.869 175.728 196.500 | 0,79%
OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS-PESSOA JURIDICA 1.946.759 | 2.343.403 | 2.742.408 | 2.971.792 | 12,00%
PASSAGENS E DESPESAS COM LOCOMOCAO 130.155 128.090 144.400 160.499 | 0,65%
PENSOES 3.229.727 | 3.520.804 | 3.876.718 | 4.354.438 | 17,58%
PREMIACOES CULTURAIS ART.CIENT.DESPOR. OUTRA = = 29 184 | 0,00%
RESSARC.DE DESPESAS DE PESSOAL REQUISITADO 53.044 52.034 69.210 66.186 | 0,27%
SALARIO FAMILIA 14 10 3 43| 0,00%
SENTENCAS JUDICIAIS 643.019 449.058 347.851 122.388 | 0,49%
SERVICOS DE CONSULTORIA 141.230 163.821 202.037 199.896 | 0,81%
SERVICOS DE LIMPEZA VIGIL.E OUTROS-PES.JURID 411.140 463.484 554.080 642.462 | 2,59%
SERVICOS DE UTILIDADE PUBLICA 336.649 352.775 403.991 468.120 | 1,89%
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R$ milhares
CONSOLIDADO 2008 2009 2010 2011 | AV%
APLICACOES DIRETAS 33.786.632| 35.983.014| 41.173.774| 46.306.977| 100%
APOSENTADORIAS E REFORMAS 9.795.669 | 10.539.575 | 11.416.763 | 13.150.409 | 28,40%
AUXILIO ALIMENTACAO 100.430 105.399 126.426 312.010 | 0,67%
AUXILIO FINANCEIRO A ESTUDANTES 66.660 54.106 56.477 88.283 | 0,19%
AUXILIO FINANCEIRO A PESQUISADORES 640.687 683.032 782.197 940.573 | 2,03%
CONTRIBUICOES 2.073.852 | 2.430.634 | 3.298.337 | 3.515.269 | 7,59%
DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES 238.950 72.808 169.208 389.102 | 0,84%
DIARIAS MILITAR 11.112 13.029 15.355 15.601 | 0,03%
DIARIAS-CIVIL 112.308 124.322 143.814 140.603 | 0,30%
INDENIZACOES E RESTITUICOES 527.463 569.152 454.414 539.711 | 1,17%
MATERIAL, BEM OU SERV.P/DISTRIBUICAO GRATUIT 24.644 30.053 38.672 41.986 | 0,09%
MATERIAL DE CONSUMO 3.527.151 | 3.753.590 | 3.753.903 | 3.727.938| 8,05%
OBRIGACOES TRIBUTARIAS E CONTRIBUTIVAS 980.526 | 1.037.090 | 1.136.866 | 1.277.533| 2,76%
OUTROS AUXILIOS FINANCEIROS A PES.FISICAS 222.010 202.142 318.438 402.492 | 0,87%
OUTROS BENEFICIOS ASSISTENCIAIS 23.155 30.549 32.315 32.295| 0,07%
OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS-PESSOA FISICA 492.668 662.855 728.567 778.102 | 1,68%
OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS-PESSOA JURIDICA 7.613.291 | 8.347.457 | 10.190.609 | 11.647.821 | 25,15%
PASSAGENS E DESPESAS COM LOCOMOCAQO 315.536 336.104 408.663 372.596 | 0,80%
PENSOES 3.229.727 | 3.520.804 | 3.876.718| 4.354.438| 9,40%
PREMIACOES CULTURAIS ART.CIENT.DESPOR. OUTRA - - 1.491 27.607 | 0,06%
RESSARC.DE DESPESAS DE PESSOAL REQUISITADO 83.492 83.690 98.875 114.282 | 0,25%
SALARIO FAMILIA 14 10 3 43| 0,00%
SENTENCAS JUDICIAIS 1.810.800 | 1.277.453 | 1.719.461| 1.760.744| 3,80%
SERVICOS DE CONSULTORIA 168.894 192.696 244.092 243.119 | 0,53%
SERVICOS DE LIMPEZA,VIGIL.E OUTROS-PES.JURID 702.096 837.176 | 1.003.368 | 1.191.911| 2,57%
SERVICOS DE UTILIDADE PUBLICA 1.025.498 | 1.079.288 | 1.158.743 | 1.242.509 | 2,68%
c.l.) Remuneracdo de Servicos
Demonstramos, seguir, a remuneracdo de

servigcos pessoais,

que no plano de contas

do SIAFEM tem a

denominacdo “Outros Servicos de Terceiros - Pessoa Fisica”,
onde se enquadram a prestacdo de servicos de natureza eventual
por pessoa fisica sem vinculo empregaticio.
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R$ MILHARES

OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS-P.FISICA- ADM

DIRETA 2008 2009 2010 2011| AV%
01000 - ASSEMBLEIA LEGISLATIVA 201 107 96 71 0,01%
02000 - TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO 25 103 179 209 0,04%
03000 - TRIBUNAL DE JUSTICA 7.752 8.731 10.471 12.838 2,21%
06000 - TRIBUNAL DE JUSTICA MILITAR 1 = = 11 0,00%
08000 — SECRETARIA DA EDUCACAO 1.350 1.294 1.487 1.561 0,27%
09000 — SECRETARIA DA SAUDE 26.267 120.808 | 129.943 161.069 | 27,69%
10000 — SEC.DESENV. ECON, CIENCIA E TECNOLOGIA 5 7 = S 0,00%
12000 - SECRETARIA DA CULTURA 1.125 3.612 4.803 1.267 0,22%
13000 - SEC DE AGRICULTURA E ABASTECIMENTO 2.405 2.201 2.209 1.487 0,26%
17000 - SEC. JUSTICA E DA DEFESA DA CIDADANIA = = 2 54 0,01%
18000 - SECRETARIA DA SEGURANCA PUBLICA 42.237 57.200 79.688 79.294| 13,63%
20000 - SECRETARIA DA FAZENDA 2.007 2.118 2.704 3.253 0,56%
23000 - SEC.DO EMPREGO E RELACOES DO TRABALHO 313 301 290 384 0,07%
26000 - SECRETARIA DO MEIO AMBIENTE 478 597 627 689 0,12%
27000 - MINISTERIO PUBLICO 6.215 12.602 15.109 14.397 2,48%
28000 - CASA CIVIL 35 86 32 129 0,02%
29000 - SEC DE PLANEJAMENTO E DESENV.REGIONAL 1.821 72 112 136 0,02%
35000 - SECRETARIA DE DESENVOLVIMENTO SOCIAL 577 639 778 837 0,14%
37000 - SEC DOS TRANSPORTES METROPOLITANOS 3 3 = 6 0,00%
38000 - SECRETARIA ADMINISTRACAO PENITENCIARIA 384 421 558 544 0,09%
40000 - PROCURADORIA GERAL DO ESTADO 5.000 5.379 6.009 6.724 1,16%
41000 - SECRETARIA DE ESPORTE, LAZER E JUVENTUDE 4.527 4.815 4.955 5.022 0,86%
42000 - DEFENSORIA PUBLICA DO ESTADO 290.675 294.680 | 292.730 291.365| 50,10%
43000 - SECRETARIA DE ENSINO SUPERIOR 4 8 0 o 0,00%
44000 - SECRETARIA DE GESTAO PUBLICA 3 1.117 0 244 0,04%
46000 - SECRETARIA DE RELACOES INSTITUCIONAIS = 3 16 0 0,00%
47000 - SECR.EST.DIREITOS PESSOA COM DEFICIENCIA 123 86 44 8 0,00%
TOTAL 393.521 516.986 | 552.839 581.602 100%

R$ MILHARES

OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS-PESSOA FISICA-

ADM. INDIRETA 2008 2009 2010 2011| AV%
08000 - SECRETARIA DA EDUCACAO 16 64 91 131 0,07%
09000 - SECRETARIA DA SAUDE 1.390 1.018 1.121 1.260 0,64%
10000 - SEC.DESENV. ECON, CIENCIA E TECNOLOGIA 4.874 1.576 1.695 66.314 | 33,75%
12000 - SECRETARIA DA CULTURA 4.664 4.581 8.857 9.738 4,96%
16000 - SECRETARIA DE LOGISTICA E TRANSPORTES 2.486 1.979 1.880 1.936 0,99%
17000 - SEC.DA JUSTICA E DA DEFESA DA CIDADANIA 4.709 6.399 6.088 6.370 3,24%
20000 - SECRETARIA DA FAZENDA = 3 5 665 0,34%
23000 - SEC.DO EMPREGO E RELACOES DO TRABALHO 193 0 0 121 0,06%
26000 - SECRETARIA DO MEIO AMBIENTE 3.066 2.737 4.327 6.268 3,19%
29000 — SEC DE PLANEJAMENTO E DESENV.REGIONAL 1.074 1.291 1.268 940 0,48%
37000 — SEC DOS TRANSPORTES METROPOLITANOS 3.010 3.715 5.015 3.848 1,96%
38000 - SEC ADMINISTRACAO PENITENCIARIA 7.070 7.478 7.557 8.289 4,22%
39000 - SEC DE SANEAMENTO E RECURSOS HIDRICOS 302 186 573 416 0,21%
43000 - SECRETARIA DE ENSINO SUPERIOR 45.336 61.797 59.758 7 0,00%
44000 - SECRETARIA DE GESTAO PUBLICA 19.930 52.089 76.539 89.387 | 45,49%
46000 - SECRETARIA DE RELACOES INSTITUCIONAIS 1.026 956 954 0 0,00%
48000 - SECR. DE DESENVOLV METROPOLITANO = = = 572 0,29%
49000 - SECRETARIA DE ENERGIA = = = 237 0,12%
TOTAL 99.148 145.869 | 175.728 196.500 100%
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R$ MILHARES

OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS-P FISICA -

CONSOLIDADO 2008 2009 2010 2011| AV%
01000 - ASSEMBLEIA LEGISLATIVA 201 107 96 71 0,01%
02000 - TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO 25 103 179 209 0,03%
03000 - TRIBUNAL DE JUSTICA 7.752 8.731 10.471 12.838 1,65%
06000 - TRIBUNAL DE JUSTICA MILITAR 1 5 = 11 0,00%
08000 - SECRETARIA DA EDUCACAO 1.366 1.358 1.578 1.692 0,22%
09000 - SECRETARIA DA SAUDE 27.656 121.826 | 131.064 162.328 | 20,86%
10000 - SEC.DESENV. ECON, CIENCIA E TECNOLOGIA 4.874 1.582 1.695 66.314 8,52%
12000 - SECRETARIA DA CULTURA 5.788 8.193 13.660 11.005 1,41%
13000 - SEC DE AGRICULTURA E ABASTECIMENTO 2.405 2.201 2.209 1.487 0,19%
16000 - SECRETARIA DE LOGISTICA E TRANSPORTES 2.486 1.979 1.880 1.936 0,25%
17000 - SEC.DA JUSTICA E DA DEFESA DA CIDADANIA 4.709 6.399 6.090 6.425 0,83%
18000 - SECRETARIA DA SEGURANCA PUBLICA 42.237 57.200 79.688 79.294| 10,19%
20000 - SECRETARIA DA FAZENDA 2.007 2.121 2.709 3.919 0,50%
23000 - SEC.DO EMPREGO E RELACOES DO TRABALHO 506 301 290 506 0,06%
26000 - SECRETARIA DO MEIO AMBIENTE 3.544 3.335 4.954 6.958 0,89%
27000 - MINISTERIO PUBLICO 6.215 12.602 15.109 14.397 1,85%
28000 - CASA CIVIL 35 86 32 129 0,02%
29000 - SEC DE PLANEJAMENTO E DESENV.REGIONAL 2.896 1.364 1.380 1.076 0,14%
35000 - SECRETARIA DE DESENVOLVIMENTO SOCIAL 577 639 778 837 0,11%
37000 - SEC DOS TRANSPORTES METROPOLITANOS 3.010 3.715 5.015 3.855 0,50%
38000 - SEC ADMINISTRACAO PENITENCIARIA 7.453 7.899 8.115 8.833 1,14%
39000 - SEC SANEAMENTO E RECURSOS HIDRICOS 302 186 573 416 0,05%
40000 - PROCURADORIA GERAL DO ESTADO 5.000 5.379 6.009 6.724 0,86%
41000 - SEC DE ESPORTE, LAZER E JUVENTUDE 4.527 4.815 4.955 5.022 0,65%
42000 - DEFENSORIA PUBLICA DO ESTADO 290.675 294.680 | 292.730 291.365 | 37,45%
43000 - SECRETARIA DE ENSINO SUPERIOR 45.339 61.805 59.758 7 0,00%
44000 - SECRETARIA DE GESTAO PUBLICA 19.930 53.206 76.539 89.632 | 11,52%
46000 - SECRETARIA DE RELACOES INSTITUCIONAIS 1.026 959 970 0 0,00%
47000 - SECR.EST.DIREITOS PESSOA COM DEFICIENCIA 123 86 44 8 0,00%
48000 - SECR. DESENVOLVIMENTO METROPOLITANO = 3 = 572 0,07%
49000 — SECRETARIA DE ENERGIA = 3 = 237 0,03%
TOTAL 492.668 662.855 | 728.567 778.102 100%

Ficam em evidéncia a Defensoria Publica do
Estado com 37,45%, a Secretaria da Saude com 20,86%, a
Secretaria da Gestdo Publica com 11,52%, a Secretaria da
Seguranca Publica com 10,19%, e a Secretaria do
Desenvolvimento Econdémico, Ciéncia e Tecnologia com 8,52% dos
gastos.

Destacamos, ainda, a conta “Outros Servicos de
Terceiros Pessoa Juridica”, assim composta:
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R$ MILHARES

OUTROS S. TERC-PES. JURIDICA- ADM. DIRETA 2008 2009 2010 2011 AV%
01000 - ASSEMBLEIA LEGISLATIVA 38.424 55.219 73.835 65.924 0,76%
02000 - TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO 17.386 19.702 19.571 24.544 0,28%
03000 - TRIBUNAL DE JUSTICA 273.384 307.107 328.344 376.494 4,34%
06000 - TRIBUNAL DE JUSTICA MILITAR 702 1.150 814 1.127 0,01%
08000 - SECRETARIA DA EDUCACAO 1.493.752 1.074.590 1.622.002 2.170.698 25,02%
09000 - SECRETARIA DA SAUDE 1.485.204 2.065.073 2.670.857 3.086.118 35,57%
10000 - SEC.DES. ECON, CIENCIA E TECNOLOGIA 9.862 5.443 6.084 69.869 0,81%
12000 - SECRETARIA DA CULTURA 309.624 333.670 386.591 404.985 4,67%
13000 - SEC AGRICULTURA E ABASTECIMENTO 328.180 306.549 299.945 124.958 1,44%
16000 - SEC DE LOGISTICA E TRANSPORTES 3.964 4.124 5.787 4.048 0,05%
17000 - SEC. JUSTICA E DEFESA DA CIDADANIA 3.701 2.015 2.418 6.381 0,07%
18000 - SECRETARIA DA SEGURANCA PUBLICA 435.969 469.318 488.051 475.161 5,48%
20000 - SECRETARIA DA FAZENDA 240.565 237.137 275.883 291.532 3,36%
21000 - ADMINISTRACAO GERAL DO ESTADO 20.280 38.297 53.312 41.867 0,48%
23000 - SEC. EMPREGO E RELACOES TRABALHO 69.386 109.435 114.025 77.387 0,89%
25000 - SECRETARIA DA HABITACAO 12.033 36.714 35.334 45.418 0,52%
26000 - SECRETARIA DO MEIO AMBIENTE 37.504 46.932 38.707 30.833 0,36%
27000 - MINISTERIO PUBLICO 22.122 23.915 20.470 27.681 0,32%
28000 - CASA CIVIL 29.742 36.304 37.331 125.914 1,45%
29000 - SEC DE PLANEJAM E DESENV.REGIONAL 35.492 42.506 45.422 39.101 0,45%
35000 — SEC DE DESENVOLVIMENTO SOCIAL 13.111 12.866 12.365 182.730 2,11%
37000 - SEC DOS TRANSP METROPOLITANOS 1.796 6.408 20.359 17.394 0,20%
38000 - SECRETARIA ADM PENITENCIARIA 160.889 195.041 225.697 253.593 2,92%
39000 - SEC DE SANEAMENTO E REC HIDRICOS 3.023 3.242 6.727 3.524 0,04%
40000 - PROCURADORIA GERAL DO ESTADO 24.410 36.218 39.968 41.873 0,48%
41000 - SEC DE ESPORTE, LAZER E JUVENTUDE 4.899 6.246 30.538 23.818 0,27%
42000 - DEFENSORIA PUBLICA DO ESTADO 9.184 13.589 15.202 20.586 0,24%
43000 - SECRETARIA DE ENSINO SUPERIOR 2.474 3.477 566 0 0,00%
44000 - SECRETARIA DE GESTAO PUBLICA 486.316 343.152 413.396 609.919 7,03%
45000 - SECRETARIA DE COMUNICACAO 82.936 155.368 130.192 0 0,00%
46000 - SEC DE RELACOES INSTITUCIONAIS 2.512 3.460 3.467 0 0,00%
47000 - SECR.EST.DIREITOS PES COM DEFICIENCIA 7.706 9.786 24.939 13.046 0,15%
48000 - SECR. DE DESENVOLV METROPOLITANO o o o 5.249 0,06%
49000 - SECRETARIA DE ENERGIA o o © 2.542 0,03%
50000 - SECRETARIA DE TURISMO o o o 11.713 0,14%
TOTAL 5.666.532 6.004.054 7.448.200 8.676.029 100%
R$ MILHARES
OUTROS SERV TERC-P JURIDICA-ADM INDIRETA 2008 2009 2010 2011 | AV%
08000 - SECRETARIA DA EDUCACAO 20.565 30.732 30.763 29.067 0,98%
09000 - SECRETARIA DA SAUDE 162.932 126.828 124.584 135.867 4,57%
10000 - SEC.DESENV. ECON, CIENCIA E TECNOLOGIA 60.544 91.798 92.769 743.107 | 25,01%
12000 - SECRETARIA DA CULTURA 65.225 85.316 88.741 72.894 2,45%
16000 - SECRETARIA DE LOGISTICA E TRANSPORTES 588.016 578.133 625.834 629.063 | 21,17%
17000 - SEC.DA JUSTICA E DA DEFESA DA CIDADANIA 116.165 129.228 142.082 167.250 5,63%
18000 - SECRETARIA DA SEGURANCA PUBLICA 18.733 117.246 124.585 144.739 4,87%
20000 - SECRETARIA DA FAZENDA 32.392 44.941 42.312 46.186 1,55%
23000 - SEC.DO EMPREGO E RELACOES DO TRABALHO 798 1.084 913 1.389 0,05%
26000 - SECRETARIA DO MEIO AMBIENTE 35.671 68.548 58.663 55.162 1,86%
29000 - SEC. DE PLANEJAMENTO E DESENV.REGIONAL 19.278 29.093 21.913 10.230 0,34%
37000 - SEC. DOS TRANSPORTES METROPOLITANOS 319.149 310.495 374.161 334.068 | 11,24%
38000 - SECRETARIA ADMINISTRACAO PENITENCIARIA 7.047 8.428 7.893 5.896 0,20%
39000 - SEC. DE SANEAMENTO E RECURSOS HIDRICOS 60.293 77.378 159.544 196.036 6,60%
43000 - SECRETARIA DE ENSINO SUPERIOR 333.757 417.146 472.727 0 0,00%
44000 - SECRETARIA DE GESTAO PUBLICA 102.848 223.078 371.059 385.429 | 12,97%
46000 - SECRETARIA DE RELACOES INSTITUCIONAIS 3.349 3.932 3.865 0 0,00%
48000 - SECR. DE DESENVOLVIMENTO METROPOLITANO = = = 8.174 0,28%
49000 - SECRETARIA DE ENERGIA o o o 6.272 0,21%
50000 - SECRETARIA DE TURISMO = = = 964 0,03%
TOTAL 1.946.759 | 2.343.403 | 2.742.408 2.971.792 100%
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R$ MILHARES

OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS-PESSOA

JURIDICA - CONSOLIDADO 2008 2009 2010 2011 | AV%
01000 - ASSEMBLEIA LEGISLATIVA 38.424 55.219 73.835 65.924 | 0,57%
02000 - TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO 17.386 19.702 19.571 24.544 | 0,21%
03000 - TRIBUNAL DE JUSTICA 273.384| 307.107 328.344 376.494 | 3,23%
06000 - TRIBUNAL DE JUSTICA MILITAR 702 1.150 814 1.127| 0,01%
08000 - SECRETARIA DA EDUCACAO 1.514.317 | 1.105.322 | 1.652.766 2.199.765 | 18,89%
09000 - SECRETARIA DA SAUDE 1.648.136 | 2.191.901 | 2.795.442 3.221.985 | 27,66%
10000 - SEC.DESENV. ECON, CIENCIA E TECNOLOGIA 70.405 97.241 98.853 812.976 | 6,98%
12000 - SECRETARIA DA CULTURA 374.848 | 418.987 475.332 477.879 | 4,10%
13000 - SEC DE AGRICULTURA E ABASTECIMENTO 328.180 | 306.549 299.945 124.958 | 1,07%
16000 - SECRETARIA DE LOGISTICA E TRANSPORTES 591.981 | 582.257 631.621 633.110 | 5,44%
17000 - SEC.DA JUSTICA E DA DEFESA DA CIDADANIA 119.866 | 131.242 144.500 173.631 | 1,49%
18000 - SECRETARIA DA SEGURANCA PUBLICA 454.702 | 586.565 612.635 619.901 | 5,32%
20000 - SECRETARIA DA FAZENDA 272.956 | 282.078 318.195 337.718 | 2,90%
21000 - ADMINISTRACAO GERAL DO ESTADO 20.280 38.297 53.312 41.867 | 0,36%
23000 - SEC.DO EMPREGO E RELACOES DO TRABALHO 70.184 | 110.519 114.938 78.776 | 0,68%
25000 - SECRETARIA DA HABITACAO 12.033 36.714 35.334 45.418 | 0,39%
26000 - SECRETARIA DO MEIO AMBIENTE 73.175| 115.480 97.370 85.995 | 0,74%
27000 - MINISTERIO PUBLICO 22.122 23.915 20.470 27.681 | 0,24%
28000 - CASA CIVIL 29.742 36.304 37.331 125.914 | 1,08%
29000 - SEC DE PLANEJAMENTO E DESENV.REGIONAL 54.769 71.600 67.335 49.331| 0,42%
35000 - SECRETARIA DE DESENVOLVIMENTO SOCIAL 13.111 12.866 12.365 182.730 | 1,57%
37000 - SEC DOS TRANSPORTES METROPOLITANOS 320.945 | 316.903 394.520 351.461 | 3,02%
38000 - SECRETARIA ADMINISTRACAO PENITENCIARIA 167.936 | 203.469 233.590 259.489 | 2,23%
39000 - SEC DE SANEAMENTO E RECURSOS HIDRICOS 63.316 80.619 166.271 199.560 | 1,71%
40000 - PROCURADORIA GERAL DO ESTADO 24.410 36.218 39.968 41.873 | 0,36%
41000 - SECRETARIA DE ESPORTE, LAZER E JUVENTUDE 4.899 6.246 30.538 23.818 | 0,20%
42000 - DEFENSORIA PUBLICA DO ESTADO 9.184 13.589 15.202 20.586 | 0,18%
43000 - SECRETARIA DE ENSINO SUPERIOR 336.231 | 420.623 473.293 0] 0,00%
44000 - SECRETARIA DE GESTAO PUBLICA 589.163 | 566.230 784.455 995.348 | 8,55%
45000 - SECRETARIA DE COMUNICACAO 82.936 | 155.368 130.192 0| 0,00%
46000 - SECRETARIA DE RELACOES INSTITUCIONAIS 5.861 7.392 7.332 0| 0,00%
47000 - SECR.EST.DIREITOS PESSOA COM DEFICIENCIA 7.706 9.786 24.939 13.046 | 0,11%
48000 - SECR. DE DESENVOLVIMENTO METROPOLITANO = o = 13423 | 0,12%
49000 - SECRETARIA DE ENERGIA 3 = = 8.814 | 0,08%
50000 - SECRETARIA DE TURISMO 3 = = 12.677 | 0,11%
TOTAL 7.613.291 | 8.347.457 | 10.190.609 11.647.821 100%

Destacamos os gastos das secretarias da Saude
);

(27,660%) ; Educacéo (18, 89% Gestédo Ptblica (8,55%) ;
Desenvolvimento Econbmico, Ciéncia e Tecnologia (6,98%),

Logistica e Transportes (5,44%).
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1.2.2 - Despesas de Capital

Comparativamente aos exercicios anteriores,
encontramos a seguinte posicdo:

R$ MILHARES

ADM. DIRETA 2008 2009 2010 2011
DESPESAS DE CAPITAL 9.444.799 11.890.068 12.741.660 13.090.196
AMORTIZACAO DE DIVIDA 2.147.454 3.262.696 3.593.969 4.081.082
INVERSOES FINANCEIRAS 4.290.556 4.113.670 3.515.325 4.397.839
INVESTIMENTOS 3.006.789 4.513.702 5.632.366 4.611.276

R$ MILHARES

ADMINISTRAGCAO INDIRETA 2008 2009 2010 2011
DESPESAS DE CAPITAL 4.072.056 5.886.674 7.070.821 5.196.153
AMORTIZACAO DE DIVIDA 78.242 104.200 57.202 56.861
INVERSOES FINANCEIRAS 8.280 6.477 4.575 66.147
INVESTIMENTOS 3.985.534 3. 775,997 7.009.044 5.073.145

R$ MILHARES

CONSOLIDADO 2008 2009 2010 2011
DESPESAS DE CAPITAL 13.516.855 17.776.743 19.812.481 18.286.349
AMORTIZACAO DE DIVIDA 2.225.696 3.366.896 3.651.171 4.137.942
INVERSOES FINANCEIRAS 4.298.836 4.120.147 3.519.900 4.463.986
INVESTIMENTOS 6.992.323 10.289.699 12.641.410 9.684.421

Despesas de Capital - Consolidado

R$ milhares

20.000.000
18.000.000
16.000.000
14.000.000

12.000.000 | INVESTIMENTOS
10.000.000 g = INVERSOES FINANCEIRAS
8.000.000
6.000.000
4.000.000
2.000.000
0

B AMORTIZACAO DE DIVIDA

2008 2009 2010 2011
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VARIACAO 2007 - 2011 R$ milhares
2007* VARIACAO (VARIACAO
DESPESAS DE CAPITAL atualizado AV% 2011 AV% NOMINAL AH%
.Amortizacdo de Divida 2.612.012 20,98% 4.137.942 |  22,63% 1.525.930 58,42%
.InversGes Financeiras 5.019.519 40,31% 4.463.986 24,41% -555.533 -11,07%
.Investimentos 4.821.190 | 38,72% 9.684.421 | 52,96% 4.863.231| 100,87%
TOTAL 12.452.721| 100% | 18.286.349| 100% | 5.833.628| 46,85%

*atualizado a valores de dezembro/2011 pela variagdo do IGP-DI

Obs.: No quadro das variacgdes, optou-se por manter o exercicio 2007 como inicial (base 100)
para permitir a comparacdo de 4 exercicios - 2008, 2009, 2010 e 2011.

Variacdo do IGP-DI, considerando dez/2007 a nov/2011: 27,75%.

Considerando-se 0S grupos que compdem este tipo
de despesas, temos:

R$ MILHARES

DESPESAS DE CAPITAL ADM.DIRETA | ADM.INDIRETA SOMA
AMORTIZACAO DE DIVIDA 4.081.082 56.861 4.137.942
APLICACOES DIRETAS 4.081.082 56.861 4.137.942
PRINCIPAL DA DIVIDA CONTRATUAL RESGATADA 4.081.082 56.861 4.137.942
INVERSOES FINANCEIRAS 4.397.839 66.147 4.463.986
APLICACOES DIRETAS 4.397.839 66.147 4.463.986
AQUISICAO DE IMOVEIS 86.423 65.977 152.399
AQUISICAO DE PRODUTOS PARA REVENDA = 170 170
CONST.OU AUMENTO DE CAPITAL DE EMPRESAS 4.311.416 = 4.311.416
INVESTIMENTOS 4.611.276 5.073.145 9.684.421
APLICACOES DIRETAS 3.680.687 5.009.921 8.690.608
OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS-PESSOA JURIDICA 5.118 11.383 16.500
OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS-PESSOA FISICA = 2 2
AUXILIOS 236.999 = 236.999
OBRAS E INSTALACOES 1.258.015 4.304.785 5.562.800
EQUIPAMENTOS E MATERIAL PERMANENTE 1.687.153 521.570 2.208.723
SENTENCAS JUDICIAIS 463.180 24.243 487.423
DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES 5.318 2.337 7.655
INDENIZACOES E RESTITUICOES 24.904 140.881 165.785
SERVICOS DE CONSULTORIA = 4.720 4.720
TRANSF.A INSTIT.MULTIGOVERNAMENTAIS NACIONAI 6.650 = 6.650
AUXILIOS 6.650 = 6.650
TRANSF.A INSTIT.PRIVADAS SEM FINS LUCRATIVOS 232.949 3 232.952
AUXILIOS 232.949 3 232.952
TRANSFERENCIAS A MUNICIPIOS 575.419 63.222 638.640
OBRAS E INSTALACOES 543.428 63.222 606.649
EQUIPAMENTOS E MATERIAL PERMANENTE 31.991 = 31.991
TRANSFERENCIAS A UNIAO 115.571 = 115.571
AUXILIOS 115.571 = 115.571
TOTAL 13.090.196 5.196.153 18.286.349

Assim, em funcdo do total das Despesas de
Capital, temos que os valores mais representativos séo
referentes a Obras e Instalacdes, Constituicdo ou Aumento de
Capital das Empresas, e Principal da Divida Contratual
Resgatada.
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1.2.3 - Despesas por Orgio

Demonstramos, a seguir, quadro consolidado das
despesas correntes realizadas por Orgdos no exercicio 2011,
segundo os grupos de Despesas:

DESPESAS CORRENTES R$ milhares
32 - JUROS 33-
31 - PESSOAL E OUTRAS
E ENCARGOS | ENCARGOS | DESPESAS

SECRETARIAS / UNIDADES ORCAMENTARIAS D/I SOCIAIS DA DIVIDA | CORRENTES TOTAL

01000 - ASSEMBLEIA LEGISLATIVA D 423.211 o 120.182 543.394
02000 - TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO D 301.393 o 45.471 346.864
03000 - TRIBUNAL DE JUSTICA D 4.053.542 o 955.084 5.008.625
06000 - TRIBUNAL DE JUSTICA MILITAR D 28.050 o 3.226 31.275
08000 - SECRETARIA DA EDUCACAO D 8.534.777 o 7.686.698 16.221.476
08046 - FUNDACAO PARA O DESENVOLVIMENTO DA EDUCACAO I 48.080 o 38.230 86.310
09000 - SECRETARIA DA SAUDE D 2.148.835 11 9.526.788 11.675.634
09045 - FUND.PARA O REM.POPULAR CHOPIN T.LIMA-FURP I 57.881 o 103.255 161.136
09046 - FUNDACAO ONCOCENTRO DE SAO PAULO I 6.448 o 2.083 8.532
09047 - FUNDACAO PRO-SANGUE HEMOCENTRO DE SAO PAULO I 40.212 o 23.497 63.709
09055 - SUPERINTENDENCIA DE CONTROLE ENDEMIAS-SUCEN I 45.918 o 12.198 58.116
09056 - HOSPITAL DAS CLINICAS FAC. MEDICINA RIB PRET I 214.449 5 108.411 322.865
09057 - HOSPITAL DAS CLINICAS FAC DE MEDICINA DA USP I 485.632 10 407.963 893.604
09059 - HOSP.CLINICAS FAC.MEDICINA DE BOTUCATU-HCFMB I 299 o 6.237 6.536
10000 - SEC.DESENV. ECONOMICO, CIENCIA E TECNOLOGIA D 49.346 o 111.832 161.177
10047 - FUNDACAO AMPARO PESQUISA EST.SAO PAULO-FAPES I 33.436 o 954.991 988.428
10058 - UNIVERSIDADE DE SAO PAULO - USP I 2.324.244 o 771.895 3.096.139
10059 - UNIVERSIDADE ESTADUAL DE CAMPINAS - UNICAMP I 1.303.309 2 422.489 1.725.800
10061 - UNIVERSIDADE EST PAUL.JULIO MESQ.FILHO- UNES I 1.034.477 430 428.004 1.462.911
10063 - CENTRO EST.EDUC.TECNOLOG.PAULA SOUZA-CEETEPS I 816.056 ° 325.835 1.141.891
10065 - FACULDADE DE MEDICINA DE MARILIA I 37.120 o 12.842 49.962
10066 - FACULDADE DE MEDICINA DE SAO JOSE DO R. PRET I 44.149 o 2.718 46.867
10091 - INST.PESQUISAS TECN.EST.DE S.P.S/A-IPT I 73.178 o 65.616 138.794
12000 - SECRETARIA DA CULTURA D 12.956 o 465.563 478.519
12045 - FUND.PADRE ANCHIETA-CENTRO PAUL.RADIO-TV EDU I 89.770 o 102.001 191.771
12046 - FUNDACAO MEMORIAL DA AMERICA LATINA I 6.348 o 8.252 14.600
13000 - SECRETARIA DE AGRICULTURA E ABASTECIMENTO D 304.380 ° 197.043 501.422
15000 - SECRETARIA DE ENERGIA D 0 o o 0
16000 - SECRETARIA DE LOGISTICA E TRANSPORTES D 19.442 o 62.355 81.798
16055 - DEPARTAMENTO DE ESTRADAS DE RODAGEM-DER I 209.974 o 745.130 955.104
16056 - DEPARTAMENTO AEROVIARIO DO ESTADO DE SP-DAES I 13.991 o 30.512 44.503
16057 - AG.REGUL.SERV.PUBL.DELEG.TRANSP.E.S.P.-ARTES I 854 ° 156.309 157.164
17000 - SEC.DA JUSTICA E DA DEFESA DA CIDADANIA D 9.652 o 37.439 47.091
17046 - FUNDACAO DE PROT. E DEF. DO CONSUMIDOR-PROCO I 28.778 o 12.104 40.881
17047 - FUND.INST.TERRAS JOSE GOMES DA SILVA-ITESP I 28.521 o 19.136 47.657
17048 - FUND.CTO.AT.SOCIOEDUC.ADOLESC.-FUND.CASA S.P I 640.942 o 356.130 997.072
17055 - INST.MED.SOCIAL CRIMINOLOGIA DE SP-IMESC I 4.228 o 8.273 12.501
17056 - INST.DE PESOS E MEDIDAS EST.SP - IPEM I 67.718 o 28.581 96.299
18000 - SECRETARIA DA SEGURANCA PUBLICA D 6.082.424 o 1.274.801 7.357.225
18058 - CAIXA BENEFICENTE DA POLICIA MILITAR I 2.157 o 146.869 149.026
20000 - SECRETARIA DA FAZENDA D 1.487.316 o 382.796 1.870.111
20058 - INST.DE PAGAMENTOS ESPECIAIS DE S.P.- IPESP I 5.636 o 9.949 15.585
20060 - CART.PREVIDENCIA DOS ECONOMISTAS DE SAO PAUL I 0 o o 0
20065 - SAO PAULO PREVIDENCIA - SPPREV I 13.553 o 17.563.267 17.576.820
21000 - ADMINISTRACAO GERAL DO ESTADO D 1.143.417 7.075.418 32.159.725 40.378.560
23001 - SEC.DO EMPREGO E RELACOES DO TRABALHO D 16.308 o 94.345 110.653
23055 - SUPERINT.TRAB.ARTESANAL COMUNID.-SUTACO I 1.906 o 1.695 3.601
24000 - SECRETARIA DE TURISMO D o o 0 0
25000 - SECRETARIA DA HABITACAO D 6.114 o 76.674 82.788
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26000 - SECRETARIA DO MEIO AMBIENTE D 90.820 o 75.063 165.883
26045 - FUNDACAO P/CONSERV.E PRODUCAO FLORESTAL SP I 23.437 o 47.356 70.793
26046 - FUNDACAO PARQUE ZOOLOGICO DE SAO PAULO I 10.811 o 13.599 24.409
26097 - CETESB-COMPANHIA AMBIENTAL DO EST.DE S.PAULO I 247.646 o 86.895 334.540
27000 - MINISTERIO PUBLICO D 1.124.581 o 103.855 1.228.437
28000 - CASA CIVIL D 83.145 o 170.123 253.268
28081 - CART.DE PREVIDENCIA DOS ECONOMISTAS EST.SP. I o o 0 0
29000 - SECRETARIA DE PLANEJAMENTO E DESENV.REGIONAL D 21.139 o 56.705 77.844
29045 - FUNDACAO PREFEITO FARIA LIMA-CEPAM I 22.364 o 5.841 28.204
29048 - FUND.SISTEMA EST.DE ANALISE DE DADOS-SEADE I 30.223 o 9.092 39.315
29055 - AGENCIA METROPOLIT.DA BAIXADA SANTISTA-AGEM I 0 o 3 3
29056 - AGENCIA METROPOLITANA DE CAMPINAS - AGEMCAMP I 15 o 10 24
29090 - EMP.PAULISTA DE PLANEJ.METROP.S.A.-EMPLASA I 975 o 328 1.303
29094 - CIA.PAULISTA DE EVENTOS E TURISMO - CPETUR I 200 o 30 230
35000 - SECRETARIA DE DESENVOLVIMENTO SOCIAL D 24.945 o 679.370 704.314
37000 - SECRETARIA DOS TRANSPORTES METROPOLITANOS D 9.642 o 401.075 410.718
37092 - CIA.PAULISTA DE TRENS METROPOLITANOS-CPTM I 586.715 o 892.752 1.479.467
38000 - SECRETARIA ADMINISTRACAO PENITENCIARIA D 1.275.067 o 666.460 1.941.528
38045 - FUND.PROF.DR.MANOEL PEDRO PIMENTEL-FUNAP I 23.660 o 25.378 49.038
39000 - SECRETARIA DE SANEAMENTO E RECURSOS HIDRICOS D 87.499 o 21.285 108.783
39055 - DEPTO.DE AGUAS E ENERGIA ELETRICA-DAEE I 169.773 25.073 212.369 407.214
39056 - AGENCIA REGUL.SANEAM.ENERGIA EST.S.P.-ARSESP I 3.879 o 4.811 8.690
40000 - PROCURADORIA GERAL DO ESTADO D 322.362 o 628.578 950.940
41000 - SECRETARIA DE ESPORTE, LAZER E JUVENTUDE D 21.407 o 120.066 141.472
42000 - DEFENSORIA PUBLICA DO ESTADO D 144.833 o 367.434 512.266
43000 - SECRETARIA DE ENSINO SUPERIOR D 255 o 0 255
43047 - FUND.DE AMPARO A PESQUISA DO EST.S.P.-FAPESP I 0 o 0 0
43058 - UNIVERSIDADE DE SAO PAULO - USP I 0 - 0 0
43059 - UNIVERSIDADE ESTADUAL DE CAMPINAS-UNICAMP I 0 0 0 0
43061 - UNIV.EST.PAULISTA JULIO MESQ.FILHO-UNESP I 0 0 0 0
43065 - FACULDADE DE MEDICINA DE MARILIA - FAMEMA I 2.345 o 133 2.478
43066 - FACULD.MEDICINA S.JOSE DO RIO PRETO - FAMERP I 2.418 o 28 2.446
44000 - SECRETARIA DE GESTAO PUBLICA D 32.432 ° 628.507 660.939
44047 - FUNDAGAO DESENVOLV.ADMINISTRATIVO - FUNDAP I 31.762 o 228.471 260.233
44058 - INSTITUTO ASSISTENCIA MED.SER.PUBLICO-IAMSPE I 292.017 8 436.208 728.233
45000 - SECRETARIA DE COMUNICACAO D 1.880 o 0 1.880
46000 - SECRETARIA DE RELACOES INSTITUCIONAIS D 581 o 0 581
46046 - FUNDACAO MEMORIAL DA AMERICA LATINA I 0 o 0 0
47000 - SECR.EST.DIREITOS PESSOA COM DEFICIENCIA D 2.915 o 26.439 29.354
48000 - SECR. DE DESENVOLVIMENTO METROPOLITANO D 2.770 ° 6.914 9.684
48055 - AGENCIA METROPOLITANA BAIXADA SANTISTA-AGEM I 1.344 o 1.095 2.439
48056 - AGENCIA METROPOLITANA DE CAMPINAS-AGEMCAMP I 1.174 o 6.487 7.662
48090 - EMP.PAULISTA PLANEJ.METROPOLITANO S.A-EMPLAS I 20.765 o 12.704 33.469
49000 - SECRETARIA DE ENERGIA D 1.735 o 5.923 7.658
49055 - AG.REGULADORA SANEAM.ENERGIA EST.S.P.-ARSESP I 9.051 ° 12.523 21.574
50000 - SECRETARIA DE TURISMO D 2.058 o 20.134 22.193
50090 - COMPANHIA PAULISTA EVENTOS E TURISMO-CPETUR I 3.879 o 1.848 5.726
TOTAL 37.034.944 7.100.956 | 82.050.386 | 126.186.286

A sequir, demonstramos as Despesas de Capital,
considerando os Grupos de despesas:
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DESPESAS DE CAPITAL R$ milhares
SECRETARIAS/UNIDADES ORCAMENTARIAS D/I | 44- 45 - 46 — TOTAL
INVESTIMENTOS | INVERSOES AMORTIZA-
FINANCEIRAS | CAO DE
DIVIDA

01000 - ASSEMBLEIA LEGISLATIVA D 887 - - 887
02000 - TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO D 7.811 0 - 7.811
03000 - TRIBUNAL DE JUSTICA D 37.663 - - 37.663
06000 - TRIBUNAL DE JUSTICA MILITAR D 756 - - 756
08000 - SECRETARIA DA EDUCACAQO D 752.066 0 - 752.066
08046 - FUNDACAO PARA O DESENVOLVIMENTO DA EDUCACAO I 458 - - 458
09000 - SECRETARIA DA SAUDE D 473.861 - 354 474.215
09045 - FUND.PARA O REM.POPULAR CHOPIN T.LIMA-FURP I 11.965 - - 11.965
09046 - FUNDACAO ONCOCENTRO DE SAO PAULO I 0 - - 0
09047 - FUNDACAO PRO-SANGUE HEMOCENTRO DE SAO PAULO I 487 - - 487
09055 - SUPERINTENDENCIA DE CONTROLE ENDEMIAS-SUCEN I 124 - - 124
09056 - HOSPITAL DAS CLINICAS FAC. MEDICINA RIB PRET I 10.730 - 192 10.921
09057 - HOSPITAL DAS CLINICAS FAC DE MEDICINA DA USP I 29.081 - 319 29.400
10000 - SEC.DESENV. ECONOMICO, CIENCIA E TECNOLOGIA D 22.851 0 - 22.851
10047 - FUNDACAO AMPARO PESQUISA EST.SAO PAULO-FAPES I 5.802 - - 5.802
10058 - UNIVERSIDADE DE SAO PAULO - USP I 131.952 65.977 - 197.928
10059 - UNIVERSIDADE ESTADUAL DE CAMPINAS - UNICAMP I 99,800 - 50 99,851
10061 - UNIVERSIDADE EST PAUL.JULIO MESQ.FILHO- UNES I 73.673 0 1.733 75.405
10063 - CENTRO EST.EDUC.TECNOLOG.PAULA SOUZA-CEETEPS I 189.264 - - 189.264
10065 - FACULDADE DE MEDICINA DE MARILIA I 6.323 - - 6.323
10066 - FACULDADE DE MEDICINA DE SAO JOSE DO R. PRET I 3.208 - - 3.208
10091 - INST.PESQUISAS TECN.EST.DE S.P.S/A-IPT I 32.108 - - 32.108
12000 - SECRETARIA DA CULTURA D 03.812 - - 93.812
12045 - FUND.PADRE ANCHIETA-CENTRO PAUL.RADIO-TV EDU I 3.350 - - 3.350
13000 - SECRETARIA DE AGRICULTURA E ABASTECIMENTO D 70.426 0 - 70.426
16000 - SECRETARIA DE LOGISTICA E TRANSPORTES D 11.713 791.000 - 802.713
16055 - DEPARTAMENTO DE ESTRADAS DE RODAGEM-DER I 3.119.031 - - 3.119.031
16056 - DEPARTAMENTO AEROVIARIO DO ESTADO DE SP-DAES I 44,858 - - 44,858
16057 - AG.REGUL.SERV.PUBL.DELEG.TRANSP.E.S.P.-ARTES I 4,130 - - 4,130
17000 - SEC.DA JUSTICA E DA DEFESA DA CIDADANIA D 49.046 - - 49,046
17046 - FUNDACAO DE PROT. E DEF. DO CONSUMIDOR-PROCO I 264 - - 264
17047 - FUND.INST.TERRAS JOSE GOMES DA SILVA-ITESP I 1.344 - - 1.344
17048 - FUND.CTO.AT.SOCIOEDUC.ADOLESC.-FUND.CASA S.P I 24.917 - - 24.917
17055 - INST.MED.SOCIAL CRIMINOLOGIA DE SP-IMESC I 162 - - 162
17056 - INST.DE PESOS E MEDIDAS EST.SP - IPEM I 2.101 - - 2.101
18000 - SECRETARIA DA SEGURANCA PUBLICA D 440.681 - - 440.681
20000 - SECRETARIA DA FAZENDA D 106.708 337.000 - 443.708
20058 - INST.DE PAGAMENTOS ESPECIAIS DE S.P.- IPESP I 137 - 0 137
20065 - SAO PAULO PREVIDENCIA - SPPREV I 441 - - 441
21000 - ADMINISTRACAO GERAL DO ESTADO D 458.180 3.861 4.080.728 4.542.770
23000 - SEC.DO EMPREGO E RELACOES DO TRABALHO D 441 - - 441
23055 - SUPERINT.TRAB.ARTESANAL COMUNID.-SUTACO I 11 170 - 181
24000 - SECRETARIA DE TURISMO D 0 - - 0
25000 - SECRETARIA DA HABITACAO D 230.262 1.248.300 - 1.478.562
26000 - SECRETARIA DO MEIO AMBIENTE D 15.329 0 - 15.329
26045 - FUNDACAO P/CONSERV.E PRODUCAQ FLORESTAL SP I 9.035 - - 9.035
26046 - FUNDACAO PARQUE ZOOLOGICO DE SAO PAULO I 2.607 - - 2.607
26097 - CETESB-COMPANHIA AMBIENTAL DO EST.DE S.PAULO I 11.019 - - 11.019
27000 - MINISTERIO PUBLICO D 16.943 20.933 - 37.876
28000 - CASA CIVIL D 40.899 0 - 40.899
29000 - SECRETARIA DE PLANEJAMENTO E DESENV.REGIONAL D 143.522 61.088 - 204.610
29045 - FUNDACAO PREFEITO FARIA LIMA-CEPAM I 74 - - 74
29048 - FUND.SISTEMA EST.DE ANALISE DE DADOS-SEADE I 27 - - 27
29055 - AGENCIA METROPOLIT.DA BAIXADA SANTISTA-AGEM I 0 - - 0
29056 - AGENCIA METROPOLITANA DE CAMPINAS - AGEMCAMP I 0 - - 0
29090 - EMP.PAULISTA DE PLANEJ.METROP.S.A.-EMPLASA I 0 - - 0
35000 - SECRETARIA DE DESENVOLVIMENTO SOCIAL D 61.315 - - 61.315
37000 - SECRETARIA DOS TRANSPORTES METROPOLITANOS D 753.684 1.865.116 - 2.618.801
37092 - CIA.PAULISTA DE TRENS METROPOLITANOS-CPTM I 981.750 - - 981.750
38000 - SECRETARIA ADMINISTRACAO PENITENCIARIA D 334.623 - - 334.623
38045 - FUND.PROF.DR.MANOEL PEDRO PIMENTEL-FUNAP I 65 - - 65
39000 - SECRETARIA DE SANEAMENTO E RECURSOS HIDRICOS D 171.961 0 - 171.961
39055 - DEPTO.DE AGUAS E ENERGIA ELETRICA-DAEE I 253.215 0 54.297 307.512
39056 - AGENCIA REGUL.SANEAM.ENERGIA EST.S.P.-ARSESP I 14 - - 14
40000 - PROCURADORIA GERAL DO ESTADO D 6.562 0 - 6.562
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41000 - SECRETARIA DE ESPORTE, LAZER E JUVENTUDE D 4.142 - - 4.142
42000 - DEFENSORIA PUBLICA DO ESTADO D 3.730 o o 3.730
43047 - FUND.DE AMPARO A PESQUISA DO EST.S.P.-FAPESP I 0 - - 0
43058 - UNIVERSIDADE DE SAO PAULO - USP I 0 0 = 0
43059 - UNIVERSIDADE ESTADUAL DE CAMPINAS-UNICAMP I 0 = 0 0
43061 - UNIV.EST.PAULISTA JULIO MESQ.FILHO-UNESP I 0 0 0 0
43065 - FACULDADE DE MEDICINA DE MARILIA - FAMEMA I 0 = = 0
43066 - FACULD.MEDICINA S.JOSE DO RIO PRETO - FAMERP I 0 - - 0
44000 - SECRETARIA DE GESTAO PUBLICA D 20.723 30.540 = 51.263
44047 - FUNDAGAO DESENVOLV.ADMINISTRATIVO - FUNDAP I 485 - - 485
44058 - INSTITUTO ASSISTENCIA MED.SER.PUBLICO-IAMSPE I 8.368 - 270 8.638
45000 - SECRETARIA DE COMUNICACAO D 0 = = 0
46000 - SECRETARIA DE RELACOES INSTITUCIONAIS D 0 - - 0
46046 - FUNDACAO MEMORIAL DA AMERICA LATINA I 0 o o 0
47000 - SECR.EST.DIREITOS PESSOA COM DEFICIENCIA D 3.364 - - 3.364
48000 - SECR. DE DESENVOLVIMENTO METROPOLITANO D 60.982 = = 60.982
48055 - AGENCIA METROPOLITANA BAIXADA SANTISTA-AGEM I 6 o o 6
48056 - AGENCIA METROPOLITANA DE CAMPINAS-AGEMCAMP I 6 - - 6
48090 - EMP.PAULISTA PLANEJ.METROPOLITANO S.A-EMPLAS I 10.554 o o 10.554
49000 - SECRETARIA DE ENERGIA D 201 40.000 - 40.201
49055 - AG.REGULADORA SANEAM.ENERGIA EST.S.P.-ARSESP ! 199 = = 199
50000 - SECRETARIA DE TURISMO D 216.131 - - 216.131
TOTAL 9.684.421 | 4.463.986 | 4.137.942 | 18.286.349
©) quadro seguinte demonstra as despesas
consolidadas por Orgdo e por Categoria de Despesa, no
exercicio 2011:
DESPESAS DESPESAS
CONSOLIDADO - DESPESAS CORRENTES E DE CAPITAL D/I | CORRENTES | DE CAPITAL | TOTAL AV%
01000 - ASSEMBLEIA LEGISLATIVA D 543.394 887 544.281 | 0,38%
02000 - TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO D 346.864 7.811 354.675 | 0,25%
03000 - TRIBUNAL DE JUSTICA D 5.008.625 37.663 5.046.288 | 3,49%
06000 - TRIBUNAL DE JUSTICA MILITAR D 31.275 756 32.032 | 0,02%
08000 - SECRETARIA DA EDUCACAO D 16.221.476 752.066 16.973.542 | 11,75%
08046 - FUNDACAO PARA O DESENVOLVIMENTO DA EDUCACAO I 86.310 458 86.768 | 0,06%
09000 - SECRETARIA DA SAUDE D 11.675.634 474.215 12.149.849 | 8,41%
09045 - FUND.PARA O REM.POPULAR CHOPIN T.LIMA-FURP I 161.136 11.965 173.101 | 0,12%
09046 - FUNDACAO ONCOCENTRO DE SAQ PAULO I 8.532 0 8.532| 0,01%
09047 - FUNDACAO PRO-SANGUE HEMOCENTRO DE SAO PAULO I 63.709 487 64.196 | 0,04%
09055 - SUPERINTENDENCIA DE CONTROLE ENDEMIAS-SUCEN I 58.116 124 58.240 | 0,04%
09056 - HOSPITAL DAS CLINICAS FAC. MEDICINA RIB PRET I 322.865 10.921 333.786 | 0,23%
09057 - HOSPITAL DAS CLINICAS FAC DE MEDICINA DA USP I 893.604 29.400 923.004 | 0,64%
09059 - HOSP.CLINICAS FAC.MEDICINA DE BOTUCATU-HCFMB I 6.536 o 6.536 | 0,00%
10000 - SEC.DESENV. ECONOMICO, CIENCIA E TECNOLOGIA D 161.177 22.851 184.028 | 0,13%
10047 - FUNDACAO AMPARO PESQUISA EST.SAO PAULO-FAPES I 988.428 5.802 994.229 | 0,69%
10058 - UNIVERSIDADE DE SAO PAULO - USP I 3.096.139 197.928 3.294.067 | 2,28%
10059 - UNIVERSIDADE ESTADUAL DE CAMPINAS - UNICAMP I 1.725.800 99.851 1.825.651 | 1,26%
10061 - UNIVERSIDADE EST PAUL.JULIO MESQ.FILHO- UNES I 1.462.911 75.405 1.538.316 | 1,06%
10063 - CENTRO EST.EDUC. TECNOLOG.PAULA SOUZA-CEETEPS I 1.141.891 189.264 1.331.155 | 0,92%
10065 - FACULDADE DE MEDICINA DE MARILIA I 49.962 6.323 56.285 | 0,04%
10066 - FACULDADE DE MEDICINA DE SAO JOSE DO R. PRET I 46.867 3.208 50.075 | 0,03%
10091 - INST.PESQUISAS TECN.EST.DE S.P.S/A-IPT I 138.794 32.108 170.902 | 0,12%
12000 - SECRETARIA DA CULTURA D 478.519 93.812 572.331 | 0,40%
12045 - FUND.PADRE ANCHIETA-CENTRO PAUL.RADIO-TV EDU I 191.771 3.350 195.121 | 0,14%
12046 - FUNDACAO MEMORIAL DA AMERICA LATINA I 14.600 © 14.600 | 0,01%
13000 - SECRETARIA DE AGRICULTURA E ABASTECIMENTO D 501.422 70.426 571.848 | 0,40%
15000 - SECRETARIA DE ENERGIA D 0 © 0| 0,00%
16000 - SECRETARIA DE LOGISTICA E TRANSPORTES D 81.798 802.713 884.510 | 0,61%
16055 - DEPARTAMENTO DE ESTRADAS DE RODAGEM-DER I 955.104 3.119.031 4.074.135 | 2,82%
16056 - DEPARTAMENTO AEROVIARIO DO ESTADO DE SP-DAES I 44.503 44.858 89.361 | 0,06%
16057 - AG.REGUL.SERV.PUBL.DELEG.TRANSP.E.S.P.-ARTES I 157.164 4.130 161.294 | 0,11%
17000 - SEC.DA JUSTICA E DA DEFESA DA CIDADANIA D 47.091 49.046 96.137 | 0,07%
17046 - FUNDACAO DE PROT. E DEF. DO CONSUMIDOR-PROCO I 40.881 264 41.146 | 0,03%
17047 - FUND.INST.TERRAS JOSE GOMES DA SILVA-ITESP I 47.657 1.344 49.001 | 0,03%
17048 - FUND.CTO.AT.SOCIOEDUC.ADOLESC.-FUND.CASA S.P I 997.072 24.917 1.021.988 | 0,71%
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17055 - INST.MED.SOCIAL CRIMINOLOGIA DE SP-IMESC I 12.501 162 12.663 | 0,01%
17056 - INST.DE PESOS E MEDIDAS EST.SP - IPEM I 96.299 2.101 98.400 | 0,07%
18000 - SECRETARIA DA SEGURANCA PUBLICA D 7.357.225 440.681 7.797.906 | 5,40%
18058 - CAIXA BENEFICENTE DA POLICIA MILITAR I 149.026 = 149.026 | 0,10%
20000 - SECRETARIA DA FAZENDA D 1.870.111 443.708 2.313.819 | 1,60%
20058 - INST.DE PAGAMENTOS ESPECIAIS DE S.P.- IPESP I 15.585 137 15.722 | 0,01%
20060 - CART.PREVIDENCIA DOS ECONOMISTAS DE SAO PAUL I 0 = 0| 0,00%
20065 - SAO PAULO PREVIDENCIA - SPPREV I 17.576.820 441|  17.577.261 | 12,17%
21000 - ADMINISTRACAO GERAL DO ESTADO D 40.378.560 4.542.770 44.921.330 | 31,09%
23000 - SEC.DO EMPREGO E RELACOES DO TRABALHO D 110.653 441 111.094 | 0,08%
23055 - SUPERINT.TRAB.ARTESANAL COMUNID.-SUTACO I 3.601 181 3.782 | 0,00%
24000 - SECRETARIA DE TURISMO D 0 0 0| 0,00%
25000 - SECRETARIA DA HABITACAO D 82.788 1.478.562 1.561.350 | 1,08%
26000 - SECRETARIA DO MEIO AMBIENTE D 165.883 15.329 181.213 | 0,13%
26045 - FUNDACAO P/CONSERV.E PRODUCAO FLORESTAL SP I 70.793 9.035 79.827 | 0,06%
26046 - FUNDACAO PARQUE ZOOLOGICO DE SAO PAULO I 24.409 2.607 27.016 | 0,02%
26097 - CETESB-COMPANHIA AMBIENTAL DO EST.DE S.PAULO I 334.540 11.019 345.559 | 0,24%
27000 - MINISTERIO PUBLICO D 1.228.437 37.876 1.266.312 | 0,88%
28000 - CASA CIVIL D 253.268 40.899 294.167 | 0,20%
28081 - CART.DE PREVIDENCIA DOS ECONOMISTAS EST.SP. I 0 o 0| 0,00%
29000 - SECRETARIA DE PLANEJAMENTO E DESENV.REGIONAL D 77.844 204.610 282.455 | 0,20%
29045 - FUNDACAO PREFEITO FARIA LIMA-CEPAM I 28.204 74 28.279 | 0,02%
29048 - FUND.SISTEMA EST.DE ANALISE DE DADOS-SEADE I 39.315 27 39.342 | 0,03%
29055 - AGENCIA METROPOLIT.DA BAIXADA SANTISTA-AGEM I 3 0 3| 0,00%
29056 - AGENCIA METROPOLITANA DE CAMPINAS - AGEMCAMP I 24 0 24 | 0,00%
29090 - EMP.PAULISTA DE PLANEJ.METROP.S.A.-EMPLASA I 1.303 0 1.303 | 0,00%
29094 - CIA.PAULISTA DE EVENTOS E TURISMO - CPETUR I 230 ° 230 | 0,00%
35000 - SECRETARIA DE DESENVOLVIMENTO SOCIAL D 704.314 61.315 765.630 | 0,53%
37000 - SECRETARIA DOS TRANSPORTES METROPOLITANOS D 410.718 2.618.801 3.029.518 | 2,10%
37092 - CIA.PAULISTA DE TRENS METROPOLITANOS-CPTM I 1.479.467 981.750 2.461.217 | 1,70%
38000 - SECRETARIA ADMINISTRACAO PENITENCIARIA D 1.941.528 334.623 2.276.151 | 1,58%
38045 - FUND.PROF.DR.MANOEL PEDRO PIMENTEL-FUNAP I 49.038 65 49.103 | 0,03%
39000 - SECRETARIA DE SANEAMENTO E RECURSOS HIDRICOS D 108.783 171.961 280.744 | 0,19%
39055 - DEPTO.DE AGUAS E ENERGIA ELETRICA-DAEE I 407.214 307.512 714.726 | 0,49%
39056 - AGENCIA REGUL.SANEAM.ENERGIA EST.S.P.-ARSESP I 8.690 14 8.704 | 0,01%
40000 - PROCURADORIA GERAL DO ESTADO D 950.940 6.562 957.503 | 0,66%
41000 - SECRETARIA DE ESPORTE, LAZER E JUVENTUDE D 141.472 4.142 145.614 | 0,10%
42000 - DEFENSORIA PUBLICA DO ESTADO D 512.266 3.730 515.996 | 0,36%
43000 - SECRETARIA DE ENSINO SUPERIOR D 255 = 255 | 0,00%
43047 - FUND.DE AMPARO A PESQUISA DO EST.S.P.-FAPESP I 0 0 0| 0,00%
43058 - UNIVERSIDADE DE SAO PAULO - USP I 0 0 0| 0,00%
43059 - UNIVERSIDADE ESTADUAL DE CAMPINAS-UNICAMP I 0 0 0| 0,00%
43061 - UNIV.EST.PAULISTA JULIO MESQ.FILHO-UNESP I 0 0 0| 0,00%
43065 - FACULDADE DE MEDICINA DE MARILIA - FAMEMA I 2.478 0 2.478 | 0,00%
43066 - FACULD.MEDICINA S.JOSE DO RIO PRETO - FAMERP I 2.446 0 2.446 | 0,00%
44000 - SECRETARIA DE GESTAO PUBLICA D 660.939 51.263 712.202 | 0,49%
44047 - FUNDACAO DESENVOLV.ADMINISTRATIVO - FUNDAP I 260.233 485 260.718 | 0,18%
44058 - INSTITUTO ASSISTENCIA MED.SER.PUBLICO-IAMSPE I 728.233 8.638 736.872 | 0,51%
45000 - SECRETARIA DE COMUNICACAO D 1.880 0 1.880 | 0,00%
46000 - SECRETARIA DE RELACOES INSTITUCIONAIS D 581 0 581 | 0,00%
46046 - FUNDACAO MEMORIAL DA AMERICA LATINA I 0 0 0| 0,00%
47000 - SECR.EST.DIREITOS PESSOA COM DEFICIENCIA D 29.354 3.364 32.718 | 0,02%
48000 - SECR. DE DESENVOLVIMENTO METROPOLITANO D 9.684 60.982 70.666 | 0,05%
48055 - AGENCIA METROPOLITANA BAIXADA SANTISTA-AGEM I 2.439 6 2.445 | 0,00%
48056 - AGENCIA METROPOLITANA DE CAMPINAS-AGEMCAMP I 7.662 6 7.668 | 0,01%
48090 - EMP.PAULISTA PLANEJ.METROPOLITANO S.A-EMPLAS I 33.469 10.554 44.023 | 0,03%
49000 - SECRETARIA DE ENERGIA D 7.658 40.201 47.859 | 0,03%
49055 - AG.REGULADORA SANEAM.ENERGIA EST.S.P.-ARSESP I 21.574 199 21.773 | 0,02%
50000 - SECRETARIA DE TURISMO D 22.193 216.131 238.323| 0,16%
50090 - COMPANHIA PAULISTA EVENTOS E TURISMO-CPETUR I 5.726 = 5.726 | 0,00%
TOTAL 126.186.286 | 18.286.349 | 144.472.635 | 100%
Verifica-se gque o0os maiores valores estdo
consignados na Administracdo Geral do Estado, com 31,09% do

total das Despesas.
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principalmente, as transferéncias
juros e encargos da divida.

Isto se deve,

aos municipios, e as amortizacdes,

Na seqgiiéncia, temos a SPPREV com 12,17%
Secretaria da Educacdo com 11,75% dos gastos consolidados.

e a

Continuando,

se

despesas realizadas ficam assim

distribuidas

distribuidas:

R$ MILHARES

FUNCOES - ADM. DIRETA 2008 2009 2010 2011 %
ADMINISTRACAO 2.426.468 2.609.279 3.077.626 3.144.789 | 2,99%
AGRICULTURA 482.762 604.942 609.349 551.720 | 0,52%
ASSISTENCIA SOCIAL 408.199 426.807 586.050 785.358 | 0,75%
CIENCIA E TECNOLOGIA 47.047 62.681 98.288 115.847 | 0,11%
COMERCIO E SERVICOS 977.418 650.766 11.980 379.154| 0,36%
COMUNICACOES 88.172 164.429 139.160 91.692| 0,09%
CULTURA 371.049 561.334 694.507 600.438 | 0,57%
DESPORTO E LAZER 111.513 108.374 146.981 171.291 | 0,16%
DIREITOS DA CIDADANIA 1.565.104 2.004.016 2.079.446 2.369.584 | 2,25%
EDUCACAO 12.183.749 12.519.409 15.199.796 17.126.165 | 16,28%
ENCARGOS ESPECIAIS 31.646.997 33.521.013 37.715.046 43.754.301 | 41,59%
ENERGIA 194 43 2.824 41.407 | 0,04%
ESSENCIAL A JUSTICA 3.195.739 3.185.549 3.576.246 2.739.811 | 2,60%
GESTAO AMBIENTAL 219.907 221.520 277.616 261.612 | 0,25%
HABITACAO 708.373 763.535 1.354.528 1.561.350 | 1,48%
INDUSTRIA 0 1.000 0 5.000 | 0,00%
JUDICIARIA 4.153.884 4.334.463 4.515.934 5.078.320 | 4,83%
LEGISLATIVA 729.976 798.537 872.372 898.955 | 0,85%
PREVIDENCIA SOCIAL 695.385 696.003 1.081.350 1.166.969 | 1,11%
SANEAMENTO 169.459 309.547 326.894 201.932 | 0,19%
SAUDE 9.344.426 10.344.266 11.415.545 12.232.332 | 11,63%
SEGURANCA PUBLICA 6.031.787 6.922.610 7.323.458 8.005.252 | 7,61%
TRABALHO 150.014 152.471 152.403 111.397 | 0,11%
TRANSPORTE 3.593.038 4.068.557 4.378.709 3.820.131 | 3,63%
TOTAL 79.300.659 | 85.031.151 | 95.636.108 | 105.214.807 | 100%
R$ milhares
FUNCOES - ADM. INDIRETA 2008 2009 2010 2011 %
ADMINISTRACAO 448.513 451.618 491.416 383.805 0,98%
ASSISTENCIA SOCIAL 3.439 6.856 7.111 0 0,00%
CIENCIA E TECNOLOGIA 144.079 663.442 706.315 858.805 2,19%
COMERCIO E SERVICOS 0 0 2.742 5.956 0,02%
CULTURA 205.685 228.603 298.423 209.721 0,53%
DIREITOS DA CIDADANIA 663.086 727.762 857.282 1.138.705 2,90%
EDUCACAO 5.882.953 5.645.937 7.020.395 7.648.359 | 19,48%
ENCARGOS ESPECIAIS 0 0 0 79.370 0,20%
ENERGIA 7.360 6.504 6.356 4.921 0,01%
GESTAO AMBIENTAL 463.112 570.981 685.019 846.629 2,16%
ORGANIZACAO AGRARIA 40.656 54.030 40.931 48.974 0,12%
PREVIDENCIA SOCIAL 13.813.026 14.628.073 15.481.126 17.600.749 | 44,83%
SANEAMENTO 161.083 198.483 208.638 266.685 0,68%
SAUDE 2.636.530 2.845.536 3.134.403 3.375.358 8,60%
TRABALHO 3.819 4.385 3.108 3.782 0,01%
TRANSPORTE 5.666.187 7.347.083 8.713.402 6.786.007 | 17,29%
TOTAL 30.139.528 | 33.379.293 | 37.656.667 | 39.257.828 100%

por funcgdes,

as
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R$ milhares

FUNCOES - CONSOLIDADO 2008 2009 2010 2011 %

ADMINISTRACAO 2.874.981 3.060.896 3.569.042 3.528.594 | 2,44%
AGRICULTURA 482.762 604.942 609.349 551.720 | 0,38%
ASSISTENCIA SOCIAL 411.638 433.663 593.161 785.358 | 0,54%
CIENCIA E TECNOLOGIA 191.126 726.123 804.602 974.651 | 0,67%
COMERCIO E SERVICOS 977.418 650.766 14.723 385.110 | 0,27%
COMUNICACOES 88.172 164.429 139.160 91.692 | 0,06%
CULTURA 576.734 789.937 992.930 810.159 | 0,56%
DESPORTO E LAZER 111.513 108.374 146.981 171.291| 0,12%
DIREITOS DA CIDADANIA 2.228.190 2.731.778 2.936.727 3.508.290 | 2,43%
EDUCACAQO 18.066.702 18.165.346 22.220.190 24.774.525 | 17,15%
ENCARGOS ESPECIAIS 31.646.997 33.521.013 37.715.046 43.833.671 | 30,34%
ENERGIA 7.554 6.547 9.180 46.328 | 0,03%
ESSENCIAL A JUSTICA 3.195.739 3.185.549 3.576.246 2.739.811 | 1,90%
GESTAO AMBIENTAL 683.019 792.501 962.635 1.108.240 | 0,77%
HABITACAO 708.373 763.535 1.354.528 1.561.350 | 1,08%
INDUSTRIA 0 1.000 0 5.000| 0,00%
JUDICIARIA 4.153.884 4.334.463 4.515.934 5.078.320 | 3,52%
LEGISLATIVA 729.976 798.537 872.372 898.955 | 0,62%
ORGANIZACAO AGRARIA 40.656 54.030 40.931 48.974| 0,03%
PREVIDENCIA SOCIAL 14.508.410 15.324.076 16.562.476 18.767.718 | 12,99%
SANEAMENTO 330.542 508.030 535.532 468.617 | 0,32%
SAUDE 11.980.956 13.189.802 14.549.949 15.607.690 | 10,80%
SEGURANCA PUBLICA 6.031.787 6.922.610 7.323.458 8.005.252 | 5,54%
TRABALHO 153.833 156.856 155.511 115.179 | 0,08%
TRANSPORTE 9.259.225 11.415.640 13.092.111 10.606.138 | 7,34%
TOTAL 109.440.186 118.410.443 | 133.292.775| 144.472.635| 100%

Afora os Encargos Especiais, qgque se compdem
principalmente de Transferéncias Financeiras a Municipios e ao
Pagamento da Divida Publica, os maiores gastos foram nas
funcdes Educacado (17,15%), Previdéncia Social (12,99%), Saude
(10,80%), Transporte (7,34%) e Seguranca Publica (5,54%).

1.2.4 - Propaganda/Publicidade

R$ MILHARES

AV%
PROPAGANDA/PUBLICIDADE 2008 2009 2010 2011 | 2011
ADM. DIRETA 168.438 | 221.237]  214.158 137.287 | 97,24%
ADM. INDIRETA 10.334 89.850 48.045 3.902]  2,76%
TOTAL 178.772| 311.087 | 262.203 141.189 | 100%
VARIACAO % SOBRE O ANO ANTERIOR A 7401%|  -1571% 46,15% [ o o

R$ MILHARES

AV%
PUBLICIDADE LEGAL 2008 2009 2010 2011 | 2011
ADM. DIRETA 167 242 342 243 5,09%
ADM. INDIRETA 2.727 3.338 4.088 4.533] 94,91%
TOTAL 2.895 3.580 4.430 4.776| 100%
VARIACAO % SOBRE O ANO ANTERIOR S 23,67% 23,75% 7,82% ot
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0 total do dispéndio a titulo de
propaganda/publicidade, no exercicio em exame, importou em
R$ 141.189 mil, correspondendo a um decréscimo da ordem de
46,15% em relacdo aos gastos do exercicio anterior, que
importaram em RS 262.203 mil.

Os gastos com Publicidade Legal corresponderam
a RS 4.776 mil, correspondendo a um aumento de 7,82% em
relacdo ao exercicio anterior.

O grafico seguinte ilustra a variacdo dos
gastos nos ultimos quatro exercicios:

Propaganda / Publicidade

R$ milhares

350.000

300.000

250.000

200.000

150.000

100.000

50.000

0
2008 2009 2010 2011

B ADM. DIRETA = ADM. INDIRETA

Observa-se uma variacgdo nos gastos com
Propaganda, de -46,15% de 2011 em relagdo a 2010.

A seguir, discriminaremos os valores por 6rgdo:
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R$ MILHARES

AV%
PROPAGANDA/PUBLICIDADE - ADM. DIRETA 2008 2009 2010 2011 | 2011
01000 - ASSEMBLEIA LEGISLATIVA 14.085 17.778 21.868 18.516 13,49%
03000 - TRIBUNAL DE JUSTICA 278 0 0 0 0,00%
08000 - SECRETARIA DA EDUCACAO 20.013 20.521 20.022 13.288 9,68%
09000 - SECRETARIA DA SAUDE 25.212 24.139 25.127 22.800 16,61%
12000 - SECRETARIA DA CULTURA 506 127 656 203 0,15%
13000 - SEC. DE AGRICULTURA E ABASTECIMENTO 5.027 21 26 19 0,01%
16000 - SECRETARIA DE LOGISTICA E TRANSPORTES = = = 6 0,00%
17000 - SEC.DA JUSTICA E DA DEFESA DA CIDADANIA 0 6 14 19 0,01%
18000 - SECRETARIA DA SEGURANCA PUBLICA 254 52 45 26 0,02%
20000 - SECRETARIA DA FAZENDA 20.000 7.378 20.195 1.021 0,74%
23000 - SEC.DO EMPREGO E RELACOES DO TRABALHO 3 5 5 42 0,03%
26000 - SECRETARIA DO MEIO AMBIENTE 1.030 161 159 73 0,05%
28000 - CASA CIVIL 1 3 1 81.013 59,01%
35000 - SECRETARIA DE DESENVOLVIMENTO SOCIAL 2 o o 3 0,00%
37000 - SEC. DOS TRANSPORTES METROPOLITANOS o o o 2 0,00%
38000 - SECRETARIA ADMINISTRACAO PENITENCIARIA 4 4 25 12 0,01%
39000 - SEC. DE SANEAMENTO E RECURSOS HIDRICOS 19 0 = 12 0,01%
40000 - PROCURADORIA GERAL DO ESTADO = = 7 = 0,00%
41000 - SECRETARIA DE ESPORTE, LAZER E JUVENTUDE 0 0 5 0 0,00%
45000 - SECRETARIA DE COMUNICACAO 82.000 151.033 126.000 0 0,00%
46000 - SECRETARIA DE RELACOES INSTITUCIONAIS o 6 2 = 0,00%
47000 - SECR.EST.DIREITOS PESSOA COM DEFICIENCIA 4 2 0 = 0,00%
50000 - SECRETARIA DE TURISMO = = 5 234 0,17%
TOTAL 168.438 | 221.237| 214.158 | 137.287 100%
R$ MILHARES

PROPAGANDA/PUBLICIDADE - ADM. INDIRETA 2008 2009 2010 | 2011 | AV% 2011
09000 - SECRETARIA DA SAUDE 161 185 209 174 4,47%
10000 - SEC.DESENV. ECONOM, CIENCIA E TECNOLOGIA 37 183 520 606 15,54%
12000 - SECRETARIA DA CULTURA 0 0 0 7 0,17%
16000 - SECRETARIA DE LOGISTICA E TRANSPORTES 1.869 12.012 3.688 47 1,19%
17000 - SEC.DA JUSTICA E DA DEFESA DA CIDADANIA 5 5.074 1.931 14 0,35%
18000 - SECRETARIA DA SEGURANCA PUBLICA 42 o o 22 0,57%
20000 - SECRETARIA DA FAZENDA 0 7 13 17 0,44%
23000 - SEC.DO EMPREGO E RELACOES DO TRABALHO = 27 = = 0,00%
26000 - SECRETARIA DO MEIO AMBIENTE 7 19.776 2.965 694 17,79%
29000 - SEC. DE PLANEJAMENTO E DESENV.REGIONAL 11 3.985 995 = 0,00%
37000 - SEC. DOS TRANSPORTES METROPOLITANOS 8.118 48.387 37.693 | 2.308 59,14%
38000 - SECRETARIA ADMINISTRACAO PENITENCIARIA o 3 o o 0,00%
39000 - SEC. DE SANEAMENTO E RECURSOS HIDRICOS 57 26 = 11 0,29%
43000 - SECRETARIA DE ENSINO SUPERIOR 27 176 32 0 0,00%
44000 - SECRETARIA DE GESTAO PUBLICA 2 9 = = 0,00%
49000 - SECRETARIA DE ENERGIA o o = 2 0,05%
TOTAL 10.334 89.850 48.045 | 3.902 100%
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R$ MILHARES

AV%

PROPAGANDA/PUBLICIDADE 2008 2009 2010 2011 | 2011

01000 - ASSEMBLEIA LEGISLATIVA 14.085 17.778 21.868 18.516 13,11%
03000 - TRIBUNAL DE JUSTICA 278 0 0 0 0,00%
08000 - SECRETARIA DA EDUCACAO 20.013 20.521 20.022 13.288 9,41%
09000 - SECRETARIA DA SAUDE 25.373 24.325 25.336 22.974 16,27%
10000 - SEC.DESENV. ECONOM, CIENCIA E TECNOLOGIA 37 183 520 606 0,43%
12000 - SECRETARIA DA CULTURA 506 127 656 210 0,15%
13000 - SEC DE AGRICULTURA E ABASTECIMENTO 5.027 21 26 19 0,01%
16000 - SECRETARIA DE LOGISTICA E TRANSPORTES 1.869 12.012 3.688 52 0,04%
17000 - SEC.DA JUSTICA E DA DEFESA DA CIDADANIA 5 5.080 1.946 32 0,02%
18000 - SECRETARIA DA SEGURANCA PUBLICA 295 52 45 48 0,03%
20000 - SECRETARIA DA FAZENDA 20.000 7.385 20.208 1.038 0,74%
23000 - SEC.DO EMPREGO E RELACOES DO TRABALHO 3 32 5 42 0,03%
26000 - SECRETARIA DO MEIO AMBIENTE 1.038 19.938 3.124 767 0,54%
28000 - CASA CIVIL 1 3 1 81.013| 57,38%
29000 - SEC DE PLANEJAMENTO E DESENV.REGIONAL 11 3.985 995 = 0,00%
35000 - SECRETARIA DE DESENVOLVIMENTO SOCIAL 2 = = 3 0,00%
37000 - SEC DOS TRANSPORTES METROPOLITANOS 8.118 48.387 37.693 2.309 1,64%
38000 - SECRETARIA ADMINISTRACAO PENITENCIARIA 4 7 25 12 0,01%
39000 - SEC DE SANEAMENTO E RECURSOS HIDRICOS 76 26 = 23 0,02%
40000 - PROCURADORIA GERAL DO ESTADO = = 7 = 0,00%
41000 - SECRETARIA DE ESPORTE, LAZER E JUVENTUDE 0 0 5 0 0,00%
43000 - SECRETARIA DE ENSINO SUPERIOR 27 176 32 0 0,00%
44000 - SECRETARIA DE GESTAO PUBLICA 2 9 0 = 0,00%
45000 - SECRETARIA DE COMUNICACAO 82.000 151.033 126.000 0 0,00%
46000 - SECRETARIA DE RELACOES INSTITUCIONAIS 3 6 2 o 0,00%
47000 - SECR.EST.DIREITOS PESSOA COM DEFICIENCIA 4 2 0 = 0,00%
49000 - SECRETARIA DE ENERGIA = = = 2 0,00%
50000 - SECRETARIA DE TURISMO 3 3 = 234 0,17%
TOTAL 178.772| 311.087 | 262.203 | 141.189 100%

Fonte: SIGEO - Despesas Liquidadas

Os maiores dispéndios em 2010 foram na Casa
Civil (57,38%), Secretaria da Saude (16,27%), Assembléia
Legislativa (13,11%) e Secretaria da Educacdo (9,41%).

1.3 - Créditos Adicionais

Conforme disposig¢des legais, inclusive a Lei
Orcamentaria n.° 14.309, de 27 de dezembro de 2.010, foram
abertos, no exercicio, Créditos Adicionais (por Decreto,
Automdtico e Especial) no montante de RS 27.241.153 mil, do
qual deduzindo-se as redugdes por Decreto no valor de
RS 15.689.025 obtém-se o valor de RS 11.552.128 mil.

Informamos que o artigo 8° da Lei Orcamentéaria
regulamentou a abertura de créditos suplementares no exercicio
em analise.
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A seguir, demonstramos os valores suplementados
no exercicio 2011:

R$ milhar
ADMINISTRACAO Dotagao Suplementacdo | Suplementacdo | Crédito Reducao : Dota?;ﬁe;s
Inicial por Decreto Automatica Especial | por Decreto | Atualizada
. Direta 117.333.097 7.478.098 3.456.237 0| 3.591.726| 124.675.706
. Indireta 38.217.780 14.223.102 2.083.716 0| 12.097.300 42.427.298
CONSOLIDADO 155.550.877 21.701.200 5.539.953 0| 15.689.025| 167.103.004
RESUMO R$ milhares
Itens 2007 2008 2009 2010 2011
Dotacéo Inicial 85.191.458 | 107.003.832 | 130.365.087 | 140.424.396 | 155.550.877
.Suplementacdo por Decreto 15.489.278 17.040.843 9.560.680 14.949.118 21.701.200
.Suplementacdo Automatica 7.573.143 6.607.549 3.463.073 5.120.784 5.539.953
.Crédito Especial 100 658 300 4.526 0
Subtotal Crédito Suplementar| 23.062.521 23.649.050 13.024.053 20.074.429 27.241.153
.Reducdo -9.394.736 -6.752.301 -7.253.312 -5.413.153 -15.689.025
Dotacao Atualizada 98.859.243 | 123.900.581 | 136.135.827 | 155.085.671 | 167.103.005
Dot. Atual. ( =) Dot. Inicial 13.667.785 16.896.749 5.770.740 14.661.276 11.552.128
% da Dotacdo Inicial 16,04% 15,79% 4,43% 10,44% 7,43%

Informamos, também, que na suplementacdo por decreto
estdo incluidos RS 1.595.832.896 referentes a créditos
concedidos por superavit financeiro.

1.4 - Reserva de Contingéncia

Conforme se depreende do artigo 91 do Decreto-
Lei n.°® 200/67, com redacdo atualizada pelo Decreto-Lei n.°
1.763/80, o orcamento anual poderd consignar dotacdo global na
Reserva de Contingéncia "ndo especificamente destinada a
determinado 6rgdo, unidade orcamentaria, programa ou categoria
econdbmica, cujos recursos serdo utilizados para abertura de
créditos adicionais".

O artigo 8°, inciso II, da Lei Orcamentaria
n® 14.309, de 27.12.2010, autoriza o Poder Executivo a abrir
créditos adicionais até o limite consignado como Reserva de
Contingéncia, em conformidade com o disposto no inciso III,
artigo 5°, da Lei Complementar n® 101, de 04.05.2000.

No exercicio em exame, foi previsto o wvalor de
RS 10.000.000 (dez milhdes de reais) como Reserva de
Contingéncia.
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2 - Balang¢o Financeiro

Demonstra a Receita e a Despesa Orcamentaria,
bem como os recebimentos e o0os pagamentos de natureza extra-
orcamentaria, conjugados com os saldos em espécie,
provenientes do exercicio anterior, e o0s que se transferem
para o exercicio seguinte, de acordo com o artigo 103 da Lei
Federal n.° 4.320/64.

CONSOLIDADO R$ 1,00

Disponivel Exercicio Anterior 26.443.520.700
(+) Receitas Orcamentérias 159.225.823.532
Extra-Orcamentdrias (+) 61.168.020.522

Sub-total 220.393.844.054
(=) Despesas Orcamentéarias 159.949.788.188
Extra-Orcamentérias (-) 53.939.429.690

Sub-total 213.889.217.878
Disponivel Total para o exercicio seguinte 32.948.146.877

Conforme Oficio n® 039/2012 da Contadoria Geral do Estado (f1s.324/329 do TC-A 12820/026/11).

As Disponibilidades transferidas para o
exercicio seguinte, por tipo de Administracdo, compdem-se de:

R$ 1,00
Saldos para o Exercicio Seguinte Adm. Direta Adm. Indireta Total
.Caixa 738.144 1.612.735 2.350.878
.Bancos conta movimento 1.719.427.084 151.801.107 1.871.228.191
.Aplicacdes Financeiras 22.099.573.012 8.183.898.169 30.283.471.181
.Recursos Vinculados 0 0 0
.Bancos conta movim.(set. e subsetoriais) 27.142.761 763.948.369 791.091.130
.Disponivel no Exterior 5.506 0 5.506
TOTAL 23.846.886.507 9.101.260.380 32.948.146.887

Evolucdo do Disponivel

L. % s/ ano
Exercicio R$ 1,00 anterior

2011 32.948.146.887 24,60%
2010 26.443.520.700 26,24%
2009 20.947.775.265 9,59%
2008 19.114.436.662 35,34%

Comparando a disponibilidade do exercicio
anterior de RS 26.443.520.700 com a disponibilidade do atual
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exercicio, verifica-se um aumento de RS 6.504.626.187,
correspondente a 24,605%.

Informamos que a Secretaria da Fazenda
encaminhou coépia dos extratos bancdrios com o saldo de
31/12/2011, em atendimento ao artigo 3°, inciso VI das
Instrugdes 1/2008. Salientamos que foram enviados apenas os
extratos das contas controladas pela prépria Secretaria.

Verificamos dque a conta com o maior saldo
denomina-se “Conta Unica - Tesouro”, no Banco do Brasil S.A.,
cuja composicdo descrevemos:

BANCO DO BRASIL S.A.

CONTA UNICA - TESOURO RS
e Disponivel em conta 781.526
e Aplicacdes
Disponiveis 24.871.605.536
Saldo total 24.872.387.062
@) valor corresponde a 75,49% das

disponibilidades transferidas para o exercicio seguinte.

2.1 - Divida Financeira

Através do Balanco Financeiro, apura-se a
Divida Financeira deduzindo-se da Receita Extra-Orcamentéaria
(Inscricdo da Divida) a Despesa Extra-Orcamentéaria.

ADMINISTRACAO DIRETA R$ 1,00
Itens Receita Despesa Resultado
Extra-Orcamentaria Extra-Orcamentaria Financeiro
- Restos a Pagar 15.751.548.395 9.459.077.186 6.292.471.209
- Servico da Divida 891.046.311 0 891.046.311
- Depositos 10.783.456.251 10.708.503.629 74.952.622
- Restituicdes a Pagar 283.152.080 278.361.584 4.790.496
- Diversas Contas 7.146.912.519 25.677.875.461 -18.530.962.942
TOTAIS 34.856.115.557 46.123.817.860 -11.267.702.304
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na Administracédo

Direta

indica uma Divida Financeira no valor de RS 11.267.702.304.

ADMINISTRAGAO INDIRETA R$ 1,00
Itens Receita Despesa Resultado
Extra-Orcamentaria Extra-Orcamentaria Financeiro
- Restos a Pagar 8.550.523.029 6.264.880.180 2.285.642.849
- Servico da Divida 891.046.311 325.263 890.721.048
- Depositos 11.320.688.084 10.145.245.073 1.175.443.012
- Restituicbes a Pagar 63.678.848 67.002.008 -3.323.160
- Diversas Contas 22.210.581.431 8.062.772.033 14.147.809.397
TOTAIS 43.036.517.703 24.540.224.558 18.496.293.146

O apurado na Administracdo Indireta consigna um
resultado positivo da ordem de R$ 18.496.293.146.

CONSOLIDADO R$ 1,00
Itens Receita Despesa Resultado
Extra-Orcamentaria Extra-Orcamentaria Financeiro
- Restos a Pagar 26.668.674.330 15.723.957.366 10.944.716.964
- Servico da Divida 893.503.193 325.263 893.177.930
- Depositos 22.104.144.336 20.853.748.702 1.250.395.634
- Restituices a Pagar 25.686.354 25.751.873 -65.519
- Diversas Contas 11.476.012.310 17.335.646.487 -5.859.634.177
TOTAIS 61.168.020.522 53.939.429.690 7.228.590.832
Consolidando as administracdes Direta e
Indireta, temos um resultado positivo de R$ 7.288.590.832.
RS 1,00
DISPONIVEL - CONSOLIDAGAO Adm Direta Adm Indireta Total
Resultado Financeiro -11.267.702.304 18.496.293.146 7.228.590.842
(+) Superavit/Déficit Orcamentario 16.091.412.116 -16.815.376.771 -723.964.656

(+)Disponivel de 2010

19.023.176.695

7.420.344.005

26.443.520.700

(=)Disponivel de 2011

23.846.886.507

9.101.260.380

32.948.146.887

A consolidacdo nos mostra um resultado positivo

de R$ 7.228.590.842,

que subtraido ao Déficit Orcamentédrio de

R$ 723.964.656 e somado ao Disponivel do exercicio anterior de

RS 26.443.520.700,

para o exercicio seguinte,

totaliza o valor dos recursos transferidos
de R$ 32.948.146.887.
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2.2. - Divida Flutuante

Sob o aspecto legal, a divida flutuante
compreende:

" 0s restos a pagar (excluidos os servicos da divida);
" 0s servigos da divida a pagar;

" o0s depdsitos; e

= o0s débitos de Tesouraria.

Discriminamos a seguir a composicdo:

Adm. Direta
Restos a Pagar R$ 1,00
Saldo do Exercicio Anterior 9.459.077.186
Inscricéo 15.751.548.395
Baixa 9.459.077.186 15.751.548.395
Servigo da Divida Publica
Saldo do Exercicio Anterior 0
Inscricéo 891.046.311
Baixa 0 891.046.311
Depdsitos
Saldo do Exercicio Anterior 708.502.537
Inscricédo 10.783.456.251
Baixa 10.708.503.629 783.455.160
Total Geral 17.426.049.866

Adm. Indireta
Restos a Pagar R$ 1,00
Saldo do Exercicio Anterior 6.264.880.180
Inscricgéo 8.550.523.029
Baixa 6.264.880.180 8.550.523.029
Servigo da Divida Publica
Saldo do Exercicio Anterior 325.263
Inscricgéo 891.046.311
Baixa 325.263 891.046.311
Depésitos
Saldo do Exercicio Anterior 2.136.907.512
Inscricéo 11.320.688.084
Baixa 10.145.245.073 3.312.350.523
Total Geral 12.753.919.863
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Consolidado
Restos a Pagar R$ 1,00
Saldo do Exercicio Anterior 15.723.957.366
Inscricédo 26.668.674.330
Baixa 15.723.957.366 26.668.674.330
Servigo da Divida Publica
Saldo do Exercicio Anterior 325.263
Inscricéo 893.503.193
Baixa 325.263 893.503.193
Depésitos
Saldo do Exercicio Anterior 2.845.410.049
Inscricédo 22.104.144.336
Baixa 20.853.748.702 4.095.805.683
Total Geral 31.657.983.206

Evolucdo da Divida Flutuante

% s/
Exercicio RS 1,00 exercicio
anterior
2011 31.657.983.206 70,48%
2010 18.569.692.678 17,86%
2009 15.756.248.966 12,89%
2008 13.957.786.480 41,16%

Evolucao da Divida Flutuante

35.000 R$ 31.658
30.000
25.000
8 10,000 R$ 18.570
% : R$ 13.958 R 15.756
£ 15.000
a4
10.000
5.000
0

2008 2009 2010 2011



Fl.n° 81

TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO  |Proc. 1 C-00143/026/11

DIRETORIA DE CONTAS DO GOVERNADOR

3 - Balang¢o Patrimonial

Demonstra os resultados financeiros da execucdo
orcamentdria, os bens e valores patrimoniais e os compromissos
que constituem o Ativo, bem como as dividas e outras
obrigacdes em favor de terceiros, vinculadas ao Passivo.

Reflete, também, o saldo patrimonial e as
contas de compensacgéo.

ADMINISTRACAO DIRETA
Titulos R$1,00
Ativo Financeiro 39.017.400.259
Ativo Permanente 298.763.408.053
Soma do Ativo Real 337.780.808.312
Ativo Compensado 235.615.149.606
TOTAL 573.395.957.918
Passivo Financeiro 23.249.330.000
Passivo Permanente 207.613.451.824
Soma do Passivo Real 230.862.781.824
Ativo Real Liquido 106.918.026.488
Passivo Compensado 235.615.149.606
TOTAL 573.395.957.918

ADMINISTRACAO INDIRETA
Titulos R$1,00
Ativo Financeiro 16.470.568.257
Ativo Permanente 33.678.397.571
Soma do Ativo Real 50.148.965.828
Ativo Compensado 13.781.210.027
TOTAL 63.930.175.855
Passivo Financeiro 15.303.637.313
Passivo Permanente 7.004.079.603
Soma do Passivo Real 22.307.716.916
Ativo Real Liquido 27.841.248.912
Passivo Compensado 13.781.210.027
TOTAL 63.930.175.855
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CONSOLIDADO
Titulos R$1,00
Ativo Financeiro 55.487.968.516
Ativo Permanente 328.224.189.298
Soma do Ativo Real 383.712.157.814
Ativo Compensado 249.396.359.633
TOTAL 633.108.517.447
Passivo Financeiro 38.552.967.313
Passivo Permanente 214.617.531.427
Soma do Passivo Real 253.170.498.740
Ativo Real Liquido 130.541.659.074
Passivo Compensado 249.396.359.633
TOTAL 633.108.517.447
Conforme Oficio n°® 039/2012 da Contadoria Geral do
Estado (f1s.324/329 do TC-A 12820/026/11).
Ativo/Passivo Real Liquido 2008 2009 2010 2011
Administracdo Direta 9.869.744.509 43.157.272.790 107.587.117.436 106.918.026.488
Administracdo Indireta 17.475.535.798 19.555.114.843 26.684.470.410 27.841.248.912
Soma 27.345.280.307 62.712.387.633 134.271.587.846 134.759.275.401
Ajustes -4.836.090.160 -4.474.383.908 -4.273.924.368 -4.217.616.327
TOTAL 22.509.190.147 58.238.003.725 129.997.663.478 130.541.659.074

Alertamos que,

no exercicio em anélise,

deve

ser expurgado do Ativo Real Liquido Consolidado o valor de

RS
com as

-4.217.616.327,
empresas

dependentes,

14-B do Balanco Geral.

Assim,
demonstrou que a

o
soma das

Balanco
Administracdes

correspondente aos ajustes na consolidacéo

conforme discriminado no Anexo

Patrimonial

Direta

do

(S]

Estado
Indireta

evidenciou um Ativo Real Ligquido de R$ 130.541.659.074.

3.1 - Créditos / Divida Ativa

o

total da

conta

“Créditos”

R$ 210.414.478.989 e estd assim composto:

importa

em
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Itens Adm. Direta Adm. Indireta Total

.Créditos Trib. - Div. Ativa Tributaria 190.539.606.073 0 190.539.606.073
.PPI - Débitos Inscritos na Divida Ativa 2.900.557.976 0 2.900.557.976
Subtotal - Divida Ativa 193.440.164.048 0 193.440.164.048
.Créditos do RPPS 0 10.444.291.664 10.444.291.664
.Créditos Trib. - Parc Deb. Fiscal 3.914.523 7.136 3.921.659
.PPI - Débitos ndo Inscritos na Div. Ativa 984.506.844 0 984.506.844
.Divida Ativa Nao Tributaria 16.122 645.412.355 645.428.477
.Outros Créditos a Receber 3.729.050 401.582.024 405.311.074
.Empréstimos e Financ. Concedidos 753.239.679 615.962.430 1.369.202.109
.Depositos Realizaveis a Longo Prazo 0 35.098.194 35.098.194
.Titulos e Valores 361.815.340 2.724.739.579 3.086.554.919
[TOTAL 195.547.385.606 14.867.093.383 210.414.478.989

Conforme Oficio n°® 039/2012 da Contadoria Geral do Estado

(f1s.324/329 do TC-A 12820/026/11).

As Dividas Ativas sdo as importédncias relativas

a tributos,

multas e créditos da Fazenda Publica lancadas,
n&o cobradas ou ndo recolhidas no exercicio em pauta.
da data de sua inscricéo,

mas
A partir

conforme consta no artigo 39 da Lei

Federal n.° 4.320/64, sdo contabilizadas na conta Créditos
Tributdrios - Divida Ativa Tributéaria.

Apresentou, conforme o Balanco Geral do Estado,
a cifra de RS$ 193.440.164.048, considerando os débitos
renegociados no PPI - Programa de Parcelamento Incentivado.

Comparando-se o saldo da Divida Ativa
Tributdria deste exercicio, de RS$ 193.440.164.048, com o valor
de RS 198.383.766.724 do ano anterior, verifica-se uma
diminuicdo de RS$ 4.943.602.676, equivalente a 2,49%.

O quadro a seguir demonstra a evolug¢do da
divida ativa tributéaria nos ultimos trés exercicios,

salientando que, até 2009, a atualizacdo dos juros de mora era
equivalente a taxa referencial do Sistema Especial de
Ligquidacdo e de Custdéddia - SELIC, por més de atraso, em 2010,
a atualizacdo é feita pela taxa de juros de mora de 0,10% ao
dia, fixada pela Resolucdo SF-11, de 28/01/10 e em 2011 fixada

pela Resolucdo SF-98, de 13/10/10 ambos nos termos previstos

na Lei Estadual n©° 13.918, de 22/12/09:

R$ 1
Divida Ativa Tributéria 2009 AV% 2010 AV% 2011 AV%
Estoque inicial 92.603.982.070 | 76,54 | 120.987.279.637 | 60,99 | 198.383.766.724 | 102,56
(+) Entradas no Estoque da
Divida Ativa 15.938.729.913 13,17 | 23.171.579.738| 11,68 32.615.596.825| 16,86
(-) Saidas do Estoque da
Divida Ativa 1.397.585.513 | (1,16)| 2.583.340.710| (1,30)| 103.069.994.975 | (53,28)
(+) Atualizagéo 13.842.153.166 | 11,44 | 56.808.248.059| 28,64 65.510.795.474| 33,87
Estoque Final 120.987.279.637 1001 198.383.766.724 100| 193.440.164.048 100
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3.1.1 - Acompanhamento da Divida Ativa

ANTECEDENTES

No exercicio 2008, foi realizado um trabalho
sobre a Divida Ativa do Estado.

Naquela ocasiao, mencionamos que o valor
registrado contabilmente era da ordem de R$ 92,6 Dbilhdes,
contra uma Receita Corrente Liquida de R$ 82,2 bilhdes.

Passados trés anos, elaboramos o presente
relatdério, momento em que o valor da Divida Ativa atinge RS
193,4 bilhdées contra uma Receita Corrente Liquida de R$ 108,0
bilhdes.

Nos itens a seguir, procuramos demonstrar as
ocorréncias que influenciaram os nUmeros apresentados pelo
Governo Estadual.

SANEAMENTO

A partir da implantagdo do SDA-Sistema da
Divida Ativa, houve a migracdo da base de dados, da SEFAZ-
Secretaria da Fazenda para a PGE-Procuradoria Geral do Estado.

Os valores registrados apresentavam problemas,
O gque gerou a necessidade de conferir os processos em papel
contra os dados do sistema.

Os principais problemas referiam-se a né&o
aplicacdo do corte de zeros dos planos econdmicos e a diviséo
por 2.750 do Plano Real.

A fase I do ‘saneamento’ de valores, que vinha
sendo realizado desde 2007, chegou ao término, com a baixa de
RS 96,5 bilhdes. Os trabalhos foram efetuados em conjunto pela
SEFAZ e pela PGE.

TIPOS DE DEBITO

A seguir, passamos a analisar a divida ativa
por tipo de débito.
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TIPO_DEBITO QTDE_DEBITO % TOTAL_SEM_VH %

e Devolugdo de Qualquer Natureza 869 0,0238% | RS 22.924.194,25 0,0119%
e |ICMS Alteragdo de GIA 31 0,0008% | RS 5.268.604,71 0,0027%
e |ICMS Autuagdo 156.292 4,2838% | RS 138.439.075.950,27 71,5669%
e ICMS Declarado 1.245.489 34,1374% | RS 52.081.183.135,98 26,9237%
e [PVA 2.068.822 56,7041% | RS 1.016.813.343,98 0,5256%
e |PVA Autuagdo 26.482 0,7258% | RS 73.462.557,55 0,0380%
e |TBI Doagdo / Causa Mortis 173 0,0047% | RS 1.803.037,88 0,0009%
e |TCMD Causa Mortis Autuagdo 245 0,0067% | RS 22.950.002,89 0,0119%
e |TCMD Causa Mortis Declarado 942 0,0258% | RS 6.433.146,98 0,0033%
e |ITCMD Doagdo Autuagao 497 0,0136% | RS 34.525.194,81 0,0178%
e |ITCMD Doagdo Declarado 52 0,0014% | RS 1.465.671,09 0,0008%
e Multa Cadastro IPVA 893 0,0245% | RS 6.242.973,64 0,0032%
e Multa Contratual 942 0,0258% | RS 85.507.440,33 0,0442%
e Multa de Transporte e Transito* 15.052 0,4126% | RS 12.392.292,99 0,0064%
e Multa lpca 230 0,0063% | RS 31.018.703,24 0,0160%
e Multa Penal 10.976 0,3008% | RS 13.167.369,99 0,0068%
e Multa Pessoal / Processual 2.724 0,0747% | RS 21.880.564,28 0,0113%
e Multas 29.071 0,7968% | RS 1.258.606.181,78 0,6506%
e Repasse 1 0,0000% | RS 392.511,27 0,0002%
e Reposi¢cdo de Vencimentos 25.953 0,7113% | RS 150.707.623,51 0,0779%
e Taxa Judicidria 62.549 1,7144% | RS 78.214.359,27 0,0404%
e Taxas Autuagdo 102 0,0028% | RS 75.656.146,93 0,0391%
e Taxas Declarado 68 0,0019% | RS 473.040,78 0,0002%
Total Geral 3.648.455 100% | RS 193.440.164.048,40 100%
*Emissdo de Fonte Movel

Sdo 3.648.455 (trés milhoes, seiscentos e

quarenta e oito mil,

registrados no sistema SDA.

Do quadro anterior,

conforme segue:

quatrocentos e cinglienta e cinco)

débitos

destacamos o IPVA e o ICMS,

TIPO_DEBITO QTDE_DEBITO % TOTAL_SEM_VH %

IPVA 2.068.822 56,7041% | RS  1.016.813.343,98 0,5256%
IPVA Autuagdo 26.482 0,7258% | RS 73.462.557,55 0,0380%
Soma 2.095.304 57,43% 1.090.275.902 0,56%
TIPO_DEBITO QTDE_DEBITO % TOTAL_SEM_VH %

ICMS Alteragdo de GIA 31 0,0008% | RS 5.268.604,71 0,0027%
ICMS Autuagdo 156.292 4,2838% | RS 138.439.075.950,27 71,5669%
ICMS Declarado 1.245.489 34,1374% | RS 52.081.183.135,98 26,9237%
Soma 1.401.812 38,42% | RS 190.525.527.690,96 98,49%

Em gquantidade,

2.095.304 registros,

J& em valores,

bilhdes,

destaca-se o IPVA,

seguido pelo ICMS,

que atinge
com 1.401.812.

destaca-se o ICMS com RS 190,5

equivalente a 98,49% do total da divida ativa.
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SEGMENTAGCAO DO ESTOQUE

Apbs o saneamento, foi feita uma segmentacdo do
estoque, com base em cruzamento de dados com os sistemas da
SEFAZ. A seguir, transcrevemos o quadro:

QTDE CNPJ (SEM
TOTAL GLOBAL REPETICAO ENTRE QTDE_DEBITOS VALOR_SEM_VH*
CLIENTES PGE)

PESSOA FISICA 761.155 1.856.224 R$ 2.358.108.565,47
CNPJ ATIVO 90.648 633.109 R$ 63.106.408.298,29
CNPJ SUSPENSO 6.097 34.598 R$ 4.497.631.517,00
CNPJ INAPTO 129.952 729.081 R$ 89.300.464.639,59
CNPJ NULO 123 678 R$ 627.256.045,77
CNPJ BAIXADO 51.497 255.011 R$ 27.463.778.340,66
PESQUISA CNPJ NAO ENCONTRADO 15.393 139.754 R$ 6.086.516.641,62

1.054.865 3.648.455 R$ 193.440.164.048,40

*VH - Verba Honoréria devida aos advogados

Com base nos dados do quadro retro, realizamos
a seguinte analise:

TOTAL GLOBAL % QUANIIDADE (SEM | % QTDE_DEBITOS | % VALOR
REPETICAO ENTRE
CLIENTES PGE)
a) PESSOA FiSICA 72,16% 50,88% 1,22%
b) CNPJ ATIVO 8,59% 17,35% 32,62%
¢) CNPJ SUSPENSO 0,58% 0,95% 2,33%
d) CNPJ INAPTO 12,32% 19,98% 46,16%
e) CNPJ NULO 0,01% 0,02% 0,32%
f) CNPJ BAIXADO 4,88% 6,99% 14,20%
g) PESQUISA CNPJ NAO ENCONTRADO 1,46% 3,83% 3,15%
TOTAL 100% 100% 100%

Observa-se que o0s contribuintes pessoa fisica
(letra a do quadro) sdo em maior qguantidade (72,16%),
respondem pelo maior ntmero de débitos (50,88%), mas com pouca
representatividade em termos de valores (1,22%).

J& com relacdo as pessoas Jjuridicas, os
contribuintes com CNPJ ativo (letra b do quadro) correspondem
a 8,59%, respondendo por 17,35% dos débitos e a 32,62% dos
valores.
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Por outro lado, observa-se nas letras ¢, d, e,
f, e g empresas cujo CNPJ apresenta algum tipo de problema,
que pode indicar baixa probabilidade de recebimento.

Assim, embora as pessoas Jjuridicas respondam
por 27,84% da quantidade de devedores, 49,12% da quantidade
dos débitos e 98,78% dos valores, héd necessidade de separar os
valores realmente passiveis de recebimento daqueles com baixa
probabilidade de recebimento.

Continuando, percebe-se que a letra d)CNPJ
INAPTO? responde por 46,16% do valor da Divida Ativa.

Conforme descrito na nota de rodapé, séo
empresas cassadas por diversos motivos, dentre o0s quais
figuram fraude, receptacdo de mercadoria furtada ou roubada e
adulteracdo de combustivel.

Nesta situacdo, dificilmente os responséaveis
por estas empresas cassadas recolherdo os impostos devidos.

Nota-se, também, que a letra £) CNPJ BAIXADO®
responde por 14,20% dos valores da Divida Ativa. Trata-se de
empresas extintas, que entendemos de baixa probabilidade de
recebimento.

Taxa de Mortalidade das Empresas

Um fator que afeta as inscrigcdes em divida
ativa é a mortalidade das empresas.

Quando passam por dificuldades financeiras, com
freqliéncia deixam de honrar seus compromissos, dentre os quais
os recolhimentos de impostos.

Conforme estudos® do Servico Brasileiro de

. N . 5 . ~
Apoio as Micro e Pequenas Empresas — Sebrae”® - Unidade Sé&o
? CNPJ INAPTO - Cassada por diversos motivos: pratica de fraude fiscal; embarago e/ou
resisténcia a fiscalizacgdo; receptagcdo de mercadoria furtada ou roubada; producgéo,

comercializagdo ou estocagem de mercadoria falsificada ou adulterada; utilizac&o como insumo,
comercializagdo ou estocagem de mercadoria objeto de contrabando ou descaminho; simulacdo de
realizacdo de operacgdo com combustiveis ou solventes; inadimpléncia fraudulenta; pratica
sonegatdéria lesiva ao equilibrio concorrencial; adulteragdo de combustivel; inatividade
presumida; falta ou cancelamento de autorizacdo/licenca necessaria para o exercicio da
atividade; ndo localizada; faléncia decretada; vender bebida alcodélica a menor de idade, ou
ter sido flagrado consentindo ou comercializando drogas; utilizagdo ou venda de madeira
extraida ilegalmente; ato ilicito que tenha repercussdo no ambito tributario, entre outros.

° Baixada - encerramento do processo de faléncia, fusé&o, incorporacédo, extingdo por
determinagdo judicial, extingdo pelo encerramento da liquidagdo voluntaria, entre outros.

‘ Doze anos de monitoramento da sobrevivéncia e mortalidade de empresas - Agosto/2010 -
SEBRAE-SP. Disponivel no endereco: www.sebraesp.com.br Acesso em 28/11/2011
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Paulo (SEBRAE-SP), 58% das empresas encerram as atividades em
até 5 (cinco) anos apds sua fundacdo.

Foram efetuadas 2.008 entrevistas com sécios-
proprietdrios e ex-sbécios proprietdrios, de uma amostra
planejada de 3.000 empresas abertas nos anos de 2.003 a 2.007
(clientes SEBRAE-SP e ndo clientes).

SEBRAE  Taxa de mortalidade das empresas no estado
sF de Sao Paulo (rastreamento: out/08 a mai/09)

S S [ e N —

100%

75%

50%

25%”

0% /

Empr.com1ano  Empr. com2anos Empr. com 3anos  Empr. com 4 anos  Empr. com 5 anos
(fund em 2007) (fund. em 2006) (fund. em 2005) (fund. em 2004) (fund. em 2003)

W empresas encerradas [ empresas em atvidade

Fonte: SEBRAE-SP.

A seguir, apresentamos as taxas de mortalidade
de acordo com 0s sucessivos estudos realizados pelo SEBRAE:

®> 0 Sebrae faz parte de um sistema criado em 1972 - Centro Brasileiro de Apoio & Pequena e
Média Empresa ( Cebrae ) vinculado ao Governo Federal. A partir de 1990, a entidade
transformou-se num servigo social autdénomo, denominado Servigo Brasileiro de Apoio as Micro e
Pequenas Empresas - Sebrae.
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5 Taxa de mortalidade das empresas no estado
Comparagdes com as pesquisas anteriores

100%

75% T1%
63% 62%
60%
560, 56% .
499% 50%53'-:
. 46%
50%-| 46% 449 46%
35% 400 3T 38% 379
31%
27% 379,
0% T T T
empr. com 1 ano empr. com 2 anos empr. com 3 anos empr. com4 anos empr. com 5 anos

estudo 1998/99  estudo 2000/01 m estudo 2002/03  estudo 2004/05 m estudo 2005/06 m estudo 2007/08

Fonte: SEBRAE-SP.

Observa-se que, no estudo realizado relativo ao
periodo 2000/2001 (em amarelo), o indice de fechamento de
empresas em até 5 anos era de 71%.

O SEBRAE também realizou uma estimativa do
custo social do encerramento das empresas paulistas, em 2006 e
2008, conforme segue:
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= Estimativa do custo social
SEBRAE . o ’
- do fechamento das empresas PAULISTAS
L. Custo Custo
Eliminacao de

em 2006 em 2008

(A) Empresas 82 mil empresas | 84 mil empresas

2 1 1

®) T _6713ﬂ 34813#

ocupacgoes ocupagoes

P 1
©) oupanga pessoa RS 2.2 bilhdes | R$ 1.4 bilhdo
(capital investido)

(D) Faturamento R$ 13,5 bilhoes | RS 18.2 bilhoes
(C)+D) l;eol;g;’ financeira | pq |57 bildes | R$ 19.6 bilhoes

Fonte: SEBRAE-SP.

Nota: Os coeficientes técmicos utilizados para o célculo do custo social foram obtidos a partir das pesquisas de campo:
ocupagdes por empresa encerrada (2006=3.28 e 2008: 4,12; empresas encerradas com perda parcial ou total dos recursos
mvestidos (2006=77% e 2008=61%); valor da perda média ou capital mnvestido (2006=R3 34.095 e 2008=R$ 26.385); e
faturamento meédio mensal por empresa (2006=R$ 14.814 e 2008=R$ 18.000 — pesquisa Indicadores Sebrae-SP). Todos
os valores monetarios utilizados sdo valores nominais, dada a complexidade de atualizagdo dos mesmos (diversas
variavels monetarias com bases diferentes no tempo).

Destacamos a perda estimada de faturamento, da
ordem de RS 18,2 bilhdes em 2008, com possiveis reflexos no
recolhimento de impostos.

Estudos do SEBRAE em nivel nacional

Trazemos, também, estudos realizados elo
p
SEBRAE6 em nivel nacional.

Esta pesquisa wutilizou metodologia diversa
daquela empregada em Sdo Paulo, portanto os resultados podem
apresentar variacdes. A fonte de dados wutilizada foi a
Secretaria da Receita Federal, e o objetivo era averiguar a
taxa de sobrevivéncia das empresas com até 2 anos.

Apresentamos, a seqguir, o grafico com a taxa de
sobrevivéncia das empresas, por unidade da Federacéo:

® SEBRAE, Outubro de 2011, Taxa de Sobrevivéncia das Empresas no Brasil. Disponivel em:

http://www.biblioteca.sebrae.com.br/bds/BDS.nsf/45465B1C66A6772D832579300051816C/$File/NT00046
582.pdf Acesso em 03/04/2012



http://www.biblioteca.sebrae.com.br/bds/BDS.nsf/45465B1C66A6772D832579300051816C/$File/NT00046582.pdf
http://www.biblioteca.sebrae.com.br/bds/BDS.nsf/45465B1C66A6772D832579300051816C/$File/NT00046582.pdf
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Grafico 6 - Taxa de sobrevivéncia de empresas de 2 anos, para empresas constituidas em 2006,
por Unidade da Federacgao
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1 75%
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Fonte: Sebrae-NA
Nota: as empresas constituidas em 2006 foram verificadas nas bases de 2006, 2007, 2008 e
2009

(OB

De acordo com este grafico, a taxa do Brasil
de 73% de sobrevivéncia para empresas com 2 anos, enquanto a
de S&o Paulo é de 77%.

No grafico seguinte, temos o oposto, ou seja a
taxa de mortalidade, na qual Sdo Paulo apresenta 23%:

Grafico 7 - Taxa de mortalidade de empresas de 2 anos, para empresas constituidas em 2006,
por Unidade da Federagao
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Fonte: Sebrae-NA
Nota: as empresas constituidas em 2006 foram verificadas nas bases de 2006, 2007, 2008 e

2009
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@) trabalho elaborado pelo SEBRAE também
preocupou-se em comparar as taxas brasileiras com a de outros
paises, conforme se depreende do grafico seguinte:

Gréfico 8 - Taxa de sobrevivéncia de empresas de 2 anos, paises monitorados pela OECD

100% -

75% 75% 730/76%

73% 67%68%  71%69%

72%  72%74%  71%

62%  62%63%

50% -

0% -

Holanda Hungria Nova Eslovdquia Finlandia Itdlia Espanha Roménia Canada Esténia Luxemburgo
Zelandia

==l Empresas constituidas em 2004, que chegam aos 2 anos em 2006
=== Empresas constituidas em 2005, que chegam aos 2 anos em 2007

= = Brasil (*)-empresas constituidas em 2005, que chegam aos 2 anos em 2007

Fonte: Sebrae-NA e OECD

Nota: (*) A linha pontilhada do grafico expressa a taxa de sobrevivéncia de empresas
brasileiras que completaram 2 anos em 2007 (71,9%). Trata-se das empresas constituidas em
2005 e verificadas nas bases de 2005, 2006, 2007 e 2008

Nota: para os paises monitorados pela OECD, trata-se das empresas constituidas em 2004 e
checadas nas bases de dados até 2006 e as empresas constituidas em 2005 checadas nas bases
de dados até 2007

Neste grafico, foram consideradas empresas
brasileiras constituidas em 2005, com indice de sobrevivéncia
de 71,9% (linha pontilhada). Assim, de acordo com este
comparativo, o indice de sobrevivéncia das empresas
brasileiras é compativel com o indice de outros paises’, e até
melhor, em muitos casos.

A diferenca entre os dois estudos (Estado de
S&o Paulo e nivel nacional) é significativa, representando uma
diferenca de 14% para empresas com até dois anos.

Por fim, cumpre-nos destacar que a mortalidade
das empresas reflete-se na arrecadacdao de tributos, e
conseqlentemente na Divida Ativa.

7Paises monitorados pela OECD - Organisation for Economic Co-operation and Development)
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— Levantamentos

O Balanco Geral do Estado apresentou os seguintes dados sobre
a Divida Ativa:

DIVIDA ATIVA TRIBUTARIA RS

ESTOQUE EM 31/12/2010 198.383.766.724
( + ) ENTRADAS NO ESTOQUE DA DIVIDA ATIVA 32.615.596.825
( - ) sAIDAS DO ESTOQUE DA DIVIDA ATIVA -103.069.994.975
( + ) ATUALIZACAO 65.510.795.474
ESTOQUE EM 31/12/2008 193.440.164.048

Assim, houve uma diminuicdo de R$ 4,9 bilhdes no total da
divida ativa, em relacdo a 2010.

Para melhor esclarecer os dados apresentados no Balanco Geral,
detalhamos os numeros apresentados, conforme segue:

DIVIDA ATIVA TRIBUTARIA RS

ESTOQUE EM 31/12/2010 198.383.766.724
( + ) ENTRADAS NO ESTOQUE DA DIVIDA ATIVA 32.615.596.825
( - ) PAGAMENTOS DE DIVIDA ATIVA NORMAL 817.031.282
( - ) PAGAMENTOS DE DIVIDA ATIVA - PPI 325.270.518
( - ) CANCELAMENTOS 4.726.277.515
( - ) SANEAMENTO 96.553.564.663
( - ) BENEFICIOS PPI 33.644.359
( - ) DEBITOS REMITIDOS 1.845.207
( - ) DEBITOS PRESCRITOS 618.121.827
( + ) AJUSTES 5.760.396
( + ) ATUALIZACAO 65.510.795.474
ESTOQUE EM 31/12/2011 193.440.164.048

Conforme informagdes da PGE

Com relacdo ao valor do Saneamento (RS 96,5 bilhbes), trata-se
de acertos nos valores decorrentes, principalmente, de cortes
de zeros de planos econbmicos e da divisdo por 2.750 do Plano
Real.

Quanto aos pagamentos, dJue, conforme informacdes da PGE
atingiram RS$ 1.142.301.800,32 em 2011, verificamos que 87,58% do
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valor refere-se a débitos ajuizados e 12,42% a débitos néo
ajuizados, conforme quadro a seguir:

R$
TIPO PAGTO. GAREs NORMAIS % PAGTO. GAREs PPI %
-AJUIZADOS 676.854.332|82,84% 323.585.438|99,48%
-NAO AJUTIZADOS 140.176.950|17,16% 1.685.080| 0,52%
TOTAL 817.031.282 100% 325.270.518 100%

TIPO GARES NORMAIS + PPI %

-AJUIZADOS 1.000.439.770|87,58%
-NAO AJUIZADOS 141.862.030|12,42%
TOTAL 1.142.301.800 100%

GARE - Guia de arrecadacdo estadual

Continuando, em quantidade houve 4.972.968 entradas e
3.383.768 saildas da divida ativa, resultando em um acréscimo
de 1.589.200 registros em 2011, conforme segue:

Quantidade
DiviDa ATIVA Entradas Saidas Saldo
Ajuizados 184.777 840.135 -655.358
N&o Ajuizados 4.788.191 2.543.633 2.244.558
Soma 4.972.968 3.383.768 1.589.200

- Inscrigdes — comparativo com outros exercicios

Realizamos comparativo dos quatro Ultimos exercicios, conforme
segue:

INSCRIGOES EM DIVIDA ATIVA - QUANTIDADE

FAIXA DE VALOR 2008 2009 2010 2011

até 10.000,00 124.994 343.074 73.012 4.883.286
10.000,01 - 100.000,00 16.392 28.986 18.803 72.782
100.000,01 - 1.000.000,00 3.531 6.821 6.623 14.258
1.000.000,01 - 30.000.000,00 807 1.517 1,939 2.529
acima de 30.000.000,00 35 57 110 113
TOTAIS 145.759 380.455 100.487 4.972.968
EVOLUGCAO % 261,02% 26,41% 4.948,87%
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Observa-se que em 2011 houve uma gquantidade enorme de
inscricdes em divida ativa, na faixa de valores até RS 10 mil.
Trata-se, principalmente, de débitos relativos a IPVA, que
estavam acumulados.

Com relacdo aos valores, temos o quadro e grafico seguintes:

INSCRIGCOES EM DIVIDA ATIVA - R$ MILHARES

FAIXA DE VALOR 2008 2009 2010 2011
até 10.000,00 177.448 294.778 83.729 2.212.200
10.000,01 - 100.000,00 499.313 902.611 649.604 2.225.871
100.000,01 - 1.000.000,00 1.023.061 2.016.016 2.105.065 3.975.886
1.000.000,01 - 30.000.000,00 3.409.244 6.460.347 8.585.110 11.284.450
acima de 30.000.000,00 3.397.917 6.318.021 11.656.046 12.919.089
TOTAIS 8.506.982 15.991.774 23.079.553 32.617.495
EVOLUCAO % 187,98% 144,32% 141,33%
Inscrigdes em Divida Ativa - por Faixa de Valor
14.000.000
13.000.000
12.000.000 5"
11.000.000
10.000.000 / 7~
2 5000000 /7 7 —f—até 10.000,00
% 8.000.000 .4
g SV ~—10.000,01 - 100.000,00
L 7.000.000 [~
S  6.000.000 100.000,01 - 1.000.000,00
¥ 5.000.000
4.000.000 !/ — 1.000.000,01 - 30.000.000,00
3.000.000 .
5.000.000 N —@—acima de 30.000.000,00
1.000.000
0
2008 2009 2010 2011

Analisando os dados apresentados, notamos que houve um
incremento nas inscricdes das faixas de valores mais elevadas,
ou seja, acima de RS$ 30 milhdes e de R$ 1 milhdo até RS 30
milhdes.

- Recebimentos - comparativo com outros exercicios

Demonstramos, a seguir, os recebimentos por faixa de valor,
nos ultimos quatro exercicios:
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RECEBIMENTOS - EM QUANTIDADE

FAIXA DE VALOR 2008 2009 2010 2011

até 1.000,00 1.550.614 1.343.199 1.111.411 932.778
de 1.000,01 a 10.000,01 82.391 84.519 118.615 154.828
de 10.000,01 a 100.000,00 6.503 6.676 9.766 12.893
acima de 100.000,00 329 230 442 702
Evolucdo % -12,51% -13,55% -11,21%
Considerando-se a quantidade, 84,71% dos recebimentos

situaram-se na faixa de valor até R$ 1.000, em 2011.

Ja os valores recebidos nos 4 Ultimos exercicios apresentam os
seguintes resultados:

RECEBIMENTOS - VALORES EM R$ MILHARES

FAIXA DE VALOR 2008 2009 2010 2011

até 1.000,00 194.227 178.290 193.510 204.570

de 1.000,01 a 10.000,01 211.376 210.073 298.474 384.736

de 10.000,01 a 100.000,00 151.017 146.553 223.223 306.455
acima de 100.000,00 122.853 69.564 125.899 246.541
— 679.472 604.480 841.105| 1.142.302
Evolucdo % -11,04% 39,15% 35,81%

A seguir, demonstramos graficamente os recebimentos

considerando o periodo 2005 / 2011:

Recebimentos - em RS milhares
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Observa-se uma tendéncia de elevacdo na arrecadacdo da divida
ativa, embora em 2009 tenha havido uma queda.

Através do grafico seguinte, pode-se comparar a diferenca
entre os recebimentos e as inscricdes:

Inscricdes x Recebimentos

35.000.000
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25.000.000 /
20.000.000 /
15.000.000 /

10.000.000 /

5.000.000 —&N/

0 —I- B — ]

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

=&—Inscricdes == Recebimentos

— Atualizacéao
Um aspecto que tem influenciado significativamente nos valores
da Divida Ativa é a atualizacéo.

Conforme informagdes, o indice atualmente estd em 0,10% ao
dia, ou 36,50% ao ano.

No Balanco Geral do exercicio 2011, constou o valor de RS 65,5
bilh&des em atualizacéo.

- Contabilizacgédo

O Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico® apresenta
o) item 03.05.00-Divida Ativa, que discorre sobre 0s
procedimentos contédbeis aplicédveis ao assunto.

8 PARTE IIl - PROCEDIMENTOS CONTABEIS ESPECIFICOS / Aplicado & Unido, Estados, Distrito Federal e Municipios / Valido para
0 exercicio de 2012 / Portaria STN n° 406, de 20 de junho de 2011 / 4% edicdo - disponivel no sitio
http://www.tesouro.fazenda.gov.br/contabilidade_governamental/manuais.asp Acesso em: 11/05/2012
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Para que o valor contabilizado apresente compatibilidade com a
realidade dos recebimentos, menciona-se o seguinte (fls.181 do
Manual) :

No entanto, esses créditos inadimplentes figuram no Ativo da
Entidade, ainda que no longo prazo, influenciando qualquer andlise
que se pretenda sobre os demonstrativos contdbeis consolidados. Em
atendimento aos Principios da Oportunidade e da Prudéncia, faz-se
necessdrio instituir um mecanismo que devolva ao ativo a expressdo
real do valor contabilizado, tornando-o compativel com a situagcdo da
Entidade.

O procedimento adequado, em termos contdabeis, para melhor
evidenciacdo desse ativo é constituicdo de um ajuste sobre os
valores inscritos em Divida Ativa. Esse ajuste permitird que o saldo
da Divida Ativa apresentado represente o justo valor do ativo, o
qual é, resultante do valor 1inscrito subtraido da conta redutora
denominada Ajuste a Valor Recuperavel. Esse procedimento converge as
Normas Nacionais as Normas Internacionais. g.n.

Desta forma, observa-se que o objetivo é trazer a Divida Ativa
para valores realistas, passiveis de recebimento.

- CONCLUSAO

No periodo compreendido entre os trabalhos realizados em 2008
e o atual, a PGE procedeu ao saneamento dos valores
registrados no sistema da divida ativa.

Os principais problemas referiam-se a ndo aplicacdo do corte
de zeros dos planos econdémicos e a divisdo por 2.750 do Plano
Real.

A fase I do ‘saneamento’ de valores chegou ao término, com a
baixa de RS$ 96,5 bilhbées. Os trabalhos foram efetuados em
conjunto pela SEFAZ e pela PGE.

O saldo registrado em 2011 apresentou o valor de RS 193,4
bilh&es. As inscrigdes em divida ativa atingiram R$ 32.617.495
mil, enquanto os recebimentos atingiram R$ 1.142.302 mil.

Quando segmentados por tipo de débito, verificamos que em
quantidade, destaca-se o IPVA, que atinge 2.095.304 registros,
seguido pelo ICMS, com 1.401.812.

Ja& em valores, destaca-se o ICMS com RS 190,5 bilhoes,
equivalente a 98,49% do total da divida ativa.

Outro tipo de segmentacdo foi efetuado, considerando os dados
constantes no cadastro da Secretaria da Fazenda.
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Neste caso, observa-se que os contribuintes pessoa fisica sé&o
em maior quantidade (72,16%), respondem pelo maior numero de
débitos (50,88%), mas com pouca representatividade em termos
de valores (1,22%).

Com relacdo as pessoas juridicas, os contribuintes com CNPJ
ativo correspondem, em quantidade, a 8,59%, respondendo por
17,35% dos débitos e a 32,62% dos valores.

Por outro lado, observa-se que héd empresas cujo CNPJ apresenta
algum tipo de problema, gque pode indicar baixa probabilidade
de recebimento.

Continuando, percebe-se que as empresas classificadas como
“CNPJ INAPTO” responde por 46,16% do valor da Divida Ativa.
S&o empresas cassadas por diversos motivos, dentre os quais
figuram fraude, receptacdo de mercadoria furtada ou roubada e
adulteracdo de combustivel.

Nesta situacéo, dificilmente o0s responsaveis por estas
empresas cassadas recolherdo os impostos devidos.

Nota-se, também, que as empresas com CNPJ BAIXADO respondem
por 14,20% dos valores da Divida Ativa. Trata-se de empresas
extintas, que entendemos de baixa probabilidade de
recebimento.

Assim, embora as pessoas Jjuridicas respondam por 27,84% da
quantidade de devedores, 49,12% da quantidade dos débitos e
98,78% dos wvalores, had necessidade de separar os valores
realmente passiveis de recebimento daqueles com baixa
probabilidade de recebimento.

Estudos do SEBRAE-SP indicam que até 58% das empresas encerram
suas atividades 5 anos apdés a abertura.

A perda de faturamento com o encerramento destas empresas pode
ter reflexos na arrecadagdo de impostos.

OQutro estudo, este de lavra do SEBRAE nacional, indica que as
empresas de SP com dois anos tém indice de mortalidade de 23%
ante média de 27% do Brasil. Foi realizado um comparativo com
outros paises, indicando gque as taxas de mortalidade das
empresas do Brasil estariam iguais ou melhores que a de outras
nacdes.

Quanto a contabilizacdo, entendemos que deve o Governo do
Estado proceder a ajustes para que o valor contabilizado
represente o justo valor do ativo.
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3.2. - Divida Fundada

3.2.1 - Interna

Sdo as obrigacdes e o0s compromissos assumidos
pelo Poder Publico com terceiros para atender ao Desequilibrio
Orcamentdrio ou para os Financiamentos de Obras e Servicos.

O saldo estd assim composto:

DIVIDA FUNDADA INTERNA R$ 1,00
Admi S0 Direta 174.028.493.875
Em Titulos 0
Letras Financeiras do Tesouro do Estado 0
Por Contratos 174.028.493.875
A.G.E. - Bco Brasil "PROTOCOLO BRASIL FRANCA III" - Lei Estadual 6.853/90 22.190.092
A.G.E. - Bco Brasil "Lei Federal 8727/93" - Lei Estadual 8.487/93 788.336.993
A.G.E. - Bco Brasil "DMLP DEBT CONVERSION BOND" Res.Senado 98/92 - Lei Est. 9.813/97 5.610.691
A.G.E. - Bco Brasil "DMLP C BOND" Res. Senado 98/92 - Lei Estadual 9.813/97 25.046.307
A.G.E. - Bco Brasil "DMLP DISCOUNT BOND" Res. Senado 98/92 - Lei Estadual 9.813/97 82.241.942
A.G.E. - Bco Brasil "DMLP PAR BOND" Res. Senado 98/92 - Lei Estadual 9.813/97 117.864.329
EMPRESTIMO INTERNO DO FRANCO BRASILEIRO Contrato NR.311/1527 15.767
PROT.BRASIL/FRANCA Contrato:22.82.0861.0 8.398

A.G.E. - Bco Brasil "Lei Federal 9496/97 PARAFE" Parcela P - Lei Estadual 9.466/96 93.376.311.592

]
1
1
1
i
]
1
]
1
]
]
1
1
1
]
1
]
1
PROT.BRASIL/FRANCA C.R. 321/0003 1 1.621
1
1
1
1
]
]
1
1
1
1
i
1
1
1
]
i
]
]

CR.321/0003 "PROT.BRASIL FRANCA III" 396.354
A.G.E. - Bco Brasil "DMLP CETESB" Res. Senado 98/92 - Lei Estadual 9.813/97 6.294.060
A.G.E. - Bco Brasil "DMLP CPTM" Res. Senado 98/92 - Lei Estadual 9.813/97 120.143.514
A.G.E. - Bco Brasil "DMLP DERSA" Res. Senado 98/92 - Lei Estadual 9.813/97 153.393.581
A.G.E. - Bco Brasil "DMLP METRO" Res. Senado 98/92 - Lei Estadual 9.813/97 113.311.323
A.G.E. - Bco Brasil "Lei Federal 9496/97 PARAFE" Residuo - Lei Estadual 9.466/96 77.131.670.272
A.G.E. - CEF "PNAFE" Lei Estadual 9.360 e 9.460/96 54.573.613
A.G.E. - BNDES "PROJETO SUL METRO LINHA 5" 158.871.718
BNDES - UNESP Contrato 1975 9.181.943
A.G.E. - BNDES "EXPANSAO LINHA 2 VERDE" - Lei Estadual 12.689/07 1.517.274.988
A.G.E - BNDES - "Sistema PuUblico de Escrituracgo Digital - SPED" - Lei Estadual 12.689/2007. 7.162.921
GESP - BNDES "Unidades Prisionais" Plano de Adequacao da Infraest. Sist. Pris. Est.S.Paulo 127.175.190
GESP - BNDES Recup. Da Rodovia Professor Alfredo Rolim de Moura - SP 088 a cargo do DER 35.416.667
AGE-BNDES - "Exp. L.5 Lilas do Metro-Largo Treze - Chac. Klabin" . Lei n°® 13.815 de 17/11/2009 1! 116.000.000
A.G.E. - BNDES "Recuperacao das Rodovias SP055-SP332-SPA349/294 e SPA52/230" : 60.000.000
 Administracfio Indireta : 17.448.197

Por Contratos ! 17.448.197
TOTAL (ADMINISTRACOES DIRETA E INDIRETA) 174.045.942.071

Dados obtidos do Estado conforme Posicdo da Divida Consolidada do Estado por Titulos e Contratos - 4° Trimestre de 2011.
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Evolugdo da Divida Interna

A Divida Interna cresceu 5,32% em relacdo ao
exercicio de 2010, como segue:

Evolucao da
% s/ ano Receita s/
Exercicio R$ 1,00 anterior ano anterior
2011 174.045.942.071 5,32 6,00%
2010 165.253.043.652 10,93% 7,88%
2009 148.966.515.570 -0,86% 0,74%
2008 150.251.953.613 12,27% 13,16%

Evolugdo da Divida Fundada Interna

175.000.000.000 |

174.045.942.071

170.000.000.000

165.000.000.000 l

165.253.043.652

160.000.000.000

155.000.000.000 150.251.953.613

150.000.000.000 |

148.966.515.570

145.000.000.000

140.000.000.000

135.000.000.000
2008 2009 2010 2011

Ressaltamos, por oportuno, dgque o maior valor
refere-se a divida decorrente do Programa de Apoio a
Reestruturacdo e ao Ajuste Fiscal dos Estados, gque importou em
RS 170.507.981.864, observando-se aumento da ordem de 5,64% em

relacdo ao exercicio anterior, que foi de R$ 161.399.625.797.
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3.2.2.-Externa
Refere-se aos empréstimos contraidos com

Instituig¢des Financeiras externas, para atender programas de

meio ambiente, transportes e outros.

O saldo da divida decorrente dos contratos e

financiamentos externos estd composto como segue:

DIVIDA FUNDADA EXTERNA R$ 1,00
Administracao Direta : 5.240.341.535
Por contratos | 5.240.341.535
A.G.E - BID "USP" Lei Estadual 5.962/92 i 11.697.136
A.G.E - KFW "RECUPERACAO DA MATA ATLANTICA" Lei Estadual 8.062/92 ! 2.489.173
A.G.E - BID "TRENS METROPOLITANOS PROJ.SUL" Lei Estadual 8.817-8.959/94 : 533.053.346
A.G.E - BIRD "MICROBACIAS" Lei Estadual 8.331/93 e 9.895/97 : 9.379.418
A.G.E - BIRD "INTEGRACAO CENTRO" Lei Estadual 8.817/94 e 9.905/97 [ 16.423.326
A.G.E - BID "RECUPERACAO DE RODOVIAS" Lei Estadual 10.668/00 ! 170.184.371
A.G.E - BID "ATUACAO EM CORTICOS" Lei Estadual 10.617/00 : 37.268.726
A.G.E - BIRD "LINHA 4 METRO" Lei Estadual 8.817/94; 8.959/94; 9.905/97 e 11.529/03 : 215.623.210
A.G.E - BID "FABRICAS DE CULTURA" Lei Estadual 11.353/03 ! 19.770.759
A.G.E - JBIC "LINHA 4 METRO" Lei Estadual 8.817/94 e 11.529/03 : 303.547.375
A G.E - BID "PROFFIS" Lei Estadual 11.379/03 : 30.681.380
A G.E - BID "AVALIAR-APRIMORAR POLITICA SOCIAL" Lei Estadual 11.554/03 ' 6.606.373
A G.E - BID "ECOTURISMO MATA ATLANTICA" Lei Estadual 11.555/03 ! 11.501.310
A.G.E - BID "RECUPERACAO DE RODOVIAS ETAPA II" Lei Estadual 10.668/00 : 56.274.000
A.G.E - BIRD "ADICIONAL LINHA 4 DO METRO FASE I" Lei Estadual 12.618/07 : 178.201.000
A.G.E - BIRD "MATERIAL RODANTE E SISTEMAS" Lei Estadual 12.689/07 ' 855.119.123
AGE-Cons.Bcos-JBIC "FINANC/ADIC. L. 4 METRO FASE I" - L.EST.12.618/07-RES.SEN.12/08 1 209.402.655
AGE-Cons.BCOS-JBIC "Mat. Rod.Sist./CPTM e METRO" G.Est SP L.EST.12.689/07-RES.SEN.10/08 : 885.393.149
AGE-BID "APL/SP" Prog. Fort.Comptivid// Empr. Loc.Arranj.Prod.Est.SP Tom.Gov.SP/Credor:BID : 619.014
AGE-BID LEI EST.12.689/2007 ! 316.584.741
AGE-BID "PROJ.SUL TRENS CPTM/METRO" : 197.217.029
AGE-BID L.EST.12.689/2007-13.535/2009 : 289.234.466
AGE-BIRD - "Exp. L.5 Lilas do Metr6-Largo Treze - Chac. Klabin" ' 145.610.851
AGE-BIRD "L. 4 AMARELA METRO FASE II TRECHO MORUMBI-LUZ" ! 609.635
AGE-BIRD - "Progr. De Recuperacao de Estradas Vicinais do Est. S. Paulo" : 581.499.498
AGE-BIRD; "Progr. De Saneamento Ambiental das Mananciais do Alto Tiete" : 18.758
AGE-BIRD; "Prog. Estadual de Desenvolvimento Rural Sustentavel - Microbacias II" : 1.893.387
AGE-BIRD; "Progr. Estadual de Apoio Recuperacdo das AGUAS-REAGUA" I 302.454
AGE-BIRD - "MODERNIZACAO DA LINHA 11 CORAL-CPTM" : 92.451.256
AGE-BID "Progr. Gestdo Integracao Fiscos BRASIL - PROFISCO" : 20.158.655
AGE-BID "Progr. Serra do Mar 2376" ! 41.525.961
Administracio Indireta | 583.910.690
Por contratos | 583.910.690
TOTAL ! 5.824.252.225
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Evolucdo da Divida Fundada Externa

A Divida Fundada Externa aumentou 35,62%, em
relacdo a 2010.

Exercicio RS 1,00 %
2011 5.824.252.225 35,62%
2010 4.294.529.410 31,47%
2009 3.266.477.583 -9,49%
2008 3.609.009.108 61,41%

Evolugdo da Divida Fundada Externa

6.000.000.000 l

“1

4.000.000.000 - 4.294.529.410
3.609.009.108 I

3.000.000.000 3.266.477.583

5.824.252.225

5.000.000.000

2.000.000.000

1.000.000.000

2008 2009 2010 2011
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3.3 - Resultado Financeiro

A posicdo financeira da Administracdo Direta
foi superavitaria em RS 15.768.070.259.

Administracdo Direta

Ativo Financeiro RS 1,00

.Disponivel 23.846.886.507

.Realizavel 11.944.161.313

.Diversos 3.226.352.439 39.017.400.259
(-) Passivo Financeiro

.Divida Flutuante 17.426.049.866

.Exigivel 4.285.095.071

.Diversos 1.538.185.063 23.249.330.000
Superavit Financeiro 15.768.070.259

A posigdo financeira da Administracdo Indireta
foi superavitdria em R$ 1.166.930.944.

Administracdo Indireta

Ativo Financeiro R$ 1,00

.Disponivel 9.101.260.380

.Realizavel 5.263.535.722

.Diversos 2.105.772.155 16.470.568.257
(-) Passivo Financeiro

.Divida Flutuante 12.753.919.863

.Exigivel 2.447.623.497

.Diversos 102.093.953 15.303.637.313
Superavit Financeiro 1.166.930.944

A posicéo financeira consolidada, neste

exercicio, foi superavitidria em RS 16.695.075.393.

Consolidado
Ativo Financeiro R$ 1,00
.Disponivel 32.948.146.887
.Realizavel 17.207.697.035
.Diversos 5.332.124.594 55.487.968.516
(-) Passivo Financeiro
.Divida Flutuante 31.657.983.206
.Exigivel 4.434.674.385
.Diversos 2.460.309.722 38.552.967.313
Superavit Financeiro 16.935.001.203

Conforme Oficio n° 039/2012 da Contadoria Geral do Estado (f1s.324/329 do TC-A
12820/026/11) .
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Evolugdo do Resultado Financeiro

Exercicio R$1,00 U0 ano
anterior
2011 16.935.651.867 101,21%
2010 8.416.743.874 271,84%
2009 2.263.535.680 66,88%
2008 1.356.403.328]  -141,43%

Em relacdo ao exercicio anterior,
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o resultado

financeiro teve um crescimento na ordem de 101,21%.

4 - Variagdes Patrimoniais

O objetivo técnico desta demonstracéio é
evidenciar as alteracobes verificadas no Patrimdénio,
resultantes ou independentes da Execucdo Orcamentéaria e,
também, indicar o Resultado Patrimonial ou Econdmico do
exercicio, conforme tratam os artigos 100 e 104 da Lei n.°
4.320/64.

4.1 - Resultado Econdmico

a.- Analise da Gestdo Orcamentdria - Administracdo Direta

Variagdes Ativas
Receita Orcamentéaria
Mutacbes Patrimoniais
Variagdes Passivas
Despesa Orcamentéria
Mutacdes Patrimoniais

Superavit da Gestdo Orgamentaria

R$ 1,00
135.183.604.744
24.058.506.928

119.092.192.629
4.730.587.064

159.242.111.672

123.822.779.693

35.419.331.980
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b. - Analise da Gestdo Orcamentaria — Administracdo Indireta
Variagdes Ativas R$ 1,00
Receita Orcamentaria 24.042.218.787
Mutagbes Patrimoniais 5.762.167.720 29.804.386.507
Variagdes Passivas
Despesa Orcamentdria 40.857.595.559
Mutacdes Patrimoniais 2.663.879.716 43.521.475.275
Déficit da Gestdo Orcamentaria -13.717.088.768
c. - Andlise da Gestdo Orcamentdria - Consolidado
Variacdes Ativas R$ 1,00
Receita Orcamentaria 159.225.823.532
Mutacdes Patrimoniais 29.820.674.648 189.046.498.180
Variagdes Passivas
Despesa Orgamentéria 159.949.788.188
Mutacdes Patrimoniais 7.394.466.780 167.344.254.968
Superavit da Gestdo Orgamentaria 21.702.243.213
d. - Andlise da Gestdo Extra-Orcamentdria - Administracéo
Direta
Variacdes Ativas R$1,00
Independente da Execucdo Orgamentaria 132.111.770.939
Variagdes Passivas
Independente da Execugdo Orcamentaria 168.200.193.867
Déficit da Gestdo Extra-orgamentaria -36.088.422.929
e. - Anadlise da Gestdo Extra-Orcamentaria - Administracao
Indireta
Variagdes Ativas R$1,00

Independente da Execugdo Orcamentaria
Variagdes Passivas
Independente da Execucdo Orcamentéria

49.350.865.962

34.477.040.720

Superavit da Gestdo Extra-orgamentaria

14.873.825.242
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f. - Andlise da Gestdo Extra-Orcamentaria - Consolidado
Variacdes Ativas R$1,00

Independente da Execucdo Orcamentaria
Variagbes Passivas

181.462.636.901

Independente da Execucdo Orcamentdria
Superavit da Gestdo Extra-orgamentaria

202.677.234.588
-21.214.597.687

g. - Resultado Econdémico do Exercicio - Administracdo Direta
R$ 1,00
2008 2009 2010 2011
Déficit/Superavit da Gestdo
Orcamentaria 28.593.698.236 24.687.286.975 32.477.373.388 35.419.331.980
Déficit/Superavit da Gestdo Extra
orgamentéria -21.828.453.574 8.600.241.306 31.952.471.268 -36.088.422.929
Déficit(Sugerévit Econdmico 6.765.244.663 33.287.528.281 64.429.844.656 -669.090.949
h. - Resultado Econbmico do Exercicio - Administracdo Indireta
R$ 1,00
2008 2009 2010 2011
Déficit/Superavit da Gestao
Orcamentéria -8.031.594.258]  -10.639.424.377] -12.618.283.656] -13.717.088.768
Déficit/Superavit da Gestao
Extra-orcamentaria 10.577.228.149 12.719.003.422 19.748.225.592]  14.873.825.242
Déficit/Superavit
ECONGINICo 2.545.633.891] 2.079.579.045| 7.129.941.936] 1.156.736.474
i. - Resultado Econdmico — Consolidado

A posigdo econbmica do Estado neste exercicio,

compreendendo a Administracdo Direta e a Indireta, evidenciou
um saldo positivo de RS 487.645.526, conforme segue:
2008 2009 2010 2011

Déficit/Superavit da Gestdo

Otcamantiia 20.562.103.979 14.047.862.597 19.858.503.364 21.702.243.213

Déficit/Superavit da Gestdo

s e -11.251.225.424 21.319.244.729 51.700.696.850 -21.214.597.687

Déficit/Superavit

Econdmico 9.310.878.554 35.367.107.326 71.559.200.214 487.645.526
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IV - LEI N° 9496/97 ACORDO DE RENEGOCIAGCAO DA DiviDA

A IMPLEMENTACAO DO ACORDO DA DIVIDA COM A UNIAO

Em 23 de dezembro de 1997, foi implementado o
acordo entre o Estado de Sdo Paulo e a Unido para a
reestruturacdo da divida mobilidria estadual e das dividas do
Tesouro Estadual e das Autarquias e Empresas Estatais junto, a
época, ao Banespa e a Nossa Caixa Nosso Banco. A renegociacédo
englobou 77% de toda a divida contratual e mobilidria do
Estado. Ndo foram incluidas no acordo as dividas que ja& haviam
sido objeto de renegociacdo junto a Unid&o, as dividas Jjunto a
organismos multilaterais e as dividas de Empresas gue néo
dependem do Tesouro Estadual para pagar seus compromissos de
endividamento. Também ndo foram objeto desta renegociacédo a
chamada “divida flutuante” do Estado correspondente as dividas
de sentencas judiciais e aos atrasados junto a empreiteiras e
fornecedores. Dada a complexidade das questdes relacionadas a
negociacdo com o Governo Federal e a relevadncia das dividas
envolvidas, o periodo de um ano e meio decorrido entre o
inicio desta segunda etapa de negociacdo e a efetiva
implementacdo do acordo deve ser considerado razoavel,
especialmente levando-se em conta os efeitos retroativos do
acordo.

OS TERMOS DO ACORDO

Os principios gque nortearam o acordo entre o
Estado de S&do Paulo e a Unido foram estabelecidos no Protocolo
de Acordo, firmado em 27/11/96, e podem ser agrupados nos
seguintes itens:

e assuncdo das dividas mobilidria do Estado e a assuncédo e
quitacdo da divida consolidada do Estado junto ao Banespa
e Nossa Caixa pela Unido;

e pagamento a Unido de 20% do wvalor devido pelo Estado com
transferéncia de ativos ou resultados da privatizacédo.
Estabeleceu-se como base para este calculo o valor em
31/03/96 do estoque das dividas a serem refinanciadas, ou
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seja, R$ 37,4 bilhdes, resultando num pagamento a vista
de R$ 7,5 bilhdes;

e aceitagcdo da renegociacgdo das dividas das empresas
concessionarias de energia elétrica do Estado junto ao
Sistema Eletrobras para reducdo dos pagamentos com ativos
mencionados no item acima, até o limite de 30% do seu
montante (R$ 2,2 Dbilhées), reduzindo-os para RS 5,3
bilhdes (RS 7,5 bilhdes menos RS 2,2 bilhdes);

e financiamento, pela Unido, do estoque remanescente em 30
anos a juros de 6% ao ano acima da inflacdo medida pelo
IGP-DI, com amortizacdes mensais calculadas pela Tabela
Price;

e ecstabelecimento de “datas de corte” que fixaram o momento
a partir do qual os valores devidos pelo Estado de Sé&o
Paulo passariam a ter seu custo dado pelas condicdes
prevalecentes no acordo, ou seja, Jjuros de 6% ao ano
acima do IGP-DI. A data de corte da divida mobilidria foi
fixada em 31/03/96 e a da divida contratual Jjunto ao
Banespa e a Nossa Caixa Nosso Banco, 22/01/97 (1 A data
de corte das dividas contratuais foi definida apenas em
janeiro de 1997, ndo tendo, portanto, sido expressa no
Protocolo). Assim, o crescimento da divida para o Estado
de S&do Paulo passou a ser de 6% ao ano acima da inflacéo
desde abril de 96, no caso da divida mobiliadria, e desde
fevereiro de 97, no caso da divida contratual. O
diferencial entre as condig¢des originais de evolucéo
deste estoque de dividas e os 6% + IGP/DI, referente ao
periodo de 31/03/96 a 23/12/97, foi assumido pela Unido;

e limite maximo de 13% para o comprometimento da Receita
Ligquida Real do Estado com o pagamento do servico do
conjunto das dividas do Estado junto ao Governo Federal.
O limite seria atingido progressivamente, partindo de um
percentual de 8,6% no primeiro ano de vigéncia do acordo
(1997), atingindo 13% no ano 2.000, o que inclui néo
apenas as dividas contratuais junto ao Banespa e a Nossa
Caixa ©Nosso Banco e a divida mobilidria objeto da
renegociacdo, mas também dividas que o Estado j& tinha
junto a Unido, relativas a empréstimos contraidos por
empresas estatais e autarquias, que nao foram
integralmente quitadas durante a década de 80 e acabaram
sendo refinanciadas pelo Governo Federal através do Banco
do Brasil;
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e implantacdo de um programa de ajuste fiscal de 1longo
prazo no Estado de Sdo Paulo, com duracdo até 2.008. Este
programa seria composto de um conjunto de metas, dentre
as quais se destacam: a obtencdo de uma relagdo de um
para um entre a Receita Liquida Real e o estoque da
divida em 2.008, o aumento da eficiéncia na arrecadacéo,
a geracdo de superavits primdrios e o aumento do wvolume
de investimentos, entre outras.

Os contratos que compdem o acordo foram
assinados em 22/05/1997. Concluida a aprovacdo pelo Senado em
novembro de 1997, e feitos todos os arranjos necessarios, o
acordo passou a vigorar a partir de 23/12/1997 com eficécia
retroativa a data da assinatura dos contratos.

Efetivagdo da transferéncia de ativos a Unido para quitar os
compromissos a vista:

Para compor os pagamentos com ativos foram
transferidas a Unido acgdes de propriedade do Tesouro Estadual
(100% no caso da Fepasa e da Ceagesp, e 51% das acdes do
Banespa) e warrants representativas de acbdes da Cesp e da
Eletropaulo, corrigidas pelo IGP-DI/FGV acrescido de 6% de
juros ao ano, as quais serdo liquidadas com os resultados das
privatizacdes destas empresas. A transferéncia de acgdes foi
concretizada através de contrato de venda, com um pagamento
inicial baseado em prec¢co provisdério. A compensacdo entre os
valores transferidos e os valores definitivos serd feita a
medida que os ultimos forem sendo conhecidos, o que depende de
avaliacdes por consultorias independentes contratadas, no caso
do Banespa, Fepasa e Ceagesp, e da privatizacdo, no caso da
Cesp e da Eletropaulo. As transferéncias de ativos e
posteriores operacdes de acerto de pregcos sdo registradas numa
“Conta Gréafica”, constituida para efetuar a compensacdo entre
o saldo devedor do valor a ser pago a vista e os montantes
efetivamente transferidos pelo Tesouro Estadual ao Tesouro
Nacional.

Demonstramos a seguir os saldos finais e os
pagamentos efetuados desde a implementacdo do contrato em
1997:
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Demonstrativo da Divida Renegociada

ESTOQUE DA DiVIDA

NOMENCLATURA exercicio 1997 exercicio 1998 exercicio 1999 exercicio 2000 exercicio 2001
. LEI 9496/97 46.027.449.587 | 45.793.254.840 | 53.825.365.356 60.579.356.097 68.543.251.397
. Parcela P 40.551.500.042 39.508.124.036 46.906.382.011 50.911.587.947 55.682.073.747
. Parcela P1 1.638.755.939 1.517.901.974 1.648.978.354 1.615.536.872 1.576.081.068
. Residuo 0 2.612.977.391 5.270.004.991 8.052.231.278 11.285.096.582
. Conta Grafica 3.837.193.606 2.154.251.439 0 0 0
NOMENCLATURA exercicio 2002 exercicio 2003 exercicio 2004 exercicio 2005 exercicio 2006
. LEI 9496 /97 84.815.318.852 | 94.948.247.547 | 109.124.678.319 | 112.971.837.681 120.213.516.435
. Parcela P 66.580.295.092 71.449.458.445 78.629.386.424 77.929.945.951 80.086.089.117
. Parcela P1 1.579.890.835 1.375.664.317 1.112.367.066 669.735.215 177.132.871
. Residuo 16.655.132.925 22.123.124.784 29.382.924.829 34.372.156.515 39.950.294.447
. Conta Gréfica 0 0 0 0 0
NOMENCLATURA exercicio 2007 exercicio 2008 exercicio 2009 exercicio 2010 exercicio 2011
. LEI 9496/97 130.089.136.535 | 146.340.110.496 | 144.890.873.763 | 161.399.625.797 170.507.981.864
. Parcela P 83.256.467.280 89.966.679.538 85.719.888.337 91.853.134.473 93.376.311.592
. Parcela P1 0 0 0 0 0
. Residuo 46.832.669.255 56.373.430.958 59.170.985.426 69.546.491.324 77.131.670.272
. Conta Gréfica 0 0 0 0 0
ESTOQUE DA DiVIDA
R$ bilhdes
180,0 - 170,5
161,4
160,0 - 146,3 1449
140,0 130,1
120,2
120,0 - 1091 1130
94,9
100,0 84.8
80,0 68,5
60,6
53,8
60,0 17460 458
40,0 A
20,0 -
0’0 T T T T T T T T T T T T 1
1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
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PAGAMENTOS
NOMENCLATURA exercicio 1997 exercicio 1998 exercicio 1999 exercicio 2000 exercicio 2001
LEI 9496/97 2.693.317.312 3.865.336.342 4.037.544.747 2.336.623.916 2.709.787.109
Juros e Encargos 0 1.964.819.919 1.542.469.853 2.139.865.155 2.565.723.241
Amortizagdo 0 43.956.905 122.589.024 196.758.761 144.063.868
Amortizacdo-Conta Grafica 2.693.317.312 1.856.559.518 2.372.485.871 0 0

NOMENCLATURA exercicio 2002 exercicio 2003 exercicio 2004 exercicio 2005 exercicio 2006
LEI 9496/97 3.035.232.486 3.910.334.718 3.757.087.464 4.641.557.905 5.076.872.459
Juros e Encargos 2.857.742.281 3.421.450.606 3.570.093.252 4.447.158.096 4.835.600.558
Amortizagdo 177.490.205 488.884.112 186.994.212 194.399.809 241.271.902
Amortizagdo-Conta Grafica 0 0 0 0 0

NOMENCLATURA

exercicio 2007

exercicio 2008

exercicio 2009

exercicio 2010

exercicio 2011

LEI 9496/97
Juros e Encargos
Amortizacdo
Amortizacdo-Conta Grafica

5.907.556.121
4.676.420.322
1.231.135.799

0

6.920.995.050
5.562.876.049
1.358.119.001

0

7.740.194.032
5.323.626.772
2.416.567.259

0

8.702.205.200
5.788.624.758
2.913.580.441

0

10.073.558.443
6.710.475.893
3.363.082.550

0

OBS: Atualizagao monetaria pelo IGP-DI e Juros de 6% a a .(Clausula Décima do Contrato de Refinanciamento).

PAGAMENTOS

R$ bilhdes

12,0 -
10,1

10,0 ~
8,7

77
1+

8,0 A 6,9

5,9

6,0 - 51

4,6

2g 40 3.9

4,0
2,7 2,7 3.0

2,3
2,0 A

O’O T T T T T T T T T T T T T T 1
1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Totalizando os pagamentos do periodo de 1997 a

2011, teremos:
PAGAMENTOS
NOMENCLATURA PERIODO: 1997 a 2011
LEI 9496/97 75.408.203.304
Juros e Encargos 55.406.946.756
.Amortizacdo 13.078.893.848
.Amortizacdo — Conta Grafica 6.922.362.701
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Anotamos que:

DENOMINACAO DESCRICAO
P parcela refinanciada em 360 meses
Pl parcela refinanciada em 120 meses

CONTA GRAFICA parcela a ser amortizada com bens e direitos

RESIDUO saldo devedor residual em decorréncia da aplicacdo do
limite de dispéndio, existente ao término do prazo de
pagamento. Serd refinanciado em até 120 parcelas mensais
e consecutivas, vencidas a partir de 30 dias apds o
vencimento da 360°% parcela

Quanto ao Estoque e aos Pagamentos da Divida, a
Secretaria da Fazenda esclarece o que segue:

Do contrato de empréstimo sob amparo da Lei n°® 9.496/97
Da Lei

O artigo 1° estabelece a relacdo das dividas que constaréo
do refinanciamento.

O artigo 3° estabelece que esta divida deverad ser paga em
360 meses, calculadas com base na Tabela Price sendo:

Atualizagcdo Monetaria - calculada e debitada mensalmente
com base na variacdo do Indice de Disponibilidade Interna
(IGP-DI) da Fundacédo Getulio Vargas.

Juros - calculados e debitados mensalmente a taxa de 6%
(seis) por cento ao ano sobre o saldo devedor previamente
atualizado.

O artigo 5° determina que os contratos poderdo estabelecer
um limite maximo de comprometimento da Receita Liquida
Real, para efeito de atendimento das obrigacdes
correspondentes ao servigo da divida refinanciada. No caso
do Estado de S&do Paulo este limite é 13% da RLR, conforme
clausula quinta do contrato assinado entre as partes em 22
de maio de 1997 e aditivos.

O artigo 6° estabelece que para fins de apuracdo do limite
poderdo ser deduzidos compromissos de despesas efetuadas
no més anterior dos contratos amparados pela Lei 7976/89;
Lei 8727/93; Divida Externa contratada até 30/9/1991;
Divida de Médio e Longo Prazo (DMLP).
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Da apuragdo para pagamento (clausula quinta do contrato) -
O limite de pagamento do contrato ¢é estabelecido pelo
valor de 13% da RLR. Do limite de pagamento (13% da RLR)
sdo deduzidos os compromissos de despesas quitados no més
anterior (artigo 6°), resultando assim no valor da parcela
da Lei 9.496/97 a ser paga no més.

A diferenca entre o valor integral da prestacdo da divida
e a parcela da Lei 9.496/97 paga no més ¢é denominada
residuo (paragrafo 2° do artigo 6°). Mensalmente estes
valores de residuo sdo acumulados e corrigidos nas mesmas
condig¢des do contrato de refinanciamento, ou seja IGP-DI +
6% ao ano.

A partir do vencimento da uUltima prestacdo do contrato de
refinanciamento em 2027, o saldo devedor resultante poderéa
ser renegociado nas mesmas condicdes previstas na lei em
até 120 meses (paragrafo 5° artigo 6°).

Para melhor subsidiar as anédlises, apresentamos
demonstrativos disponibilizados pela Coordenacéao da
Administracdo Financeira - CAF, da Secretaria da Fazenda,
através do Grupo de Supervisdo e Gestdo de Contratos:

PARCELA P1
( + ) Incorporagao
( + ) Correcao ( + ) Juros ou Amortizagdo ( - ) Parcela Saldo Devedor
Posicao Saldo Anterior IGP-DI 6% aa Autorizada Devida Contabil
A B C D E F=(A+B+C+D-E)
mai-97 1.670.834.314 - - - - 1.670.834.314
dez-97 1.670.834.314 43.496.799 52.364.314 - 127.939.488 1.638.755.939
dez-98 1.638.755.939 37.947.588 96.371.255 - 255.172.809 1.517.901.974
dez-99 1.517.901.974 290.911.883 97.270.051 - 257.105.553 1.648.978.354
dez-00 1.648.978.354 165.080.856 101.357.860 - 299.880.199 1.615.536.872
dez-01 1.615.536.872 171.020.648 98.559.778 - 309.036.229 1.576.081.068
dez-02 1.576.081.068 327.249.120 94.103.767 - 417.543.119 1.579.890.835
dez-03 1.579.890.835 154.628.208 96.029.900 - 454.884.627 1.375.664.317
dez-04 1.375.664.317 154.686.141 80.720.333 - 498.703.725 1.112.367.066
dez-05 1.112.367.066 19.328.093 59.478.470 - 521.438.414 669.735.215
dez-06 669.735.215 15.638.339 31.178.315 - 539.418.998 177.132.871
dez-07 177.132.871 2.307.482 4.131.290 - 183.571.643 -
dez-08 - - - - - -
dez-09 = = = = = =
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PARCELA P
( + ) Correcao ( + ) Incorporagao ou ( -) Parcela Saldo Devedor
Posicao Saldo Anterior IGP-DI (+)Juros6% aa Amortizacdo Autorizada Devida Contabil

A B C D E F=(A+B+C+D-E)
mai/97 38.672.263.929 - - - - 38.672.263.929
dez/97 38.672.263.929 1.026.749.699 1.233.198.421 1.256.926.522 1.637.638.530 40.551.500.042
dez/98 40.551.500.042 921.584.936 2.390.216.832 -1.256.926.522 3.098.251.251 39.508.124.036
dez/99 39.508.124.036 7.919.504.678 2.607.671.423 -41.271.183 1 3.087.646.943 46.906.382.011
dez-00 46.906.382.011 4.830.318.387 2.961.747.703 -49.575.191 2 3.737.284.963 50.911.587.947
dez-01 50.911.587.947 5.609.481.668 3.214.569.447 - 4.053.565.315 55.682.073.747
dez-02 55.682.073.747 | 12.751.168.824 3.524.394.048 -739.709.003 3 4.637.632.524 66.580.295.092
dez-03 66.580.295.092 6.603.017.891 4.270.603.621 -312.752.401 | 4 5.691.705.759 71.449.458.445
dez-04 71.449.458.445 8.708.125.571 4.558.321.441 - 6.086.519.034 78.629.386.424
dez-05 78.629.386.424 1.331.998.042 4.770.368.088 - 6.801.806.603 77.929.945.951
dez-06 77.929.945.951 2.791.567.237 4.733.388.286 1.215.535.418 5 6.584.347.774 80.086.089.117
dez-07 80.086.089.117 5.273.866.037 4.920.726.172 203.844.033 | 6 7.228.058.078 83.256.467.280
dez-08 83.256.467.280 9.322.708.888 5.324.480.107 -1.500.841 7 7.935.475.896 89.966.679.538
dez-09 89.899.679.538 | (1.593.255.825) 5.314.022.746 132.011.241 | 8 8.099.569.364 85.719.888.337
dez-10 85.719.888.337 9.172.150.273 5.378.228.252 219.110.487 9 8.636.242.876 91.853.134.473
Dez-11 91.853.134.473 |  5.119.132.369 5.674.623.610 (1.545.234) | 10 9.269.033.626 93.376.311.592

1 — RFFSA Autoriz MP-1755-9, de 15/12/98 e Of GS/CCP n° 003/99,06/01/99 e Memo n® 91 STN/CODIP/DIEDI,07/01/99.

2 — Banespa — Amortizagdo Extraordinaria conforme Oficio STN n° 5437, de 28/11/2000
3 — Ajuste no saldo decorrente da corregdo plena do IGP-DI.
4 — Banespa — Amortizagdo Extraordindria conforme Oficio STN n° 1602, de 22/04/2003
5 — Incorporagdo dividas da FEPASA auditadas pelo Estado (agOes trabalhistas/civeis) conf.contrato (dez/06)

6 — Incorporagdo dividas da EPTE (venda de agOes).Ofs. 808 e 8441 STN/COAFI/GECIN,de 31/1/2007 e 26/9/2007

7 — Amortizacdo Extraordinaria conforme Oficio STN n° 10.969, de 05/11/2008 — Ajuste preco CTEEP

8 - Incorporagdo (R$ 133.692.095,77) dividas da FEPASA auditadas pelo Estado (acBes trabalhistas/civeis) Oficio 1440/2009/COAFI/SECAD-
VI/STN/MF

8 - Amortizagdo Extraordinaria (R$ 1.680.854,32)conforme Oficio n°® 1613/2009/COAFI/SECAD-IV/STN/MF-DF - Ajuste preco CTEEP

9 - Incorporagdo (R$ 10.351.488,90) dividas da CEAGESP (agGes trabalhistas/civeis) Oficio 513/2010/COAFI/SUBSEC4/STN/MF-DF

9 - Incorporagdo (R$ 210.813.538,10) dividas da FEPASA auditadas pelo Estado (ages trabalhistas/civeis) Oficio
5/2010/GECEM3/COAFI/SUBSEC4/STN/MF-DF

9 - Amortizagdo Extraordinaria (R$ 2.054.539,96) conforme Oficio n® 527/2010/COAFI/SUBSEC4/STN/MF-DF-Ajuste prego CTEEP

10 - Amortizagdo Extraordinaria (R$ 1.545.234,38) conforme Oficio n°® 413/2011/COAFI/SURIN/STN/MF-DF-Ajuste preco CTEEP
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CONTA GRAFICA
Saldo Devedor
Posicao Saldo Anterior ( + ) Corregdo IGP-DI (+)Juros6% aa ( - ) Abatimentos CG Contabil
A B C D E=(A+B+C-D)
05/97 6.242.043.499 - - (2.100.000.000) 4.142.043.499
12/97 4.142.043.499 112.516.871 136.902.451 (554.269.215) 3.837.193.606
12/98 3.837.193.606 133.859.124 202.811.372 (2.019.612.663) 2.154.251.439
12/99 2.154.251.439 224.353.207 - (2.378.604.646) -

A partir de Dezembro/1998 corrigido pela Taxa Média SELIC.

ESTOQUE RESIDUO
( +) Correcao ( + ) Juros ( +)Residuodo | (-) Ajustedo | ( - ) Ajuste do Saldo Devedor
Posicdo | Saldo Anterior IGP-DI 6%aa ano Saldo (*) Saldo (*) Contabil
A B C D E E F=(A+B+C+D-E)
01/98 - - - 1.525.278.958 - - 1.525.278.958
12/98 1.525.278.958 31.702.053 109.554.862 1.100.812.661 - 154.371.144 2.612.977.391
12/99 2.612.977.391 664.759.849 220.549.238 1.589.207.290 - (182.511.223) 5.270.004.991
12/00 5.270.004.991 636.383.344 395.169.857 1.750.673.086 - - 8.052.231.278
12/01 8.052.231.278 1.003.308.322 576.665.175 1.652.891.807 - - 11.285.096.582
12/02 | 11.285.096.582 2.967.177.233 791.191.702 1.939.186.711 - 327.519.303 16.655.132.924
12/03 16.655.132.924 1.727.839.079 1.190.302.601 2.549.850.180 - - 22.123.124.784
12/04 22.123.124.784 2.913.510.377 1.553.800.973 2.792.488.695 - - 29.382.924.828
12/05 | 29.382.924.828 498.995.397 1.908.919.063 2.602.234.213 - 20.916.988 34.372.156.515
12/06 34.372.156.515 1.327.438.648 2.202.974.231 2.047.725.053 - - 39.950.294.446
12/07 39.950.294.446 2.808.674.664 2.572.654.709 1.500.614.614 - (430.821) 46.832.669.255
12/08 | 46.832.669.255 5.408.811.416 3.116.438.506 1.018.520.024 - 3.008.243 56.373.430.958
12/09 | 56.373.430.958 (1.009.286.907) 3.442.605.045 385.122.352 25.784.280 (4.898.258) 59.170.985.426
12/10 | 59.170.985.426 6.588.870.574 3.837.572.425 148.666.155 214.843.925 (15.240.668) 69.546.491.324
12/11 | 69.546.491.324 3.966.393.473 4.420.436.637 801.638.396 12.765 77.131.670.272

As parcelas do Acordo no periodo de junho a dezembro de 1997, foram efetivamente liquidadas em 21/01/98. (Eficacia do Contrato).

(*) Ajustes devido a RLR provisdrias, variagéo plena de IGP-DI e alteragdo na formula de calculo para exponencial.

Observa-se que ao 1longo destes 14 anos de
vigéncia do Acordo, as correc¢des anuais pelo IGP-DI atingiram
valores da ordem de RS$ 111 bilhdes, enquanto os juros, também
considerados ano a ano, chegaram ao patamar de RS 88,4
bilhodes.
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Por outro 1lado, os pagamentos acumulados de
R$ 75,4 bilhdes ndo permitem expectativa de reducdo do estoque
desta divida. Ao contrédrio, pelo fato do nivel de pagamentos
ser inferior ao que seria devido, em funcdo do comprometimento
maximo de 13% da Receita Liquida Real, foram gerados residuos,
ano a ano, no total de RS 22,6 bilhdes que, corrigidos e
capitalizados da mesma forma que o principal (previsto nos
contratos), aponta para um saldo devedor residual atual de
R$ 77,1 bilhdes, ressaltando-se que esta andlise inclui as
amortizacdes da conta grafica ocorridas nos anos de 1997, 1998
e 1999.

Em face de todo o exposto, diante das
evidéncias de que a divida nédo terd possibilidades de ser
ligquidada nos termos pactuados e pelos reflexos e
conseqiiéncias advindos de eventual dificuldade ou incapacidade
de cumprimento integral do “Acordo de Renegociacdo da Divida”,
entendemos cabivel, da parte desta Diretoria de Contas do
Governador, reiterar propositura de recomendacdo no sentido de
que o executivo estadual implemente acdes visando a
reavaliagcdo e repactuagdo da divida remanescente deste
“Acordo” de molde a equalizar-se a capacidade de pagamento do
Estado com o necessario cumprimento das obrigacdes assumidas.
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V - PRECATORIOS

EMENDA CONSTITUCIONAL N° 62/2009

Com a promulgacdo da Emenda Constitucional n°
62/2009, foram introduzidas alteracdes no regime de pagamento
de precatdédrios a partir do exercicio de 2010.

De acordo com a publicacdo da LRF referente ao
3° Quadrimestre/2009, o estoque de precatdrios correspondeu a
22,16% da Receita Corrente Liquida - RCL. Desta forma, o
Estado enquadrou-se no previsto na letra “a” do inciso I, § 2°
do art.97 do ADCT, que estabeleceu o percentual minimo de
pagamento de 1,5% da RCL para Estados <cujo estoque de
precatdérios correspondesse a até 35% da RCL.

”

o

O Estado, mediante o Decreto Estadual n
55.300, de 30 de dezembro de 2009, optou pelo depdsito mensal
de 1/12 avos de 1,5% da RCL, em conta especial administrada
pelo Tribunal de Justica Estadual, conforme segue:

“Artigo 1° - Nos termos do artigo 97 do Ato das Disposigdes
Constitucionais Transitérias, dentre as modalidades de Regime
Especial de pagamento nele previstas, o Estado de Sdo Paulo opta
pelo pagamento de seus precatdrios judicidrios, da administracgéo
direta e indireta, na forma do inciso I do § 1° e do § 2° do
aludido artigo 97, ficando incluidos em tal regime os precatdrios
que ora se encontram pendentes de pagamento, e 0s gque vierem a
ser emitidos durante a sua vigéncia.

§ 1° - Para o pagamento dos precatdérios vencidos e a vencer
referidos no caput, serdo depositados mensalmente, no ultimo dia
util de cada més, em conta prépria, 1/12 (um doze avos) do valor
correspondente a 1,5% (um e meio por cento) da receita corrente
liquida apurada no segundo més anterior ao més do depdsito, na
forma do § 3° e seus incisos, do artigo 97 do Ato das Disposicdes
Constitucionais Transitérias.

§ 2° - A Secretaria de Estado de Fazenda divulgard mensalmente o
valor da receita corrente liquida apurada nos termos e para os
fins do § 1°.

Artigo 2° - Dos recursos que, nos termos do Artigo 1°, forem
depositados em conta prépria para pagamento de precatdrios
judicidrios, serdo utilizados:

I - 50% (cinglienta por cento), para o pagamento de precatdrios em
ordem cronoldgica de apresentacdo, observadas as preferéncias
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definidas no § 1° do artigo 100 da Constituicdo Federal, para os
precatérios do mesmo ano, e no § 2° daquele mesmo artigo, para os
precatdérios em geral;

IT - 50% (cingiienta por cento), na forma que oportunamente vier a
ser estabelecida pelo Poder Executivo, em conformidade com o
disposto no § 8° e seus 1incisos, do artigo 97 do Ato das
Disposic¢des Constitucionais Transitoérias.

Artigo 3° - Fica instituido, Jjunto a Procuradoria Geral do
Estado, o Sistema Unico de Controle de Requisitérios Judiciais,
no qual serd mantido o registro cadastral e de pagamentos de
todos os requisitdérios da administracdo direta e indireta, para
fins de —controle estatistico, verificacdo dos pagamentos e
conferéncia da ordem em que serdo realizados.

§ 1° - As entidades da administracdo indireta deverdo manter
atualizados os registros de seus requisitédrios junto a
Procuradoria Geral do Estado, cadastrando-os diretamente, e

preferencialmente em meio eletrdbnico, em até 5 (cinco) dias da
data do respectivo recebimento, e nesse mesmo prazo registrando
as alteragdes que a qualquer tempo lhes forem comunicadas pelo
Poder Judiciario.

s 2° - Os requisitérios da administracdo indireta, ja
formalizados até a data do presente Decreto e ainda né&o
cadastrados Jjunto a Procuradoria Geral do Estado, deverdo ser
cadastrados dentro de 60 (sessenta) dias contados da publicacéo
deste.

Artigo 4° - A Procuradoria Geral do Estado, a Secretaria da
Fazenda e a Secretaria de Economia e Planejamento, no ambito de
suas respectivas atribuicdes, poderdo adotar providéncias para a
implantacdo e regulamentacdo das disposicdes do presente Decreto.

Artigo 5° - As disposic¢des deste Decreto entram em vigor na data
de 1° de Jjaneiro de 2010, vigorando enquanto o valor dos
precatodrios devidos for superior ao valor dos recursos
vinculados, na forma do Artigo 1°.”

Pelo menos 50% dos recursos devem ser
utilizados para pagamento de precatdérios em ordem cronoldgica
de apresentacdo, respeitadas as preferéncias previstas no § 2°
do art.100 da Constituicdo Federal.

Com relacdo aos demais 50%, o governo optou,
para o exercicio 2011, pelo pagamento em ordem uUnica e
crescente de valor por precatdédrio, conforme o Decreto Estadual
n® 56.646 de 06 de janeiro de 2011:

“Artigo 1° - Dos recursos que, nos termos do artigo 97 do Ato das
Disposicdes Constitucionais Transitdérias, e artigo 1°, "caput" e § 1°
do Decreto estadual n°® 55.300, de 30 de dezembro de 2009, durante o
exercicio de 2011 forem depositados em conta prépria para o pagamento
de precatdérios judicidrios, o Estado de Sdo Paulo opta, como previsto
no inciso II do artigo 2° do referido decreto, que no exercicio de
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2011 sejam aplicados 50% (cingiienta por cento) no pagamento em ordem
unica e crescente de valor por precatdério, nos termos do inciso II do
§ 8° do referido artigo 97 do Ato das Disposic¢des Constitucionais
Transitérias.

Artigo 2° - Este decreto produzirid efeitos a partir de 1° de janeiro
de 2011, e vigorarad somente até 31 de dezembro de 2011.”

No quadro a seguir, demonstramos os repasses
efetuados pelo Poder Executivo para o Tribunal da Justica, em
cumprimento a Emenda Constitucional n® 62:

Més Receita Corrente Duodécimo 1,5% do Valor
Liquida apurada Duodécimo Valor Transferido
Resolugédo SF Devido

jan/11 99.713.095.684, 61
fev/11| 99.914.614.190,50
mar/11/101.162.100.371,78

.309.424.640,38 124.641.369,61 124.641.369, 62
.326.217.849,21 124.893.267,74 124.893.267,74
.430.175.030, 98 126.452.625,46 126.452.625,46

abr/11[101.701.886.174,33
mai/11/102.454.660.002,24
jun/11[(102.799.943.906, 47
jul/11 103.476.030.724,18

.475.157.181,19| 127.127.357,72| 127.127.357,72
.537.888.333,52| 128.068.325,00( 128.068.325,00
.566.661.992,21| 128.499.929,88( 128.499.929,88
.623.002.560,35| 129.345.038,41( 129.345.038,42
.653.701.353,69| 129.805.520,31( 129.805.520,32
.686.822.308,60| 130.302.334,63( 130.302.334,64
.746.544.509,03| 131.198.167,64( 131.198.167,64
nov/11[105.810.914.441,48|8.817.576.203,46| 132.263.643,05| 132.263.643,06
dez/11[106.348.782.512,16(8.862.398.542,68 | 132.935.978,14| 132.935.978,14

Total WWM 1.545.533.557,581.545.533.557, 64

Fonte: documentos encaminhados pela Coordenacdo da Administracdo Financeira da Secretaria da Fazenda e
SIAFEM-SP

ago/11(103.844.416.244,25
set/11[104.241.867.703,18

out/111104.958.534.108,32

8
8
8
8
8
8
8
8
8
8
8
8

Conforme quadros anteriores, verificamos que o
Poder Executivo Estadual repassou, no exercicio 2011,
RS 1.545.533.557,64 (um bilh&o, gquinhentos e qguarenta e cinco
milhdées, qguinhentos e trinta e trés mil, quinhentos e
cingliienta e sete reais e sessenta e quatro centavos) ao Poder
Judicidrio, cumprindo, até o momento, o preceituado pela
Emenda Constitucional n°® 62.

A seguir, demonstramos os pagamentos efetuados
em 2011, conforme constou no Balanco Geral:
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ESPECIFICAGAO VALOR R$
Precatdérios (*) -2.253.440
ADMINISTRACAO DIRETA -3.301.882
ADMINISTRACAO INDIRETA (AUTARQUIAS E FUNDACOES) 1.048.442
Obrigagdes de Pequeno Valor 546.095.620
ADMINISTRACAO DIRETA 524.749.612
ADMINISTRACAO INDIRETA (AUTARQUIAS E FUNDACOES) 21.346.008
Regime Especial de Pagamento de Precatdérios (**) 1.910.945.315
ORDEM CRONOLOGICA (UG 030051) 516.739.714
ORDEM CRESCENTE DE VALOR (UG 030052) 1.394.205.601
TOTAL 2.454.787.496

FONTE: Balanco Geral do Estado, com informagdes da Procuradoria Geral do Estado — PGE.

(*) O valor de devolugdes de precatérios superou o valor de mandados de sequestros e bloqueios judiciais.

(**) InformacGes fornecidas pelo Tribunal de Justica de pagamentos efetuados no Regime Especial de Precatdrios, com
recursos depositados nas UG’s 030051 e 030052, a partir do exercicio de 2010.

1. DEPOSITOS JUDICIAIS

A Lei Federal n° 10.482, de 3 de julho de 2002,
conhecida como Lei Madeira, dispbs sobre os depdsitos
judiciais e extrajudiciais de tributos, permitindo que parte
destes fosse repassado a conta unica dos Estados e do Distrito
Federal, estabelecendo também a criacdo de um fundo de
reservas.

Referida Lei previa que o0s recursos repassados
seriam aplicados exclusivamente no pagamento de precatdrios
judiciais relativos a créditos de natureza alimentar.

Uma vez encerrado o processo litigioso ou
administrativo, o valor do depdsito, acrescido da remuneracdo
que lhe foi originalmente atribuida, seria colocado a
disposicdo do depositante ou transformado em pagamento
definitivo.

A Lei n° 10.482/2002 foi revogada pela Lei n°
11.429/2006 e, a partir de abril/2008, a matéria passou a
reger—-se, em nivel estadual, pela Lei n° 12.787/2007 e pelo
Decreto n° 52.780/2008.

Desta forma, temos acompanhado a movimentacdo
financeira dos recursos, com base em dados fornecidos pelo
Governo do Estado, gque mantém controle distinto para os
repasses previstos na Lei n° 10.482/2002, Lei n® 11.429/2006 e
Lei n° 12.787/2007.
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pela
relevante o que

relacionados a Lei

n 10.482/2002 (Lei Madeira), lembrando que, devido a edicéo
da Lei n 11.429/2006, a ultima transferéncia ocorreu em
Janeiro de 2007, estava assim composta:
REPASSE DE DEPOSITOS JUDICIAIS
TRANSFERENCIA PARA A | TRANSFERENCIA PARA O
EXERCICIO CONTA UNICA 80% FUNDO DE RESERVA 20% TOTAL

2002 328.888.542 82.222.135 411.110.677

2003 64.976.404 16.244.101 81.220.505

2004 55.795.792 13.948.948 69.744.740

2005 81.467.331 20.366.833 101.834.164

2006 102.387.417 25.596.854 127.984.271

2007 6.654.641 1.663.660 8.318.301

TOTAL 640.170.127 160.042.531 800.212.658
Em atendimento ao artigo 5° da Lei n°® 10.482, o

Tesouro Estadual efetuou as seguintes devolugdes:

DEVOLUCAO
EXERCICIO PRINCIPAL CORRECAO TOTAL

2002 132.917.560 1.306.288 134.223.848
2003 80.024.907 7.152.557 87.177.464
2004 50.390.556 4.795.518 55.186.074
2005 36.547.634 3.687.985 40.235.619
2006 68.563.807 11.093.572 79.657.379
2007 60.368.782 11.946.517 72.315.298
2008 58.204.254 23.862.672 82.066.927
2009 22.700.353 10.310.556 33.010.910
2010 58.766.429 7.529.553 66.295.982
2011 50.444.292 3.447.673 53.891.965
TOTAL 618.928.574 85.132.891 704.061.465

Até o 4° trimestre de 2011, apurou-se o saldo a

ser devolvido de R$ 410.546.872,02, sendo R$ 181.284.084,89

correspondentes ao principal e R$ 229.262.787,13 a correcgéo.
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Com o detalhamento da conta contédbil 112191300

verificamos que o)
até dezembro de 2011,

Fundo de
de RS 86.227.708,71.

Reserva

A recomposicdo do Fundo de Reserva ocorre a

mediante

comunicacdo do

1.2- LEI FEDERAL N° 11.429/2006

registrar os
controle

Registramos que,
editada a Lei Federal n°
judiciais de tributos e revogou a Lei n°

A Secretaria da
decorrentes da Lei
daquele

valores
distinto

conforme segue:

11.429,

utilizado

agente

Fazenda Estadual,

para

financeiro ao

em 26 de dezembro de 2006, foi
que dispds sobre os depdsitos
10.482/2002.

para
11.429, criou
Lei Madeira,

ser devolvido de

RS 629.779.640, 33,

sendo

REPASSE DE DEPOSITOS JUDICIAIS - LE| 11.429
TRANSFERENCIA PARA A TRANSFERENCIA PARA O
EXERCICIO CONTA UNICA 70% FUNDO DE RESERVA 30% TOTAL
2007 147.225.228 63.096.526 210.321.755
2008 250.202.345 107.229.576 357.431.921
2009 90.579.020 38.819.574 129.398.601
2010 124.499.323 53.356.789 177.856.176
2011 86.589.588 37.109.823 123.699.411
TOTAL 699.095.505 299.612.289 998.707.864
DEVOLUGAO - LEI 11.429
EXERCICIO PRINCIPAL CORRECAO TOTAL
2007 29.257.796 734.671 29.992.467
2008 122.780.230 2.574.540 125.354.769
2009 65.688.164 10.723.611 76.411.775
2010 218.116.075 25.429.388 243.545.463
2011 41.160.859 3.414.609 44.575.468
TOTAL 477.003.124 42.876.819 519.879.942
Até o 4° trimestre de 2011, apurou-se o saldo a

R$ 521.704.740,29

correspondentes ao principal e RS 108.074.900,04 a correcéo.
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Com o detalhamento da conta contédbil 112191500

verificamos que o)
até dezembro de 2011,

de Reserva

de R$ 188.186.055,28.

A recomposicdo do Fundo de Reserva ocorre a

mediante

comunicacdo do

12.787,

agente

financeiro ao

DE 27 DE DEZEMBRO DE 2007, E

DECRETO ESTADUAL N° 52.780, DE 06 DE MARCO DE 2008

passou a reger-se,
e pelo Decreto n°

Informamos que a partir de abril/2008 a matéria

em nivel estadual,
52.780/2008.

pela Lei n° 12.787/2007

REPASSE DE DEPOSITOS JUDICIAIS - LEI 12.787
TRANSFERENCIA PARA A TRANSFERENCIA PARA O
EXERCICIO CONTA UNICA 70% FUNDO DE RESERVA 30% TOTAL
2008 489.239.583 209.674.107 698.913.690
2009 492.447.816 211.049.047 703.496.863
2010 483.657.114 207.281.522 690.938.636
2011 22.606.611 9.688.547 32.295.158
TOTAL 1.487.951.124 637.693.224 2.125.644.347
DEVOLUCAO-LEI12787
EXERCICIO PRINCIPAL CORRECAO TOTAL
2008 122.586.383 1.549.120 124.135.503
2009 497.313.713 15.807.583 513.121.296
2010 639.558.972 17.358.433 656.917.405
2011 175.822.954 13.902.999 189.725.954
TOTAL 1.435.282.022 48.618.135 1.483.900.157
Até dezembro/2011, apurou-se saldo a ser
devolvido de RS 864.367.405,42 sendo RS 690.362.325,52

correspondente ao principal e R$ 174.005.079,90 a correcéo.

(SIAFEM-UG200054),
apresentava saldo,

posteriori,

Estado.

Com o detalhamento da conta contéabil 112191500

verificamos que o)
até dezembro de 2011,

de Reserva

de R$ 277.529.869,46.

A recomposigdo do Fundo de Reserva ocorre a

mediante

comunicacdo do

agente

financeiro ao
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VI - ATENDIMENTO A LEI DE RESPONSABILIDADE FISCAL

Apresentamos a seguir os tépicos relacionados a
Lei Fiscal relativos ao Poder Executivo, cujo detalhamento
encontra-se no Acessdério 3, TC-00143/326/11, que acompanha os
presentes autos.

a. RELATORIO RESUMIDO DA EXECUCAO ORCAMENTARIA (RREO)

Observamos que a receita arrecadada acumulada
demonstrou uma situacdo favoravel, uma vez Jue superou a
previsdo orgamentédria em 2,15%.

O wvalor empenhado foi superior ao wvalor
arrecadado em R$ 723.965 mil, sendo que o Governo Estadual
utilizou-se de crédito adicional com recursos de superéavit
financeiro apurado em Dbalanco patrimonial do exercicio
anterior no valor de R$ 1.595.833 mil.

No que diz respeito ao regime proéprio de
previdéncia, os valores apresentados no Demonstrativo das
Receitas e Despesas Previdencidrias, no exercicio de 2011,
evidenciam um equilibrio das receitas previdenciarias
realizadas em relacdo as despesas.

Da andlise do Resultado Primario Realizado no
exercicio de 2011, observa-se uma situacdo favoréavel, vez que
ficou além da pretensdo estabelecida.

J& o Resultado Nominal apresentou um acréscimo
em relacdo ao exercicio anterior, de RS$ 4.024 milhdées, sendo
que a meta era de R$ 10.530 milhdes correntes.

A andlise dos restos a pagar, considerando a
soma dos processados e dos nao-processados, resulta em
R$ 10.473.774, que deduzido da disponibilidade de caixa
liquida de R$ 10.486.905 mil, resulta em RS 13.131 mil
(conforme RGF-Anexo VI - LRF, art.55, inciso III, alinea “Db”).
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De acordo com os dados do Demonstrativo da
Receita de Alienacdo de Ativos e Aplicacdo dos Recursos, as
receitas de R$ 49.468 mil foram aplicadas em Despesas de
Capital, no valor de R$ 43.762 mil, e em Despesas Correntes do
Regime de Previdéncia, no valor de R$ 5.706 mil.

b. RELATORIO DE GESTAO FISCAL

@) item Despesas com Pessoal constou no
Relatdério de Gestdo Fiscal como segue:

R$ milhares

Gastos com Pessoal =| R$ 43.581.893 | = 40,33%
RCL R$ 108.053.551

O percentual de 40,33%, apurado pela Contadoria
Geral do Estado, foi obtido desconsiderando as despesas com
indenizacdes por demissdes e incentivos a demiss&o voluntéaria,
decorrentes de decisdo judicial, de exercicios anteriores e
inativos com recursos vinculados.

Referidas dedugcdes se Jjustificam em face da
norma instituida pela Lei n°® 101/00, artigo 18, que prevé a
inclusdo de valores de carater essencialmente remuneratdrio.
Ainda, a exclusdo da Compensacdo Previdenciadria deu-se em
funcdo do artigo 19, inciso VI-b.

Ndo obstante as dedugdbes Jj& mencionadas,
entendemos, S.M.J., que outra exclusdo deveria ter sido
considerada nas despesas com pessoal apuradas pela Contadoria
Geral do Estado, qual seja, o reembolso, mediante convénio, do
pagamento de professores e demais funciondrios do Governo
Estadual que prestam servigcos para os Municipios no setor da
Educacdo, atingindo a cifra de RS 272.995 mil e, pela mesma
razdo, excluimos referido valor da receita corrente liquida,
obtendo o seguinte demonstrativo:
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R$ milhares

Gastos com Pessoal = R$ 43.308.898 = 40,18%
RCL R$ 107.780.556

Comparando-se o exercicio de 2010 com o de
2011, constatamos que o indice de Gastos com Pessoal passou de
39,24% para 40,18%.

Diante dos elementos apurados acima,
verificamos que a despesa total com pessoal do Poder Executivo
estd dentro dos limites previstos no artigo 20, inciso 1II,
letra c¢; e no artigo 22, § Unico da Lei Complementar n°® 101,
de 04/05/2000.

No encerramento do exercicio de 2010, a Divida
Consolidada Liquida representava 1,53 vezes a receita corrente
liguida do mesmo periodo.

No exercicio de 2011, a pProporgéo de
endividamento foi de 1,46 vezes a RCL, sendo que a Resolucédo
do Senado Federal n.° 40, de 20/12/2001, indica para os
Estados o limite de duas vezes a receita corrente liquida.

Quanto a Concesséao de Garantias, no 3°
quadrimestre de 2011 o) percentual apurado encontra-se
devidamente ajustado ao limite de 32% da RCL, demonstrando o
cumprimento do disposto no artigo 9° da Resolucdo n°. 43,
alterada pela Resolucdo n°. 3, de 02/04/2002, ambas do Senado
Federal.

Convém mencionar gque o Governo Estadual vem
observando o limite de 16% para realizacdo de Operacdes de
Crédito estipulado no inciso I, artigo 7° da Resolucdo do
Senado n° 43.

As despesas de capital apresentaram valor
superior as operacdes de crédito. Sendo assim, no exercicio em
analise, entendemos obedecida a disposicdo contida no inciso
ITIT do artigo 167 da C.F.
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c. - DESPESAS COM PESSOAL E REFLEXOS

O Quadro de Pessoal do Governo do Estado,
consideradas a Administracéo Direta, as Autarquias, as
Fundacdes e as Empresas de Economia Mista, é de 1.178.110
servidores, sendo 748.275 ativos e 429.835 inativos (dados
extraidos do Relatdério do Senhor Secretdrio da Fazenda) .

QUANTIDADE DE FUNCIONARIOS |ativos |inativos | total

2010 718.834| 412.976|1.131.810
2011 748.275| 429.835|1.178.110
Diferenca 29.941| 16.859 46.300
Variagdo 2010-2011 4,10% 4,08% 4,09%
Obs.: verificamos que havia pequenos erros de soma nos dados

apresentados no Relatério do Secretdrio, nas Secretarias da Saude,
do Desenvolvimento, da Fazenda, Transportes Metropolitanos e da
Administracdo Penitencidria.

Em relacdo as Receitas Correntes Ligquidas, cujo
valor, publicado pela Contadoria Geral do Estado, atinge
RS 108.053.551 mil, temos que as Despesas com Pessoal
alcancaram o percentual de 46,43%, conforme dados do Governo
Estadual.

R$ MIL
RECEITAS CORRENTES
RECEITAS ADMINISTRACAO DIRETA E INDIRETA 141.973.053
(-)Receita de Contribuicdes dos Servidores 3.060.257
(=) Transferéncias a Municipios 30.804.265
(=) Compens. Financ. entre Regimes Previdencidrios 54.980
RECEITA CORRENTE LiQUIDA 108.053.551

(conforme RREO-Demonstrativo da Receita Corrente Liquida)

Apresentamos a sequir 0s percentuais
correspondentes a cada um dos Poderes e ao Ministério Publico,
consoante disposicdes da Lei Complementar n® 101, de 4 de maio
de 2000:
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DESPESAS DE PESSOAL POR PODER E ORGAO MIL

Poder Executivo 43.581.894 40,33%
Poder Legislativo 995.129 0,92%
.Assembléia Legislativa 551.889 0,51%
.Tribunal de Contas do Estado 443.240 0,41%
Poder Judiciario 4.563.282 4,22%
Ministério Publico 1.025.820 0,95%
TOTAL DAS DESPESA? COM PESSOAL 50.166.126 46,43%
RECEITA CORRENTE LIQUIDA 108.053.551

Entendemos, S.M.J., que o reembolso, mediante
convénio, do pagamento de professores e demais funcionarios do
Governo Estadual gue prestam servigos para os Municipios no
setor da Educacdo, deveriam ser excluidos tanto das Receitas
quanto das Despesas, conforme descrito no mesmo item VI.

Desta forma, o quadro de despesas por Poder
ficaria assim:

DESPESAS DE PESSOAL POR PODER E ORGAO MIL

Poder Executivo 43.308.899 40,18%
Poder Legislativo 995.129 0,92%
.Assembléia Legislativa 551.889 0,51%
.Tribunal de Contas do Estado 443.240 0,41%
Poder Judiciario 4.563.282 4,23%
Ministério Publico 1.025.820 0,95%
TOTAL DAS DESPESAS' COM PESSOAL 49.893.131 46,29%
RECEITA CORRENTE LIQUIDA 107.780.556

Os dados deste item foram obtidos nos
relatérios de auditoria dos Acessdrios 3, Poder Executivo TC-
00143/326/11, Poder Legislativo TC-01515/326/11 e TC-
01516/326/11, Poder Judicidrio TC-01518/326/11 e Ministério
Publico TC-01517/326/11.
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VII - ENSINO

Apresentamos a seguir o total despendido pelo
Governo do Estado na manutencdo e desenvolvimento do ensino em
2011.

A matéria agqui tratada encontra-se detalhada no
Acessério 2, TC-00143/226/11, qgue acompanha o0s presentes
autos.

Observamos que o Governo Estadual aplicou a
importédncia de R$ 26.434.344.687, correspondendo ao percentual
de 30,15%, dando cumprimento ao disposto no artigo 255 da
Constituicdo Estadual.

A seguir, relacionamos as exclusdes efetuadas,
bem como demais itens destacados e relacionados ao Ensino:

A) RESTOS A PAGAR DO ENSINO

Preliminarmente, informamos que em 2009 a
Secretaria da Fazenda criou a Unidade Gestora - UG 200088-
Tesouro do Estado - Aplicacdo no Ensino, e abriu uma conta
bancdria apartada e especifica no Banco Nossa Caixa (atual
Banco do Brasil), agéncia n°® 0935-1, conta n°® 13-000088-5.

Conforme informacdes da Secretaria, ndo estéo
incluidos nesta UG os Restos a Pagar das universidades
estaduais USP, UNICAMP e UNESP, visto que o0s recursos
correspondentes a 9,57% do ICMS e da Desoneracdo do ICMS (Lei
87/96) sao financeiramente transferidos, todo més e em sua
totalidade.

Conforme o Balanco Financeiro da UG 200088 -
Tesouro do Estado - Aplicacdo no Ensino, no encerramento do
exercicio 2011 havia, no Ativo Circulante, um Disponivel de
RS 261.639.989,51, conforme quadro a seguir:

BALANGCO FINANCEIRO RS
SALDO DO EXERCICIO ANTERIOR 53.910.746,18
( + )RECEITAS EXTRAORCAMENTARIAS 2.297.602.959,17
( - )DESPESAS EXTRAORCAMENTARIAS 2.089.873.715,84
= SALDO PARA O EXERCICIO SEGUINTE 261.639.989,51
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B) FDE - Fundagdo para o Desenvolvimento da Educagéao

A FDE - Fundacdo para o Desenvolvimento da
Educacdo vem sendo objeto de recomendacdo nos Gltimos anos.

Desta forma, verificamos, por meio do SIGEO, os
valores pagos por meio de OB-Ordem Bancaria para a FDE, até o
4° trimestre de 2011, obtendo o wvalor de RS$ 1.350.926.202.
Este wvalor, se considerado no quadro de deducdes, resultaria
no seguinte:

QUADRO DE EXCLUSOES R$

METRO - Subsidio transportes 61.670.264
FAPESP 305.961.013
Reembolso Professores e Servidores Escolas Municipalizadas 272.995.059
Restaurantes Universitarios 8.194.263
Receita de Restos a Pagar cancelados - Ensino Basico 6.343.455
Receita de Restos a Pagar Cancelados - Ensino Superior 7.379.442
Secretaria de Turismo 8.455.204
Escola da Familia 736.445
SUBTOTAL 671.735.145
FDE 1.350.926.202
TOTAL 2.022.661.347

Houve recomendacdes a FDE por parte deste E.
Tribunal nos exercicios de 2007, 2008, 2009 e 2010.

C) EXCLUSOES DA SECRETARIA DA FAZENDA

Do total das despesas, a Secretaria Estadual da
Fazenda excluiu os valores provenientes dos cancelamentos de
restos a pagar do Ensino (R$ 13.722.897).

Excluiu, também, despesas com saldrios de
professores e de servidores da educacdo gque prestam servicos
para os municipios R$ 272.995.059, os quais reembolsam
referidos valores aos cofres estaduais.
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Desconsiderou, ainda, os gastos com transporte
escolar da Companhia do Metrd, nédo relativos a rede publica de
ensino (RS 61.670.264).

Além disso, ainda na fase da elaboracdo do rol
de despesas, expurgou o0s valores relativos a despesas com
restaurantes universitarios com recursos do Tesouro
(R$ 8.194.263) e com auxilio financeiro a pesquisadores da
FAPESP (RS 305.961.013) e com apoio técnico-administrativo da
Secretaria de Turismo (RS 8.455.204), visto que esta
Secretaria ndo atua na area do Ensino.

Com relagd&o ao programa 0805 - Parceria
Escola, Comunidade e Sociedade Civil (antigo Programa Escola
da Familia), este E. Tribunal vem aceitando como despesas do
Ensino, desde as contas do exercicio de 2005, somente as
despesas com estudantes universitadrios que participam como
orientadores, por entender que o programa possui
caracteristicas claramente definidas de cultura, esporte e
lazer. Assim, excluimos os valores relativos ao Projeto-
Atividade 5606 - Apoio Técnico Pedagdgico para Implementacédo
de Parcerias, no montante de RS 736.445.

A soma destas exclusdes atinge RS 671.735.145
(seiscentos e setenta e um milhdes, setecentos e trinta e
cinco mil, cento e quarenta e cinco reais).

A  seguir, apresentamos gquadro resumo das

exclusdes:

QUADRO DE EXCLUSOES RS

METRO - Subsidio transportes 61.670.264
FAPESP 305.961.013
Reembolso Professores e Servidores Escolas Municipalizadas 272.995.059
Restaurantes Universitérios 8.194.263
Receita de Restos a Pagar cancelados - Ensino Bésico 6.343.455
Receita de Restos a Pagar Cancelados - Ensino Superior 7.379.442
Secretaria de Turismo 8.455.204
Escola da Familia 736.445
TOTAL 671.735.145
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D) FUNDEB

Preliminarmente, apresentamos um resumo da
aplicacdo do FUNDEB:

APLICAGAO DO FUNDEB - RESUMO RS

TOTAL DE RECURSOS 13.660.985.558

TOTAL DAS DESPESAS 13.660.985.558
SALDO A APLICAR 0

Registramos, também, que o Estado de Sé&o
Paulo mais contribuiu (R$ 3,3 bilh&es) do que recebeu do
FUNDEB, conforme segue:

0815 - MANUTENCAO E SUPORTE DA EDUCACAO BASICA RS

339041 - CONTRIBUICOES 3.356.398.422

e}

Sob o prisma do artigo 22 da Lei n
11.494/2007, o Estado aplicou R$ 8.759.470.583 (64,12%) do
FUNDER na remuneracdo dos profissionais do magistério da
educacdo bésica, cumprindo o minimo de 60%.

E) Portaria do MEC

A Portaria MEC n°® 437, de 20 de abril de 2012,
demonstrou o ajuste anual da distribuicdo dos recursos do
FUNDEB do exercicio 2011.

Com relacdo ao Governo do Estado de Sdao Paulo,
indicou que a receita disponibilizada foi de
R$ 22.500.045.860,03, enquanto as receitas efetivas foram de
RS 22.502.408.558,25 milhdées, havendo, portanto, uma diferenca
a recolher de RS$ 2.362.698,22, gque equivale a 0,01%.
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Verificamos, por meio do sistema SIAFEM, o
lancamento da NL00833-UG200002, de 30/01/2012 no valor de
RS 2.362.698,20 referente depdsito ao FUNDEB, em
complementacdo aos valores de 2011.

Demonstramos, a seguir, 0s percentuais
aplicados no Ensino nos quatro ultimos exercicios:

EXERCICIOS PERCENTUAL
2011 30,15%
2010 30,15%
2009 30,09%
2008 30,13%

VIII - SAUDE

Estabelece a Emenda Constitucional n°® 29 de
13/09/2000 (DOU de 14/9/2000) a vinculacdo de parte da receita
de impostos, préprios e transferidos para aplicacdo na &area da
Saude.

No caso do Estado esta aplicacdo sera, no
minimo, correspondente a 12% dos impostos arrecadados mais as
transferéncias efetuadas pela Unido (FPE, IPI e IRRF).

a) Despesas

Demonstramos, a seguir, os valores despendidos
na saude com recursos da Fonte Tesouro, por programas e
projetos—-atividade:
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R$ MILHARES

DESPESAS LIQUIDADAS - SAUDE - Fonte Tesouro (sem exclusdes) 2011
09000 - SECRETARIA DA SAUDE 10.086.877
0000 - ENCARGOS GERAIS 890
5140 - PAGAMENTO DA DIVIDA PUBLICA INTERNA 890
0100 - SUPORTE ADMINISTRATIVO 729.128
4859 - COORDENACAO E ADMINISTRACAO GERAL 729.128
0910 - PRODUCAO DE MEDICAMENTOS 2.400
1966 - AMPLIACAO, ADEQUACAO INSTAL.FURP EM GUARULHOS 2.400
0914 - PREVENCAO E CONTROLE DE ENDEMIAS 56.208
4833 - APOIO E ORIENTACAO AOS MUNICIPIOS 712
4839 - CONTROLE DE DOENCAS TRANSMITIDAS POR VETORES 51.225
4859 - COORDENACAO E ADMINISTRACAO GERAL 3.695
4861 - CAPACITACAO APERFEICOAM.PROFISSIONAIS SAUDE 415
5419 - PESQUISA CIENTIFICA TECNOLOGICA AREA ENDEMIAS 162
0926 - APOIO A ATENCAO BASICA DE COMPETENCIA MUNICIPAL CO 92.000
4717 - DOSE CERTA-PROGRAMA EST. ASSIST.FARMACEUTICA 92.000
0928 - ATENDIMENTO INTEGRAL E DE ALTA COMPLEXIDADE EM ASS 278.032
1963 - OBRAS ADEQ. AMPL. APARELHAMENTO HCFMRP-USP 3.530
4843 - RESIDENCIA MEDICA 2.827
4855 - TECNOLOGIA DA INFORMACAO E COMUNICACAO - TIC 1.673
4859 - COORDENACAO E ADMINISTRACAO GERAL 0
4868 - ATENDIMENTO MEDICO, AMBULATORIAL E HOSPITALAR 232.445
5422 - ASSISTENCIA FARMACEUTICA 30.805
5665 - ATENDIMENTO HEMOTERAPICO 6.752
0929 - ATENDIMENTO INTEGRAL E DE ALTA COMPLEXIDADE EM ASS 914.968
1964 - OBRAS ADEQUACAO AMPL. APARELHAMENTO HCEFM-USP 25.598
4843 - RESIDENCIA MEDICA 3.966
4845 - TECNOLOGIA DA INFORMACAO E COMUNICACAO-TIC 5.791
4868 - ATENDIMENTO MEDICO, AMBULATORIAL E HOSPITALAR 780.415
5422 - ASSISTENCIA FARMACEUTICA 99.198
0930 - ATENDIMENTO INTEGRAL E DESCENTRALIZADO NO SUS/SP 7.670.681
1377 - CONSTRUCAO REF. AMPL. AREAS FISICAS SEC.SAUDE 149.366
4849 - APOIO FINANCEIRO ENT.FILANTROPICAS/MUNICIPAIS 750.680
4850 - ATENDIMENTO AMBULATORIAL HOSPITALAR UNID.EST. 3.503.646
4851 - PAGAMENTO DE PENSAO AOS HANSENIANOS 3.102
4852 - ATEND. AMBUL. HOSPITALAR POR ORG.SOCIAIS 3.263.887
0931 - CAPACITACAO E DESENVOLVIMENTO DE RECURSOS HUMANOS 159.102
4861 - CAPACITACAO APERFEICOAM.PROFISSIONAIS SAUDE 733
4863 - RESIDENCIA MEDICA 158.370
0932 - VIGILANCIA EM SAUDE 6.303
4124 - CAMPANHAS DE VACINACAO 1.810
4127 - ACOES DE VIGILANCIA SANITARIA E AMBIENTAL 402
4138 - EXAMES LABORATORIO INTERESSE SAUDE PUBLICA 1.119
4722 - VIGILANCIA EPIDEMIOLOGICA 311
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5423 - PESQUISA CIENTIFICA E TECNOLOGICA 242
5780 - VACINACAO DE ROTINA 2.419
0933 - CIENCIA TECNOLOGIA E INOVACAO EM SAUDE 379
4856 - PESQUISA E DESENVOLVIMENTO EM SAUDE 6
5805 - DIFUSAO DO CONHECIMENTO 258
5807 - INOVACAO TECNOLOGICA DE PRODUTOS E PROCESSOS 115
0934 - DIAGNOSTICO, REABILITACAO, CAPACITACAO, INFORMACAO 4.510
4859 - COORDENACAO E ADMINISTRACAO GERAL 95
4865 - EPIDEMIOLOGIA E INFORMACAO EM CANCER 4.349
5776 - ANALISE LABORATORIAL DIAGNOSTICA 66
0935 - PRODUCAO DE IMUNOBIOLOGICOS, SOROS, HEMODERIVADOS 5.546
4869 - PRODUCAO DE VACINAS 5.546
0936 - SANGUE, COMPONENTES E DERIVADOS 35.912
4192 - ATENDIMENTO HEMOTERAPICO 35.912
0939 - ATENDIMENTO INTEGRAL E DE ALTA COMPLEXIDADE EM ASS 6.542
6015 - ATENDIMENTO MEDICO, AMBULATORIAL E HOSPITALAR 6.542
3904 - SANEAMENTO PARA TODOS 30.000
1936 - MELHORIA DA QUALIDADE DAS AGUAS 30.000
4406 - AUXILIO-ALIMENTACAO 65.198
5428 - GERENCIAMENTO DO BENEFICIO - SAUDE 65.198
4407 - TECNOLOGIA DA INFORMACAO E COMUNICACAO PARA EXCELE 6.480
4858 - TECNOLOGIA DA INFORMACAO E COMUNICACAO 6.480
4501 - COMUNICACAO SOCIAL 22.597
5576 - COMUNICACAO DE ACOES DO GOVERNO 22.597
10000 - SEC.DESENV. ECONOMICO, CIENCIA E TECNOLOGIA 694.069
4301 - ASSISTENCIA MEDICA, HOSPITALAR E AMBULATORIAL EM H 694.069
5273 - APERFEICOAMENTO ACOES SAUDE PROMOV.HOSP.UNIV. 10.390
5274 - ASSISTENCIA MEDICA,HOSPITALAR E AMBULATORIAL 643.896
5276 - PROCEDIMENTOS ANOM.CRANIOFACIAIS DEF.AUDITIVA 39.783
13000 - SECRETARIA DE AGRICULTURA E ABASTECIMENTO 19.562
1308 - ABASTECIMENTO E SEGURANCA ALIMENTAR 19.562
6000 - VIVA LEITE 19.562
17000 - SEC.DA JUSTICA E DA DEFESA DA CIDADANIA 23.391
1714 - PERICIA JUDICIAL 2.732
5641 - PERICIAS NA AREA DE MEDICINA LEGAL 2.732
1729 - ATENCAO INTEGRAL AO ADOLESC. E INTEGRACAO DAS MSE 20.660
5906 - ATENCAO SAUDE ADOLESC.CUMP.SOCIOEDUCATIVA 20.660
18000 - SECRETARIA DA SEGURANCA PUBLICA 16.154
1801 - INVESTIGACAO POLICIAL 9
5595 - SUPRIMENTO MEDIC. PRESOS CUST.POLICIA CIVIL 9
1811 - CORPO DE BOMBEIROS: INCENDIO, SALVAMENTO E RESGATE 1.187
5000 - RESGATE 1.187
1816 - ATENDIMENTO DE SAUDE AOS POLICIAIS MILITARES 14.958
5001 - BEM-ESTAR INTEGRAL 14.250
5002 - ATENDIMENTO ODONTOLOGICO POLICIAIS MILITARES 708
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21000 - ADMINISTRACAO GERAL DO ESTADO 5.001
0000 - ENCARGOS GERAIS 5.001
6013 - PAG. PRECATORIOS REG. ESP. EM. CONST.- SAUDE 5.001
38000 - SECRETARIA ADMINISTRACAO PENITENCIARIA 39.960
3806 - GESTAO DO SISTEMA PRISIONAL 39.960
5325 - FORNECIMENTO ALIMENTACAO POPULACAO PRISIONAL 1.854
5326 - ATENCAO INTEGRAL A SAUDE POPULACAO PRISIONAL 6.106
5328 - GERENC.SUPORTE NECESSIDADES BASICAS POP.PENAL 32.000
43000 - SECRETARIA DE ENSINO SUPERIOR 872
4301 - ASSISTENCIA MEDICA, HOSPITALAR E AMBULATORIAL EM H 872
5273 - APERFEICOAMENTO ACOES SAUDE PROMOV.HOSP.UNIV. 94
5274 - ASSISTENCIA MEDICA,HOSPITALAR E AMBULATORIAL 778
44000 - SECRETARIA DE GESTAO PUBLICA 104.835
0000 - ENCARGOS GERAIS 49
5140 - PAGAMENTO DA DIVIDA PUBLICA INTERNA 49
0927 - ASSISTENCIA MEDICA AO SERVIDOR PUBLICO ESTADUAL 104.786
4107 - ATENDIMENTO MEDICO-AMB.E HOSPITALAR TERCEIROS 104.786
TOTAL 10.990.720

Foram efetuadas as seguintes exclusdes:

R$ MILHARES

09000 - SECRETARIA DA SAUDE 3.102
0930 - ATENDIMENTO INTEGRAL E DESCENTRALIZADO NO SUS/SP 3.102
4851 - PAGAMENTO DE PENSAO AOS HANSENIANOS 3.102
13000 - SECRETARIA DE AGRICULTURA E ABASTECIMENTO 12.538
1308 - ABASTECIMENTO E SEGURANCA ALIMENTAR 12.538
6000 - VIVA LEITE 12.538
17000 - SEC.DA JUSTICA E DA DEFESA DA CIDADANIA 2.732
1714 - PERICIA JUDICIAL 2.732
5641 - PERICIAS NA AREA DE MEDICINA LEGAL 2.732
18000 - SECRETARIA DA SEGURANCA PUBLICA 14.967
1801 - INVESTIGACAO POLICIAL 9
5595 - SUPRIMENTO MEDIC. PRESOS CUST.POLICIA CIVIL 9
1816 - ATENDIMENTO DE SAUDE AOS POLICIAIS MILITARES 14.958
5001 - BEM-ESTAR INTEGRAL 14.250
5002 - ATENDIMENTO ODONTOLOGICO POLICIAIS MILITARES 708
44000 - SECRETARIA DE GESTAO PUBLICA 104.835
0000 - ENCARGOS GERAIS 49
5140 - PAGAMENTO DA DIVIDA PUBLICA INTERNA 49
0927 - ASSISTENCIA MEDICA AO SERVIDOR PUBLICO ESTADUAL 104.786
4107 - ATENDIMENTO MEDICO-AMB.E HOSPITALAR TERCEIROS 104.786
TOTAL 138.174
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b) Receitas

O demonstrativo a seguir traz a composicdo da
Receita para apuracdo do indice de gastos com a saude,
conforme determina a Emenda Constitucional n® 29 de 13/09/2000
(DOU de 14/9/2000) .

R$ MILHARES

RECEITAS 2011
11 - RECEITA TRIBUTARIA 80.015.506
1112 - IMPOSTOS SOBRE O PATRIMONIO E A RENDA 6.222.808
111205 - IMP. SOBRE A PROP.DE VEICULOS AUTOMOTORES 5.218.660
11120551 - IPVA-PARTE DO ESTADO 4.174.535
11120554 - IPVA-PARTE FUNDEB 1.043.634
11120561 - IPVA-PPD-PARTE DO ESTADO 393
11120564 - IPVA-PPD-PARTE FUNDEB 98
111207 - IMP.S/TRANSM.C.MORTIS E DOACAO BENS/DIREITOS 1.004.147
11120751 - ITCMD-PARTE DO ESTADO 803.318
11120754 - ITCMD-PARTE DO FUNDEB 200.829
1113 - IMPOSTOS SOBRE A PRODUCAO E A CIRCULACAO 73.792.699
111302 - IMP.S/OP.REL.CIRC.MERC.PREST.SERV.TRANSP.COM 73.792.699
11130251 - ICMS-PARTE DO ESTADO 59.034.159
11130254 - ICMS-PARTE FUNDEB 14.758.540
17 - TRANSFERENCIAS CORRENTES 5.165.411
1721 - TRANSFERENCIAS DA UNIAO 5.165.411
172101 - PARTICIPACAO NA RECEITA DA UNIAO 5.165.411
17210104 - TRANSF.DO IMPOSTO SOBRE A RENDA RET.NA FONTE 3.902.768
17210132 - CTA-PTE IMP.OP.CRED.CAMB.SEG.TIT.VAL.MOB.OUR 236
17210151 - FPE:COTA-PARTE FUNDO PARTICIPACAO DOS ESTADO 480.702
17210154 - COTA PTE DO FDO DE PARTIC DOS EST-PTE FUNDEB 120.175
17210161 - COTA PARTE DO IPI - PARTE DO ESTADO 529.224
17210164 - COTA PARTE DO IPI - PARTE DO FUNDEB 132.306
19 - OUTRAS RECEITAS CORRENTES 2.028.045
TOTAL 87.208.963

c) Percentual de aplicagdo em Saude

Diante do exposto, o Governo do Estado de Sé&o
Paulo, no exercicio de 2011, aplicou na satde o percentual de
12,43%, conforme demonstramos abaixo:
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R$ milhares

RECEITA PROVENIENTE DE IMPOSTO 87.208.963
DESPESAS - FUNGCAO SAUDE - TESOURO 10.990.720
EXCLUSOES 149.843
Despesas excluidas 138.174
Cancelamento de Restos a Pagar 11.669
DESPESA LigQuipa 10.840.877
PERCENTUAL 12,43%

d) Atendimento as Instrugdes 1

O Poder Executivo ndo encaminhou a este
Tribunal as cépias das atas das audiéncias publicas da saude
realizadas na Assembléia Legislativa, conforme determina o
inciso II, artigo 12 das Instrucdes 1/2008.

IX - CONTROLE INTERNO

O controle interno vinha sendo exercido pela
Coordenadoria Estadual de Controle Interno - CECI nos termos
do Decreto Estadual n® 41.312, de 13 de novembro de 1996.

A partir da edicdo do Decreto Estadual n°
48.471, de 22 de janeiro de 2004, qgue criou, na Secretaria da
Fazenda, a Coordenadoria de Planejamento Estratégico e
Modernizacdo Fazendaria, a CECI teve sua denominacdo alterada
para Coordenadoria de Entidades Descentralizadas e de
Contratacdes Eletrdédnicas - CEDC.

Também por conta do referido Decreto Estadual,

os Centros de Controle Interno - CCIs passaram a denominar-se
Centros de Controle e Avaliacdo e os Centros Regionais de
Controle Interno - CRCIs tiveram a denominacdo alterada para

Centros Regionais de Controle e Avaliacdo.

Ainda por conta do citado diploma legal, o
Departamento de Controle Interno teve sua denominacdo alterada
para Departamento de Controle e Avaliagdo e, mantidas as suas
atribuicdes e as competéncias de seus dirigentes, foi
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transferido para a Chefia de Gabinete da Secretaria da
Fazenda.

O Decreto n® 48.471/04 ndo revogou disposicgdes
contidas no Decreto Estadual n°® 41.312/96 atinentes ao
controle interno dos Orgdos e Entidades das Administracdes
Direta e Indireta do Estado, especialmente aquelas previstas
no artigo 2°, incisos I, II e III, que trata das competéncias
da Coordenadoria Estadual de Controle Interno, gquais sejam:

- gerir o SIAFEM/SP;

- avaliar o cumprimento do Plano Plurianual, a execucdo dos
programas de Governo e a execugdo orcamentaria do Estado;
- verificar a legalidade e avaliar os resultados quanto a
eficiéncia e eficédcia da gestdo orcamentéria, financeira,
de pessoal e patrimonial nos &érgdos e entidades das
Administracdes Direta e Indireta do Estado, bem como a
aplicacdo dos recursos destinados as entidades de direito

Privado.

Assim, o controle interno, a partir do
exercicio de 2004, passou a ser exercido pelo Departamento de
Controle e Avaliacdo, vinculado a Chefia de Gabinete da
Secretaria da Fazenda.

Regularmente este Tribunal tem recebido coédpias
dos relatdérios produzidos pelo controle interno estadual, que
sdo encaminhados as Diretorias de Fiscalizacdo para fins de
subsidio aos trabalhos de auditoria.

X - PROGRAMA ESTADUAL DE DESESTATIZAGAO

O Programa Estadual de Desestatizacdo - PED foi
formulado para promover e assegurar o equilibrio das contas
publicas e a reorganizacdo do Estado, no pressuposto de
mudancas estruturais com significativos reflexos na economia.

Dentro do objetivo central do Programa Estadual
de Desestatizacdo. As principais atividades desenvolvidas no
ano de 2011 e os resultados alcancados foram os seguintes:
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REUNIOES ORDINARIAS E EXTRAORDINARIAS:

1. 208® Reunido Ordinaria
e DATA: 30.03.2011
e ORDEM DO DIA:

Apresentacdo da situacdo dos projetos em carteira, com

destaque para aqueles constantes da ata da 207% Reuniéo

Ordinadria realizada em 28 de dezembro de 2010.

DELIBERACAO CDPED:

= Recomendacao, por unanimidade, ao Sr. Governador do
Estado, para que os projetos e carteira fossem objeto de
revisdo e redimensionamento no admbito de suas respectivas
Pastas, inclusive em termos de prioridade, conveniéncia e
oportunidade.

DESPACHO DO GOVERNADOR:
= Aprovacdo das recomendacdes propostas pelo CDPED em sua
208% Reunido Ordinéaria de 30.03.2011.

2. 209% Reunido Ordinaria
e DATA: 31/10/2011

ORDEM DO DIA:

= Exposicdo do Secretédrio dos Transportes Metropolitanos
sobre a proposta de alteracdo de pardmetro de Licitacéo
da Concesséo dés Servigos de Transporte Coletivo
Intermunicipal sobre Pneus na Regido Metropolitana de

Campinas (RMC) , no que tange a obrigatoriedade do
licitante +vencedor constituir Sociedade de Propdsito
Especifico (SPE) como condicédo para assinatura do

contrato de concessao.

e DELIBERACAO CDPED:

= Ratificacdo das recomendacdes apresentadas por este
Colegiado na ocasido de sua 206* Reunido Ordinéaria,
conforme item iv constante da respectiva ata.

e DESPACHO DO GOVERNADOR:
= Aprovacdo das recomendacgdes propostas pelo CDPED em sua
209% Reunido Ordinédria em 31.10.2011.

3. PROJETOS APRECIADOS

Em conformidade com o disposto na Lei, segue Dbreve
descricdo sobre os projetos, os quais foram objeto de
apreciacdo e deliberacdo do CDPED no ano de 2011:
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3.1 PROJETOS OBJETO DE DELIBERAGCAO DE CDPED:

3.1.1. CONCESSAO ONEROSA RMC

e Escopo do Projeto:

= Operacdo e manutencdo da infraestrutura implantada e a
ser implantada (garagens), bem como de todos os servigos
e equipamentos componentes do Sistema Regular de
transporte coletivo intermunicipal, sob pneus, na Regiédo
Metropolitana de Campinas.

= Beneficios Esperados:

Frota renovada;

Investimentos em tecnologia (GPS e monitoracéo);
Conservacdo e manutencdo da infraestrutura;
Padrdo de nivel de servico adequado;
Monitoramento via CCO;

Introducdo de indicadores de qualidade;

Maior seguranc¢a juridica;

Nova ferramenta de gerenciamento e controle;
Satisfacdo do usuéario.

N N N N N SANRN

e Estagio Atual: em Licitacéo (audiéncia Piblica em
19.11.2011). Contudo, a modelagem aprovada na ocasido da
206® Reunido Ordinédria do Conselho Diretor ano 2010, se
encontra sob revisdo e ajustes por parte da Secretaria

dos Transportes Metropolitanos haja vista as
recomendacdes deste Colegiado em sua 209° Reunido
Ordinéaria.

4. DEMAIS ATIVIDADES

Em conformidade com o disposto no art.5°, inciso IV da
Lei Estadual n°® 9361/96, bem como nos artigos 3°, 4° e 5°
do Decreto Estadual n° 41.150/96, as atividades
desenvolvidas no éambito do PED, visando o apoio a
implementacdo dos processos de desestatizacdo do Estado
de Sado Paulo, dentre outras, sdo as seguintes:
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4.1.1 Atividades desenvolvidas:

e Assisténcia técnica e administrativa ao Conselho Diretor
do PED em especial e vinculadamente no que se refere aos
trabalhos dos Grupos Técnicos.

e Atividades de apoio técnico as Secretaria e Orgdos do
Estado de Sdo Paulo, em projetos que compuseram a pauta
de apreciacdo e deliberacdo do Conselho Diretor do PED,
como também em relacdo a sua respectiva tramitacgéo.

e Participacéo em semindrios e debates, incluindo
exposicdes sobre projetos em carteira no ambito do PED.

e Atuacdo em reunides de esclarecimentos sobre o PED e
projetos correlatos a entidades privadas da Sociedade
Civil e/ou a Secretarias e Orgdos do Estado de Sdo Paulo,
bem como a instituic¢cdes financeiras e demais &rgdos e
entidades publicas.
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XI - AVALIAGCAO DE INDICADORES DE GESTAO

Em continuidade ao monitoramento e avaliacdo das
acdes governamentais do Estado de S&o Paulo, esta Diretoria,
utilizando Sistema informatizado da Secretaria de Planejamento e
Desenvolvimento Regional, obteve dados relativos as realizacdes
governamentais diretamente wvinculados a Lei Orcgamentaria Anual,
Lei de Diretrizes Orcamentdrias e Plano Plurianual (PPA).

Neste exercicio de 2011, esteve em vigor o Plano
Plurianual do Estado de S&o Paulo, gque abarca os exercicios de
2008 a 2011, tendo a Secretaria de Planejamento e Desenvolvimento
Regional disponibilizado dados do Sistema de Informacgdes sobre o
Acompanhamento dos Programas Aprovados naquela peca orcamentaria
(SIMPA), contendo informacdes sobre a realizacdo de metas
previstas pelo Governo.

No entanto, observamos, ainda, caréncias quanto as
informacdes financeiras dos investimentos realizados pelas
empresas ndo dependentes mediante recursos recebidos a titulo de
subscricdo de acdbes.

Referidos wvalores, somados a recursos proéprios das
estatais, sdo vinculados a programas previstos anualmente na Lei
Orcamentdria Anual, porém, ndo sofrem atualizacdo orcamentdria ao
longo do exercicio, quando podem ocorrer complementacdes
financeiras de investimentos pelas empresas.

Este fato impossibilita o cotejamento entre os
valores previstos e realizados nestes programas, em dJue pese O
artigo 2°, inciso IV, da Lei Complementar 101/00 gque desonera
aquelas entidades de incluirem-se na consolidacdo orcgamentédria do
Estado.

Outra questdo que reflete no resultado do trabalho
aqgqui tratado, ainda em relacdo as empresas ndo dependentes, & a
correlacdo entre o valor atualizado por acdo governamental e a
realizacdo das metas (as metas informadas podem ser decorrentes de
recursos de varios exercicios).

Ndo menos relevante, insta ressaltar a dquestdo
atinente a indicadores de desempenho. Tais indicadores podem
oferecer informacdes importantes acerca do desempenho dos
programas governamentais, demonstrando em que medida os resultados
previamente estabelecidos foram, de fato, alcancados. H&
indicadores que se prestam a explicitar a eficdcia das acdes
implementadas pela Administracdo Publica; outros podem tratar mais
especificamente da eficiéncia com Qque 0s servigos publicos séo
executados, ou, ainda, quais os iImpactos provocados por agqueles na
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realidade social sobre a qual incidem. A producdo de indicadores
gque abordem cada uma das dimensdes acima mencionadas permite uma
criteriosa avaliacéo dos programas governamentais e,
consequentemente, gera “as informacdes necessarias para tomar
decisbes em fases sucessivas e repetidas (algumas vezes chamadas
‘iteragdes’), na medida em que o0s programas sdo implementados. Com
base nas descobertas da avaliacdo de um ciclo, um novo conjunto de
decisdes programédticas é estabelecido e o ciclo seguinte comeca. A
variacdo de decisdes nesses ciclos também indica que as fungdes da
administracdo sdo ajustadas em constantes mudancas” ?, Portanto, a
definicdo de indicadores adequados e suficientes configura-se em
um elemento fundamental ao gerenciamento das ag¢des promovidas pelo
Estado, permitindo-lhe promover modificacdes e ajustamentos gquando
as informacdes coletadas revelarem a inadequacdo parcial entre os
objetivos perseguidos e o conjunto de medidas adotado para
alcancé-los. Evidentemente, em alguns casos, embora a acurada
avaliacdo do desempenho de determinado programa reclame ©
conhecimento de alguma informacdo n&o disponivel, o custo de sua
producdo pode tornéd-la invidvel, restando a Administracdo recolher
dados que, indiretamente, possam compensar em parte a respectiva
lacuna.

A este respeito, cabe-nos observar que para o0s
programas cujas acdes foram analisadas ao longo do exercicio de
2011, a exemplo do exercicio anterior, verificamos a predomindncia
de indicadores relativos exclusivamente ao cumprimento das metas
quantitativas estabelecidas na peca orcamentaria.

Evidentemente, a avaliacdo da eficdcia das medidas

implementadas pela Administracdo - isto é, o total de servicgos
prestados ou bens produzidos em face das metas previamente
definidas - é um dos fatores qgque n&o podem ser negligenciados na

avaliacdo e no monitoramento de gqualquer programa. Entretanto,
restam ainda outros aspectos da atuacdo governamental que
demandam, igualmente, a producdo constante de informacdes, de modo
a permitir o conhecimento da real extensdo dos beneficios
proporcionados a populacdo-alvo e dos procedimentos de execucgdo
que podem, eventualmente, dificultar a obtencdo dos resultados
desejados, reclamando, portanto, a adocdo de estratégias capazes
de sanar as deficiéncias operacionais detectadas.

Destarte, além dos indicadores voltados a
mensuracdo da eficadcia - Ja& utilizados pela Administracdo em
praticamente todas as suas acdes, é necessaria a adocdo de outros
que tratem diretamente de aspectos relacionados a economicidade, a
eficiéncia e a efetividade. Enquanto o primeiro se refere mais
especificamente ao cardter quantitativo da execugdo das acgdes
governamentais, os trés Ultimos revestem uma dimensdo mais
propriamente qualitativa, trazendo a luz ndo apenas a dquestdo da

¥ GRAHAM JR., Cole Blease & Hays, Steven W., Para Administrar a Organizag&o Publica, Rio de Janeiro, Jorge
Zahar Editor, 1994, pg. 240
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minimizagcdo dos custos envolvidos na geracdo dos bens ou servigos
e da melhor wutilizacdo dos recursos postos a disposicdo do

programa, mas também dos impactos reais - previstos ou nédo -
provocados pela atuacdo dos entes publicos sobre a realidade
social em questéo. Sob esta perspectiva, portanto, a informacéo

que d& conta do total de equipamentos sociais instalados ao longo
de um determinado periodo, por exemplo, deve ser acompanhada de
outras que explicitem, igualmente, o bom emprego dos recursos
publicos reservados para tanto, bem como as alteracdes que aqueles
proporcionaram a vida de seus beneficiarios, avaliando em que
medida tais impactos coincidem com os objetivos que motivaram a
criacdo do programa.

Assim, podemos afirmar que, apesar de 0s
instrumentos de planejamento estarem legalmente constituidos, o
pleno funcionamento do modelo de planejamento e gestdo por
programas requer ajustes.

Apbs essas observacdes, apresentamos a seguir os
itens que compdem o tema:

PLANEJAMENTO

O planejamento ¢é um processo administrativo que
visa determinar a direcdo a ser seguida para alcancar um resultado
desejado (Lacombe - 2003, pg 162).

Ferramenta administrativa, o PPA possibilita
perceber a realidade, avaliar os caminhos e construir referencial
futuro.

O administrador deve antecipar cenédrios, avaliar
alternativas e propor acdes necessarias para o desenvolvimento do
Estado.

BASE LEGAL

° Constituicdo Federal: artigo 165;

° Constituicdo Federal: artigo 74 (Controle Interno);

° Constituicdo Estadual: artigos 156, 157 e 174 a 176;
° Lei de Responsabilidade Fiscal: Artigos 5° e 15 a 17;
° Decreto Federal n°® 2829, de 29 de outubro de 1998;

° Portaria n® 9, de 28 de janeiro de 1974 (MPO);

° Portaria n® 42, de 14 de abril de 1999 (MPO).

PECAS DE PLANEJAMENTO

° Plano Plurianual - PPA
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O Plano Plurianual, previsto no artigo 165 da
Constituicdo Federal, estabelece as medidas, gastos e objetivos a
serem seguidos pelo Governo Estadual ao longo do periodo de quatro
anos. Tem vigéncia do 2° ano de um mandato estadual até o final do
1° ano do mandato seguinte, de modo que haja continuidade do
processo de planejamento, mesmo no caso de troca de governo.
Também prevé a atuacdo do Governo, durante o periodo mencionado,
em programas de duracdo continuada ja instituidos ou a instituir
no médio prazo.

Os ajustes ou reavaliagdes do PPA poderdo ser
estabelecidos, anualmente, na Lei de Diretrizes Orcamentérias, que
por sua vez serd base para a elaboracdo das Leis Orcamentarias.

A partir do PPA, torna-se obrigatério ao Governo
planejar suas acdes e também seu orcamento de modo a ndo ferir as
diretrizes nele contidas, devendo efetuar investimentos em
programas estratégicos previstos na redacdo do PPA.

O PPA tem como principios béasicos a identificacéo
clara dos objetivos e prioridades do Governo; a organizacdo dos
propdsitos da administracdo publica em programas; a integracdo do
plano com o orgcamento, por meio de programas; e a transparéncia
das acdes de governo.

° Lei de Diretrizes Orcamentéarias - LDO

A Lei de Diretrizes Orcamentarias foi instituida
pela Constituicdo Federal de 1988 e tem periodicidade anual.

A LDO estabelece metas e prioridades e orienta a
elaboracdo da LOA.

° Lei Orcamentéaria Anual - LOA

Esta lei estima a receita e fixa a despesa para
cada exercicio financeiro. Sua elaboracdo deve atender disposicgdo
constitucional, lembrando que esses orcamentos devem ser
elaborados em consonédncia com as politicas integrantes do PPA e
com a LDO.

A LOA deve conter metas fisicas e financeiras.

METODOLOGIA DE TRABALHO

Para visualizar determinados aspectos da gestdo do
Governo do Estado, de acordo com uma amostragem gque considerou a
relevadncia e o 1interesse especifico de agdes e programas, no
contexto das Secretarias a gque estdo vinculados, solicitamos a
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Secretaria de Planejamento e Desenvolvimento Regional, elementos
que permitissem avaliar os resultados obtidos, com base nas pecas
de planejamento orcamentdrio, especialmente a Lei Orcgamentédria e o
Plano Plurianual 2008-2011.

Nossa andlise abarcou os programas das areas que ja
vinham sendo acompanhadas por esta Diretoria em exercicios
anteriores alcancando gquarenta e cinco programas com o total de
262 acdes.

Os programas selecionados sédo:

a) 0803 - Melhoria da Qualidade do Ensino Fundamental;

b) 0804 - Melhoria da Qualidade do Ensino Médio;

c) 0805 - Parceria Escola, Comunidade e Sociedade Civil;

d) 0815 - Gestdo Institucional e Manutencdo da Educacédo;

e) 0910 - Producdo de Medicamentos;

f) 0914 - Prevencdo e Controle de Endemias;

g) 0928 —-Atendimento Integral e de Alta Complexidade em
Assisténcia Médica em Ribeirdo Preto;

h) 0929 -Atendimento Integral e de Alta Complexidade em
Assisténcia Médica em S&o Paulo;

i) 0930 - Atendimento Integral e Descentralizado no SUS/SP;

J) 0932 - Controle de Doencas e Promocdo de Saude;

k) 0935 - Produgcdo de Imunobiolégicos, Biofadrmacos e
Hemoderivados;

1) 1023 - Ensino Publico Tecnoldgico;

m) 1024 - Ensino Pablico Técnico (Secretaria do
Desenvolvimento) ;

n) 1024 - Ensino Publico Técnico (Secretaria do Ensino
Superior);

0) 1308 - Seguranca Alimentar;

P) 1602 - Gestdo da Malha Hidroviéaria;

q) 1605 - Operacdo e Controle de Rodovias;

r) 1606 - Ampliacéo, Recuperacdo e Modernizacdo da Malha
Rodoviaria;

S) 1609 - Conservacado da Malha Rodoviéaria;

t) 1611 - Transposicéao Rodo-Ferroviaria da Regido
Metropolitana de S&o Paulo;

u) 1729 - Atencdo 1Integral ao Adolescente e Integracdo das
Medidas Sécio-educativas;

V) 1801 - Prevencdo e Repressdo a Criminalidade;

w) 1807 - Policiamento Ostensivo;

X) 1818 - Modernizacdo da Seguranca Publica;

y) 2508 - Provisdo de Moradias;

Z) 2509 - Requalificag¢do de Moradias;

aa) 2510 - Urbanizacdo de Favelas e Assentamentos Precédrios;

bb) 2901 - Processo Orcamentadrio do Estado de S&o Paulo;

cc) 2906 - Sistema Estadual de Planejamento e Avaliacéo;

dd) 3513 - Protecdo Social Bésica (Orgdo 35000 - Secretaria de

Assisténcia Social);
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ee) 3513 - Protecdo Social Basica (Orgdo 28000 - Casa Civil);

ff) 3703 - Gestédo Estratégica de Transporte Metropolitano -
PITU vivo;

gg) 3706 - Expansdo e Gestdo do Transporte de Baixa e Média
Capacidade - PITU em Marcha;

hh) 3707 - Expansdo, Modernizacdo e Operacdo do Transporte
Ferrovidrio - PITU em Marcha;

ii) 3708 - Expansdo, Modernizacdo e Operacdo do Transporte
Metroviadrio — PITU em Marcha;

33) 3801 - Modernizacdo do Sistema Penitenciédrio;

kk) 3906 - Saneamento Ambiental em Mananciais de Interesse
Regional (Secretaria do Saneamento e Energia);

11) 3906 - Saneamento Ambiental em Mananciais de 1Interesse
Regional (Secretaria da Habitacgédo);

mm) 3907 - Infra-estrutura Hidrica de Saneamento e Combate as
Enchentes.

nn) 3930 - Fortalecimento das Competéncias Reguladoras do Estado
em Saneamento e Energia;

00) 3931 - Gestdo Administrativa em Saneamento e Energia;

pp) 4301 - Assisténcia Médica, Hospitalar e Ambulatorial em

Hospitais Universitarios;
qq) 4302 - Ensino Publico Superior;

rr) 4304 - Desenvolvimento da Ciéncia e da Tecnologia;
sSs) 0102 -Obrigacdes Previdencidrias em Complementacéo
(Orgdo 39000 - Secretaria de Saneamento e Energia);

Salientamos dque o PPA estabelece as diretrizes,
objetivos e metas fisicas e financeiras da administracd&o publica
organizadas em programas. Estes, por sua vez, conjugam ag¢des para
atender a um problema ou a uma demanda da populacao.

As andlises procedidas neste toépico,
individualizadas por Programas de  Governo, consideraram Os
resultados quantitativos apresentados e trouxeram comparativo
desses resultados com as metas da Lei Orcamentaria Anual.

Ndo obstante, agregamos conclusdes resultantes das
auditorias operacionais (XI1), ao fito de encadear anélises
distintas e/ou complementares sobre mesmo obJjeto, que pode ser
tanto o programa, como acgcdo integrante.

Para efeito de analise, adotamos as seguintes
observacdes nas acodes de governo constantes dos quadros
apresentados:

a) “N&do consta na LOA 2011”
As metas 1indicadas com esta expressdo revelam gque ndo houve

previsdo de metas na Lei Orcamentédria Anual para o exercicio de
2011;
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b) “LOA 2011 sem quantitativos de metas”

Trata-se dos casos em que a Lei Orcamentdria indicou metas, porém
ndo as quantificou no exercicio de 2011, impedindo a conferéncia
com as realizacdes do exercicio.

c) “Agdo sem numero”

Sao acoes governamentais que constaram somente no Plano
Plurianual, ndo constando na leil orcamentdria nem no relatdério da
Secretaria de Planejamento e Desenvolvimento Regional, néo
indicando realizacdo fisica nem financeira.

d) “Considerado para anadlise do PPA, o uGltimo exercicio analisado”
Referem-se as acodes com caracteristica de manutencdo de
determinado nivel de atendimento ao longo dos exercicios, onde
estd sendo considerada a Ultima medicdo acumulada obtida no
exercicio de 2011.

e) “AgdOes executadas por empresas estatais ndo dependentes”
Trata-se de informacgdes de execucdo financeira obtidas fora do
Sistema SIAFEM, fornecidas pela Secretaria de Planejamento e
Desenvolvimento Regional, sendo as dotagdes iniciais obtidas na
LOA 2011.

f) ™“Acdes executadas por empresas estatais ndo dependentes sem
informacdo da dotacdo atualizada pela Secretaria de Planejamento e
Desenvolvimento Regional”.

Trata-se de situacdes em que o valor financeiramente executado
encontra-se maior que aquele previsto nas dotagdes iniciais das
Leis Orcamentérias, indicando ocorréncias de créditos
orcamentarios suplementares ao longo dos exercicios considerados.
A verificacéo fica impossibilitada pelo fato de que as
suplementacdes orcamentdrias das empresas ndo dependentes s&o
discriminadas no Sistema SIAFEM de maneira genérica, em forma de
subscricdo de ag¢des, ndo indicando individualizadamente as acdes
governamentais que receberam os recursos suplementados, sendo que
as previsdes atualizadas ndo sdo fornecidas pela Secretaria de
Planejamento e Desenvolvimento Regional.

Os quadros apresentam, também, informacdes
financeiras, dotacdo atualizada e despesa liquidada, evidenciando
os dados do exercicio ora em andlise.

Os resultados das metas e valores realizados podem
ser acompanhados por meio de graficos apresentados neste trabalho
que apresentam os percentuais de realizacdo em relacdo a Lei
Orcamentédria Anual (LOA).

Uma das possibilidades da leitura desses graficos é
acompanhar o desempenho financeiro frente a realizacdo fisica.
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Cabe mencionar que, dos programas governamentais
selecionados para este trabalho, trés programas sdo executados por
mais de uma Secretaria Estadual: sdo os Programas 1024 - Ensino
Piblico Técnico (Secretaria do Desenvolvimento e Secretaria do
Ensino Superior); 3513 - Protecdo Social Bésica (Secretaria da
Assisténcia Social e Casa Civil) e 3906 - Saneamento Ambiental em
Mananciais de Interesse Regional (Secretaria de Energia e
Secretaria de Habitacédo).

Quanto ao Programa 0102 - Obrigacdes
Previdenciarias em Complementacdo, este é executado por diversas
Secretarias Estaduais. Escolhemos para andlise a execugdo prevista
no orcamento pela Secretaria Estadual da Energia e Saneamento.
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PROGRAMA: 0803 - MELHORIA DA QUALIDADE DO ENSINO FUNDAMENTAL

OBJETIVO:

Assegurar a todos os alunos do ensino fundamental, incluindo aqueles com necessidades especiais, a permanéncia e o

percurso escolar, com agdes que implementem programas de alfabetizacdo, destinados as classes de 12 a 4@ série, reorganizagdo do
curriculo, revisao dos ciclos da progressdo continuada, provisdo dos recursos didaticos inovadores, entre outros.

(1) A partir do exercicio de 2009, houve mudangas de parametros de medicdo. (2) Considerado para acompanhamento do PPA, o Ultimo exercicio analisado.
(3) A partir do exercicio de 2010, houve mudanga de parametros de medigdo

LEI ORCGAMENTARIA ANUAL 2011
REALIZAGAO DE METAS E VALORES

PROGRAMA 0803 - MELHORIA DA QUALIDADE DO ENSINO FUNDAMENTAL

300,00% -+

286,50%

250,00%

200,00% v

150,00% A

99,59%
94,93% 97.58%

9397%

; 102,85%
100,00% 103.35% 101,80% 96,43% 99,98%

99,88% 98,39%

100,00% A

50,00%

93,09% 88,29% 83,17% 93,94%

79,40%
69,00%

75,85%

0,00% T T
5156 5808

4087 5144 5143 5743

NUMERO DA ACAO

5744 5161 5160 2028

8% Metas Realizadas 0% Valores Realizados |

2011 METAS
2011

ACAO DOTACAO LIQUIDADO | LIQ/DOT PARAMETRO LOA REALIZACAO %

alunos com
5156 - Atendimento Educacional Especializado 151.770.389 142.618.577 93,97% |necessidades 96.497 91.600| 94,93%

especiais atendidos

- 1 1 1 0,
5808 - Desenvolvimento Curricular do Ensino 101.767.499 101.351.942 99,59% % dos alunos 95% 92,7%| 97,58%
Fundamental(2) aprovados
. L 5220 unidades 5220 unidades
4087 - Desenvolvimento de Recursos Fisicos e eq .
a b . b 9 i 100,00%
Servigos Educacionais(1) 55.059.145 51.254.373 93,09% |Municipios envolvidos escola‘res escola-res 0)
— - . — atendidas atendidas
5144 - Implementacdo de Projetos 5.259.650 4.643.650 | 88,299 |Projetos pedagogicos 1.000 2.865| 286,50%
Descentralizados nas Unidades de Ensino implementados
5143 - Inclusdo de Jovens e Adultos no Ensino 17.695.507 14.050.696 79,40% ]overTs e adultos 97.000 100.252| 103,35%
Fundamental - EJA atendidos
5743 - Ler e Escrever - Intervenggo Pedagogica 35948547 |  24.803.437 | 69,00% | alunos abrangidos 865.000 880.530| 101,80%
nos Anos Iniciais do Ensino Fundamental
5744 - Provisdo de Mat.er|a|s de Apoio Pedagdgico 79.670.456 66.261.791 83,17% |escolas atendidas 1.907.009 alunos 1.838.895' alunos 96,43%
para as Classes do Ensino Fundamental (3) atendidos atendidos
_ ~ N profissionais do

>161 - Remuneracdo e Encargos dos Profissionais ¢ ¢ 446 649 | 6.025.429.184 | 99,98%  [magistério 157.290 161.778| 102,85%
do Magistério - Ens. Fund. - FUNDEB .

beneficiados

" ; funcionarios e

5160 - Remuneracgo e Encargos dos Servidores - 690.564.520 | 689.756.132 | 99,88% |servidores 36.862 34.630| 93,94%
Ensino Fundamental - FUNDEB .

beneficiados
2028 - Reviso de Centros de Estudos de Lingua e 3.121.520 2.367.784 | 75,85% [alunos atendidos 61.000 60.018| 98,39%
Parcerias com outras Instituicoes
TOTAL 7.167.303.891] 7.122.537.565 99,38%

Comentario: As 10 acOes constantes na LOA 2011 apresentaram metas passiveis de afericdo sendo que 5 acoes atingiram plenamente os
quantitativos inicialmente previstos. Quanto as demais, 2 acdes, além de ndo atingirem os quantitativos inicialmente previstos, apresentaram
percentual de realizacdo de metas inferior ao percentual de execugdo orcamentaria e 3 agGes, apesar de ndo atingirem referidos
quantitativos, apresentaram percentual de realizagdo de metas superior ao percentual de execugdo orcamentaria.
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ACAO JUSTIFICATIVA
5156 - Atendimento | A meta orcada foi fundamentada com os dados da época da
Educacional elaboracao do orgamento, ou seja no segundo semestre de 2010. Em

Especializado

2011, a implementacao do processo de municipalizaggo em 30
escolas publicas estaduais, ocasionou uma reducdo no numero de
alunos com necessidades especiais, 0 que justifica a meta executada.

5808 -
Desenvolvimento
Curricular do Ensino
Fundamental (2)

Superou-se a meta de aprovagao, repeténcia e abandono no ciclo I
do ensino fundamental com taxas de 973 , 22 e 0.5
respectivamente. No ciclo II, ndo foi observado o mesmo resultado,
indicando a necessidade de esforco mais acentuado neste segmento.

5744 - Provisao de
Materiais de Apoio
Pedagdgico para as
Classes do Ensino
Fundamental

A diferenca entre a meta orcada e a executada é decorrente do
processo de municipalizacao entre Estado/municipios de (trinta) 30
escolas publicas estaduais que oferecem o ensino fundamental e do
sistema de transferéncia natural dos alunos entre as redes estaduais,
municipais e particulares.

5160 -
Remuneracao e
Encargos dos
Servidores - Ensino
Fundamental -
FUNDEB

A diferenca entre a meta orcada e a executada em 2011 é decorrente
do fluxo natural no quadro de funcionarios e servidores do ensino
fundamental que se aposentaram, exoneraram, por invalidez,
falecimento e transferéncias.

2028 - Revisao de
Centros de Estudos
de Lingua e
Parcerias com
outras Instituigdes

Os cursos de idiomas oferecidos pelos Centros de Estudos de Linguas
— CELS sao semestrais, provocando, assim, uma diferenca entre a
meta orcada, elaborada no periodo anterior ao da realizagdo da
matricula dos alunos. A criacdo e instalagdo dos novos centros
também ocorreu apds o periodo das matriculas para o segundo
semestre. Portanto, as turmas foram formadas com nimero reduzido
de alunos,mesmo porque muitos alunos ja estavam engajados em
outras atividades que inviabilizaram a participagdo nos cursos
oferecidos.




154

Fl.n°
TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO  |Proc, 1 ©-00143/026/11

DIRETORIA DE CONTAS DO GOVERNADOR

b) o programa em questao foi objeto de fiscalizacao operacional com os seguintes achados:

Programa 803 Melhoria da Qualidade do Ensino Fundamental
Agao 5744 Provisdo de Materiais de Apoio Pedagdgico para as Classes do
Ensino Fundamental
Objeto da fiscalizagdao: Avaliar o planejamento, a operacionalizacdo e a consequente
distribuicdo as escolas da rede publica de ensino dos materiais
de apoio pedagogico para as classes do ensino fundamental

Achados:

1. Falta de transparéncia no tocante a execugao orgamentaria da acao, ndao sendo possivel
identificar credores (fornecedores), importancias e demais especificacdes das despesas e
valores em consultas ao sistema SIAFEM/ SIGEO, uma vez que a descrigao da despesa na
nota de empenho é feita de forma genérica o que garante maleabilidade a Fundacao
quanto aos pagamentos a fornecedores, no que diz respeito a identificacdo do credor, a
especificacdo e a importancia da despesa, em desacordo ao artigo 61 da Lei Federal
4320/64;

2. “Programa”/Projeto Sdo Paulo faz Escola:

e Atrasos significativos na entrega dos cadernos de alunos;

¢ Quantidades de cadernos de aluno insuficientes ou excesso de reserva técnica;

e Com relagdo a apropriacao dos materiais de apoio pedagdgico ha necessidade de mais
Cursos presenciais ao corpo docente, uma vez que professores que participam destes
cursos tem maior aderéncia ao projeto;

e Necessidade de melhorias na conectividade e equipamentos de informatica, uma vez
que o uso das Salas do Acessa Escola, como ferramenta de pesquisa e aprendizagem
conforme indicagao constante nos cadernos de aluno se mostrou pouco eficiente em
virtude das salas se encontrarem, em muitas escolas, indisponiveis, sem equipamentos
ou conectividade; e

e Espacos inadequados para o armazenamento dos materiais de apoio pedagdgico.

3. “Programa”/Projeto Sala de Leitura:

e Algumas escolas com Salas de leitura ja implantadas ndao estdo em funcionamento
pleno devido a falta de professor atribuido, de equipamentos de informatica e conexao
com a internet, inviabilizando o uso do sistema Infoprisma; e

e Falta de controle da FDE com relagdo aos jornais e revistas semanais entregues as

escolas.
4. “Programa”/Projeto Cultura é Curriculo:
o Existéncia de locais improvisados para a exibicao de filmes e falta de manutengao

dos equipamentos colocados a disposicao das escolas.
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PROGRAMA: 0804 - MELHORIA DA QUALIDADE DO ENSINO MEDIO

OBJETIVO: Ampliar e melhorar a qualidade do ensino, assegurando a consolidagdo e o aprofundamento do conhecimento
através da melhor remuneragdo e do aperfeicoamento didatico-pedagdgico de seus profissionais e, assim,
certamente contribuir para construir um aluno consciente de suas responsabilidades como cidaddo.

2011 METAS
2011
ACAO DOTACAO LIQUIDADO LIQ/DOT PARAMETROS LOA REALIZACAO %
- i i 0,
5806 - Desenvolvimento Curricular do 56.886.064 55.550.239 | 97,679 |70 d€alunos 82,50% 78,30%| 94,91%
Ensino Médio (1) aprovados
5145 - Implementagdo de Projetos roietos pedaddaicos
Descentralizados nas Unidades de 5.454.509 4247272 | 77,879%  [PrOI€tos pedagog 1.000 1.489| 148,90%
) implementados
Ensino
5745 - Inclusgo de Jovens e Adultos 7.012.338 3.926.737 | 56,009 [OVenS & adultos 250.000 227.961| 91,18%
no Ensino Médio - EJA (1) atendidos
5746 - Provisdo de Materiais de Apoio
Pedagdgico para as Classes de Ensino 64.589.145 52.301.207 80,98% alunos atendidos 1.549.000 1.540.068| 99,42%
Médio (1)
5757 - Remuneragao e Encargos dos profissionais do
Profissionais do Magistério - Ensino 2.908.173.225 2.906.694.484 99,95% magistério 79.893 79.664] 99,71%
Médio - FUNDEB beneficiados
« funcionarios e

5759 - Remuneraggo e Encargos dos 268.020.157 266.660.783 |  99,50% [servidores 13.791 13.250| 96,08%
Servidores - Ensino Médio - FUNDEB .

beneficiados

alunos com
5984 - Atendimento educacional 1.282.344 600.089 | 47,500 |recessidades 6.800 6.800 | 100,00%
especializado no ensino médio educacionais especiais

atendidos
5998-Ensino de Lingua Estrangeira
Moderna nos CEL's e InstituigGes 41.165.395 13.765.395 33,44% alunos atendidos 510.000 78.635 15,42%
Credenciadas
TOTAL 3.352.583.177] 3.303.773.206 98,54%

(1) Considerado para acompanhamento do PPA, o Ultimo exercicio analisado.

LEI ORGAMENTARIA ANUAL 2011

REALIZAGAO DE METAS E VALORES

PROGRAMA 0804 - MELHORIA DA QUALIDADE DO ENSINO MEDIO

160,00%

148,90%

140,00%

120,00% T
97 67% 99,42% 99.71% 100,00%

94,91%,

99.95% 99,50%
96,08% ——

0,
100,00% 91,18%

80,00%

60,00%

33,44%

40,00%

20,00%

0,00%

5806 5145 5745 5746 5757

NUMERO DA ACAO

5759 5984 5998

| W% Metas Realizadas 0% Valores Realizados |

Comentario: As 8 agdes constantes na LOA 2011 apresentaram metas passiveis de afericdo sendo que, destas, 2 agles atingiram plenamente
0s quantitativos inicialmente previstos. Quanto as demais, 4 agdes, além de ndo atingirem os quantitativos inicialmente previstos apresentaram
percentual de realizacdo de metas inferior ao percentual de execugdo orgamentaria e 2 acGes, apesar de ndo atingirem referidos quantitativos
apresentaram percentual de realizacdo de metas superior ao percentual de execucdo orcamentaria.
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ACAO

JUSTIFICATIVA

5806 —
Desenvolvimento
Curricular do Ensino
Médio

Os resultados observados mostram-se melhores quando comparados
ao ano de elaboracdo do plano (2007), entretanto precisamos
observar resultados mais efetivos que possibilitem a aderéncia as
metas.

5745 — Inclusao de
Jovens e Adultos no
Ensino Médio - EJA

Observando-se os dados apresentados pelo censo, a partir de 2008,
foi registrada uma queda em relagdo ao numero de alunos
matriculados nos ultimos trés anos. Contribuiu para esse declinio um
conjunto de fatores entre eles: a possibilidade de certificacdao da
conclusao do ensino fundamental ou médio por meio de exames — 0
ENCCEJA e o ENEM para candidatos que alcancaram a pontuacao
minima exigida;e o aumento da taxa de frequéncia a escola no ensino
médio entre a populacdo paulista na faixa etaria de 15 a 17 anos que,
progressivamente, ja alcancou por meio do ensino regular um
patamar que justifica o menor interesse da populagao pelos cursos de
educagao de jovens e adultos. O calculo para o estabelecimento das
metas a serem executadas ano a ano na EJA, tem considerado o
percentual de diminuicdo das matriculas dos Ultimos anos. Entretanto,
a imprevisibilidade da procura anual para a realizacdo de exames, e
mesmo da oferta de exames pelo Governo Federal, constitui fator
impeditivo para que as metas anualmente previstas na EJA sejam
alcancadas.

5746 - Provisao de
Materiais de Apoio
Pedagdgico para as
Classes de Ensino
Médio (1)

A pequena diferenca entre a meta orcada e a executada no ensino
médio é decorrente do processo de transferéncia dos alunos entre as
Redes Estaduais, outras redes publicas e particulares.

5757 -
Remuneracao e
Encargos dos
Profissionais do
Magistério - Ensino
Médio - FUNDEB

A diferenca entre a meta orgada e a executada em 2011 é decorrente
do fluxo natural no quadro dos profissionais do magistério no ensino
médio que se aposentaram, foram exonerados, por invalidez,
falecimentos e, transferéncias.

5759 -
Remuneracao e
Encargos dos
Servidores - Ensino
Médio - FUNDEB

A diferenca entre a meta orgada e a executada em 2011 é decorrente
do fluxo natural no quadro dos profissionais do magistério no ensino
médio que se aposentaram, exoneraram, por invalidez, falecimentos,
transferéncias e outros.

5998-Ensino de
Lingua Estrangeira
Moderna nos CEL's
e InstituicOes
Credenciadas

Em 2011, houve a repriorizacao da agao, com remanejamento de
recursos para atender aos projetos - Rede de Ensino Médio
Concomitante a Educagao Profissional Técnica de Nivel Médio e
Escola Virtual do Estado de Sao Paulo - EVESP (que oferece cursos
de inglés on line). Porém, os cursos de linguas continuaram sendo
ofertados nos centros de linguas vinculadas a SEE.




157

Fl.n°
TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO  |Proc, 1 ©-00143/026/11

DIRETORIA DE CONTAS DO GOVERNADOR

b) O programa em questao foi objeto de fiscalizagdao operacional com os seguintes achados:

Programa 804 Melhoria da Qualidade do Ensino Médio
Acao 5746 Provisdo de Materiais de Apoio Pedagdgico para as Classes do
Ensino Médio

Objeto da fiscalizagdao: Avaliar o planejamento, a operacionalizagdo e a consequente
distribuicdo as escolas da rede publica de ensino dos materiais
de apoio pedagdgico para as classes do ensino médio

Achados:
1. Falta de transparéncia no tocante a execucdo orcamentaria da acdo, nao sendo possivel
identificar credores (fornecedores), importancias e demais especificacdes das despesas;
2. “Programa”/Projeto Sao Paulo faz Escola:

e Atrasos significativos na entrega dos cadernos de alunos;

e Quantidades de cadernos de aluno insuficientes ou excesso de reserva técnica;

e Com relagdo a apropriacao dos materiais de apoio pedagdgico ha necessidade de mais
cursos presenciais ao corpo docente, uma vez que professores que participam destes
cursos tem maior aderéncia ao projeto;

e Necessidade de melhorias na conectividade e equipamentos de informatica, uma vez
que o uso das Salas do Acessa Escola, como ferramenta de pesquisa e aprendizagem
conforme indicacdo constante nos cadernos de aluno se mostrou pouco eficiente em
virtude das salas se encontrarem, em muitas escolas, indisponiveis, sem equipamentos
ou conectividade; e

e Espacos inadequados para o armazenamento dos materiais de apoio pedagdgico.

3."Programa”/Projeto Sala de Leitura:

o Algumas escolas com Salas de leitura ja implantadas ndo estdo em funcionamento

pleno devido a falta de professor atribuido, de equipamentos de informatica e conexdao com

a internet, inviabilizando o uso do sistema Infoprisma; e

o Falta de controle da FDE com relacdo aos jornais e revistas semanais entregues as

escolas.

4."Programa”/Projeto Cultura é Curriculo:
e Existéncia de locais improvisados para a exibicao de filmes e falta de manutencao dos
equipamentos colocados a disposicao das escolas.
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PROGRAMA: 0805 - PARCERIA ESCOLA, COMUNIDADE E SOCIEDADE CIVIL

OBJETIVO: Promover acdes de parceria e cooperagdo entre os diversos setores da sociedade civil, que
contribuam para a melhoria da qualidade da educacdo basica e para a redugdo das vulnerabilidades
das comunidades intra e extra-escolares

2011 METAS
2011
ACAO DOTAGAO | LIQuUIDADO | LIQ/DOT PARAMETROS LOA REALIZAGCAO %
5606 - Apoio Tecnico Pedagogico para 1.413.000 1.282.569| 90,77% |educadores orientados 67.000 79.526| 118,70%
Implementagao das Parcerias
5146 - Escola da Familia (1) 106.708.388|  106.708.387| 100,000 |c5C0las publicas estaduais 2334 2.390| 102,40%
abertas aos finais de semana
4655 - Fortalecimento das Agles de
Parceria e Integragdo 5.975.220 2.559.900| 42,84% [parcerias realizadas 49 48] 97,96%)
Escola/Comunidade em Prevencgdo

TOTAL 114.096.608| 110.550.856| 96,89%

(1) Considerado para acompanhamento do PPA, o Ultimo exercicio analisado.
LEI ORCAMENTARIA ANUAL DE 2011

REALIZACAO DE METAS E VALORES
PROGRAMA 0805 - PARCERIAESCOLA, COMUNIDADE E SOCIEDADE CIVIL

118,70%

120,00%

102,40%

100,00%

97,96%

90,77%
100,00% -

80,00%

0
60,00% 42,84%

40,00%

20,00%

0,00%

5606 5146 4655
NUMERO DA ACAO

B9% Metas Realizadas 0% Valores Realizados

Comentario: As 3 agOes constantes na LOA 2011 apresentaram metas passiveis de afericdo, sendo que 02 acdes atingiram os quantitativos
inicialmente previstos e, 01 acdo apesar de ndo atingir os referidos quantitativos, apresentou percentual de realizagdo de metas superior ao
percentual de realizagdo orcamentaria.

Justificativas da Secretaria do Planejamento e Desenvolvimento Regional

ACAO JUSTIFICATIVA
4655 — Fortalecimento das Acoes de | Em virtude do redimensionamento da programagdo das atividades, junto as 91
Parceria e Integracdo | Diretorias de Ensino da Rede Estadual, a meta orcada para o exercicio de 2011 ndo
Escola/Comunidade em Prevencdo pode ser cumprida em sua totalidade, superando, entretanto a meta reprogramada
de 40 parcerias.
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PROGRAMA: 0815 - GESTAO INSTITUCIONAL E MANUTENCAO DA EDUCACAO

OBJETIVO: Implementar modelos de gestdo nas escolas, Diretorias de Ensino e drgdos centrais da Secretaria da Educacdo, que
garantam a infra-estrutura adequada a rede escolar, para assegurar a melhoria do processo ensino-aprendizagem.

(1) Considerado para acompanhamento do PPA, o Ultimo exercicio analisado.

LEI ORCAMENTARIA ANUAL DE 2011

_ REALIZACAO DE METAS E VALORES i
PROGRAMA 0815 - GESTAO INSTITUCIONAL E MANUTENGAO DA EDUCAGAO

120,00%

97,81% 100,00% 100.00% 99,04%

106,85%
99,86%

100,00%

98,69% 98,59%

100,08%

100,00%

80,00%

60,00%

40,00%

20,00%

0,00%
4681

50,00%

5154 5418

0,59%

5696

NUMERO DA ACAO

5811 5159

| W% Metas Realizadas

0% Valores Realizados

5163

94,92%

2011 METAS
2011

ACAO DOTACAO LIQUIDADO | LIQ/DOT PARAMETRO LOA | REALIZACAO %
4681 - Agdes do Programa Dinheiro o, |associagdes de pais e o
Direto na Escola - PDDE (1) 88.016.480 88.016.479] 100,00% TR REIEE 5.286 5.170] 97,81%
5154 - Administracdo da Secretaria da 3.662.282.154|  3.626.964.061 99,04% |unidades administradas 102 102| 100,00%
Educagao e Entidade Vinculada (1)
>418 - Apoio a Educagdo Basica com 19.687.622 115.867| 0,59% |projetos implementados 4 2| 50,00%
Recursos de Convénios e Transferéncias
5696 - Contribuicdo do Estado a
Educagdo Basica, Decorrente de 3.361.000.000 3.356.398.422| 99,86% |% de resultado auferido | 23,50% 25,11%] 106,85%
Legislacdo do FUNDEB (1)
5811 - Gestdo Estratégica e Politica 10.332.123 10.197.035| 98,69% |projetos implementados 3 3] 100,00%
5159 - Manutencgo da Rede de Ensino 1.259.429.905|  1.225.767.858| 97,33% |escolas atendidas 5.048 4977| 98,59%
Fundamental (1)
f,llesd?o (T)"'"“te”‘;“ da Rede de Ensino 166.827.777 158.347.696| 94,92% |escolas atendidas 3.786 3789| 100,08%
TOTAL 8.567.576.061| 8.465.807.419] 98,81%

Comentario: As 7 agOes constantes na LOA 2011 apresentaram metas passiveis de afericdo sendo que, destas, 4 ages atingiram plenamente
os quantitativos inicialmente previstos. Quanto as demais, 2 agOes apesar de ndo atingirem os quantitativos inicialmente previstos,
apresentaram percentual de realizacdo de metas superior ao percentual de execugdo orcamentaria e 1 acdo, além de ndo atingir referidos
quantitativos, apresentou percentual de realizacdo de metas inferior ao percentual de execucdo orcamentaria.
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Justificativas da Secretaria do Planejamento e Desenvolvimento Regional

ACAO

JUSTIFICATIVA

4681 - AcOes do Programa Dinheiro
Direto na Escola - PDDE

A meta orcada foi prevista em 5.286 unidades,
mas a parceria Estado Municipio atingiu 5.170
associacoes de pais e mestres atendidas em 2011.

5418 — Apoio a Educacdo Basica com
Recursos de Convénios e
Transferéncias

A meta orcada no exercicio corresponde a
implementacdo de 04 projetos, oriundos da
celebracdo de convénios e transferéncias, no
entanto em funcao de modificagao na forma de
implementacdao, apenas 02 projetos foram
realizados.

5159 — Manutencao da Rede de Ensino
Fundamental

A meta executada de 4977 escolas atendidas nao
alcangou a meta orcada em funcao das parcerias
Estado/Municipio.
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PROGRAMA: 0910 - PRODUCAO DE MEDICAMENTOS

OBJETIVO: Facilitar o acesso da populagdo assistida pelo Sistema Unico de Satide — SUS a medicamentos essenciais.
2011 METAS
2011
AGAO DOTAGAO LIQUIDADO | LIQ/DOT | PARAMETRO LOA REALIZAGAO %
1966 - Ampliagdo e Adequacgdo % das obras
das Instalagbes da FURP em 13.924.885 11.965.216] 85,93% o 26,5% 19,19% 72,42%)
realizadas
Guarulhos
1957 - Construgdo e
Aparelhamento da Fabrica de 0 0 ) % das obras N&o consta na LOA ) )
Medicamentos - FURP Américo realizadas 2011
Brasiliense (1) e (2)
4838 - Fabricaao e Distribuicdo 189.195.609|  161.136.009| 85,1705 |Medicamentos 2.450.000.000]  1.755.053.263|  71,63%
de Medicamentos produzidos

TOTAL 203.120.494] 173.101.225] 85,22%

(1) Nao consta na LOA 2011.
(2) Parametros de medigdo alterados em 2010.

LEI ORGAMENTARIA ANUAL DE 2011

REALIZAGCAO DE METAS E VALORES
PROGRAMA 0910 - PRODUCAO DE MEDICAMENTOS

85,93% 85,17%

90,00% A

85,00% 1

80,00% 1

72,42%

71,63%

75,00%

70,00% T

65,00% 1

60,00%

1966 4838
NUMERO DA ACAO

m% Metas Realizadas 0% Valores Realizados

Comentario: Das 3 acGes constantes da LOA 2011, 2 agOes apresentaram metas passiveis de afericdo, sendo que, destas, nenhuma
acdo atingiu plenamente os quantitativos inicialmente previstos. Além de ndo atingirem referidos quantitativos, apresentaram
percentual de realizagdo de metas inferior ao percentual de execugdo orgamentaria.
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ACAO

JUSTIFICATIVA

1966 - Ampliacao e
Adequacgao das
InstalacOes da
FURP em Guarulhos

A meta nao foi atingida devido a parte dos equipamentos ser
importada e de grande complexidade em suas especificacdes técnicas
(importagdes em andamento).

4838 - Fabricagao e
distribuicao de
medicamentos

A meta executada no exercicio de 2011 ndo atingiu totalmente seu
objetivo face a fatores intervenientes explicados a seguir: a producao
em escala comercial, da unidade localizada no municipio de Américo
Brasiliense ndo entrou em operacao; a Certificagdo de Boas Praticas
de Fabricacdo (CBPF) para a linha de comprimidos foi obtida em
agosto de 2011, mas as adequacdes das areas produtivas e de
utilidades foram finalizadas somente no més de dezembro de 2011; a
determinacdo de promover a gestdao desta unidade, por meio de
parceria publico privada, cujo processo se encontra em pleno
andamento, implicou na solucao de continuidade dos procedimentos
ali executados. Outro fator que foi influente no processo produtivo foi
a alta frequéncia de pregdes sem finalizagao favoravel, por conta de
um numero apreciavel constituirem-se em fracassos ou desertos.
Além disso, em situagOes especificas, observou-se atrasos ou nao
cumprimento de entrega de insumos que, embora passiveis de
penalidades, que estao sendo aplicadas, influenciaram na produgao.
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PROGRAMA: 0914 — PREVENCAO E CONTROLE DE ENDEMIAS

OBJETIVO: Controlar as doengas transmissiveis por vetores e hospedeiros intermediarios. Prestar assessoria técnica
a0s municipios e realizar pesquisas cientificas.
2011 METAS
2011
ACAO DOTAGAO LIQUIDADO LIQ/DOT PARAMETRO LOA REALIZACAO %
) ) " P 8000 15340
4833. ) Apom e Orientagdo a0s 735.738 711.554| 96,71% municipios assessorias aos| assessorias aos | 191,75%
Municipios (2) assessorados A .
municipios municipios
4861 - Capacitagdo e
Aperfeicoamento de Profissionais de 418.333 414.700] 99,13% |servidores capacitados 9.000 9.113| 101,26%
Salde
2066 - Construgdo, Reforma, ~ ~
= N3o consta na . N3o consta na
/Ampliagdo e Aparelhamento na LOA 2011 - - m2 de obras realizadas LOA 2011 - -
SUCEN (1)
4839 - Controle de Endemias 59.209.340 59.092.577| 99,80% |pessoas atendidas 6.452.234 4.729.284] 73,30%
4859 - Coordenagao e Administragao 3.697.000 3.605.348|  99,96% agogs administrativas 23.000 27.886] 121,24%
Geral realizadas
5961 - Gestdo com Tecnologia da N&o consta na ) ) % de servigo N&o consta na ) }
Informagdo e Comunicagdo (1) LOA 2011 informatizado LOA 2011
>419 - Pesquisa Cientificae 162.173 162.087| 99,95% |pesquisas realizadas 45 40| 88,89%
Tecnoldgica na Area de Endemias
TOTAL 64.222.584 64.076.266] 99,77%
(1) N&o consta na LOA 2011.
2 A partir do exercicio de 2010, houve mudanga nos parametros de medigdo
LEI OR(;AMENTI'\RIA ANUAL DE 2011
REALIZACAO DE METAS E VALORES
PROGRAMA 0914 - PREVENCAO E CONTROLE DE ENDEMIAS
/ 191,75%
200,00% 1
180,00% 1
160,00% 1
140,00% 1 121,24%
120,00% 1 96,71% 101.26% 99,13% 99,80% 99,96% 99,95%
100,00% 1
73,30%
80,00% 1
60,00% 1
40,00% 1
20,00% 1
0,00% -

4833

4861

4839

4859

NUMERO DA ACAO

5419

B % Metas Realizadas

0% Valores Realizados

Comentario: As 5 acGes constantes da LOA 2011 apresentaram metas passiveis de afericdo, sendo que 3 agdes atingiram plenamente os
quantitativos inicialmente previstos. Quanto as demais, 2 acdes, além de ndo atingirem referidos quantitativos, apresentaram percentual
de realizacdo de metas inferior ao percentual de execucdo orcamentaria.
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4839 - Controle de
Endemias

Reducdo da meta executada em relagdo a meta orcada, tendo
em vista que as equipes foram direcionadas para acdes de
apoio aos municipios em funcdo do plano de intensificacdo das
acoes de controle da dengue.

ACAO 5419 - Pesquisa
cientifica e tecnoldgica na
area de endemias

Atualmente, ha cinco projetos que deram entrada na comissao
cientifica permanente da SUCEN antes do final do ano, mas
que ainda apresentam pendéncias a serem esclarecidas pelos
seus proponentes e que, portanto, aguardam parecer final da
comissao cientifica para serem iniciados.
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PROGRAMA: 0928 - ATENDIMENTO INTEGRAL E DE ALTA COMPLEXIDADE EM
ASSISTENCIA MEDICA EM RIBEIRAO PRETO

OBJETIVO: Garantir a populagdo usuaria (SUS, convénios e particular) acesso a assisténcia médica integral e de
alta complexidade.
2011 METAS
2011

ACAO DOTACAO LIQUIDADO LIQ/DOT PARAMETROS LOA REALIZAGAO %
5422 -Assisténcia Farmacéutica 30.805.000 30.804.985| 100,000 |P2Cientes atendidos com 304.459 239.875| 78,79%

medicamentos
5665 - Atendimento Hemoterapico 6.752.196 6.752.122| 100,000 [POIS3S de sangue 141.150 106.831| 75,69%

distribuidas
4868 - Atendimento Medico, 289.732.640 288.463.380|  99,56% |atendimentos realizados 638.068 623.256| 97,68%
Ambulatorial e Hospitalar
1963 - Obras de Adequagdo,
Ampliago e Aparelhamento no 3.562.044 3.529.635| 99,09%  |m?2 de obras realizadas 1600 959,50] 59,97%
Hospital das Clinicas da Faculdade
de Ribeirdo Preto
4843 - Residéncia Médica 2.832.257 2.827.261 99,82% bolsas concedidas 531 5421 102,07%
4855 - Tecnologia da Informagao e 1.673.279 1.673.260 100,009 |¥Stemas integrados/ 57 57| 100,00%
Comunicagdo - TIC operacionalizados
TOTAL 335.357.416 334.050.651 99,61%

LEI ORCGAMENTARIA ANUAL DE 2011

REALIZAGAO DE METAS E VALORES R
PROGRAMA 0928 - ATENDIMENTO INTEGRAL E DE ALTA COMPLEXIDADE EM ASSISTENCIA
MEDICA EM RIBEIRAO PRETO

120,00%

100,00%

100,00%

97,68%

99,56%

102,07%

99,09%

99.82%

100,00% 100,00%

100,00%

78,79%

80,00% A

60,00% A

40,00% 1

20,00% 1

0,00% -

75,69%

59,97%

5422 5665

4868
NUMERO DA ACAO

1963 4843 4855

B % Metas Realizadas 0% Valores Realizados

Comentario: As 6 acles constantes da LOA 2011 apresentaram metas passiveis de afericdo, sendo que 2 agGes atingiram plenamente os
quantitativos inicialmente previstos. As outras 4 acGes, além de ndo atingirem referidos quantitativos, apresentaram percentual de realizagdo de
metas inferior ao percentual de execucdo orcamentaria.
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ACAO JUSTIFICATIVA
5422 —Assisténcia A quantidade de pacientes atendidos no exercicio de 2011
Farmacéutica estd dentro dos parametros. A meta prevista na lei

orcamentaria anual foi superestimada.

5665 - Atendimento
Hemoterapico

A distribuicdo de hemocomponentes pelo hemocentro de
Ribeirdo Preto estd diretamente relacionada a necessidade de
cada unidade conveniada. Assim, quanto menor a
necessidade, menor serd a quantidade de bolsas a serem
distribuidas.

4868 - Atendimento
Médico, Ambulatorial e
Hospitalar

A meta nao foi atingida devido a greve dos médicos
assistentes no periodo de agosto a novembro, que prejudicou
o atendimento aos pacientes, que buscaram atendimento
médico nesta instituicdo.

1963 - Obras de
Adequacao, Ampliagdo e
Aparelhamento no Hospital
das Clinicas da Faculdade
de Ribeirdao Preto

A distribuicdio mensal da cota financeira referente a
investimentos foi concentrada no més de dezembro,
dificultando a execucdo de obras. Além disso, alguns contratos
firmados no exercicio, classificados no elemento de obras, ndo
permitem a utilizacdo da unidade de medida do produto,
metros quadrados e, portanto, ndo foram incluidos na meta
executada. Temos como exemplo: a) reforma no sistema de
iluminagdo externa; b) readequacdao do sistema de
climatizacdo do data center; c) adequacdao da entrada do
ambulatdrio, incluindo recuperacao asfaltica; d) adequacao do
sistema viario de acesso a recepcdo principal do campus do
hospital; e) implantacao de area de apoio para os pacientes
junto a guarita IV.
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PROGRAMA: 0929 - ATENDIMENTO INTEGRAL E DE ALTA COMPLEXIDADE EM
ASSISTENCIA MEDICA EM SAO PAULO

OBJETIVO: Garantir & populacdo usuéria (Sistema Unico de Salide — SUS, convénios de salde e particular)
assisténcia médica integral de alta complexidade.
2011 METAS
2011
ACAO DOTAGAO LIQUIDADO | LIQ/DOT PARAMETROS LOA REALIZAGAO %
5422 - Assisténcia Farmacéutica 99.200.000]  99.198.025| 100,009 [Pacientes atendidos com 3.693.105 1.973.961| 5345%
medicamentos
4868 - Atendimento Medico, 820.815.498|  813.564.359| 99,12% |Atendimentos realizados 2.731.745 1.727.710| 63,25%
Ambulatorial e Hospitalar
1964 - Obras de Adequacdo,
Ampliacdo e Aparelhamento do 32.878.820 29.081.001| 88,45% |M2 de obras realizadas 24.222 24.222| 100,00%
Hospital das Clinicas da Faculdade
de Medicina da USP
4843 - Residéncia Médica 3.966.190 3.966.190| 100,00% |Bolsas concedidas 917 917| 100,00%
- I 3, 0, T i
4845 .Tecgolog|a da Informagao e 5794.106 5.791.139| 99,95% % de S|ste91as e equipamentos 25% 25%| 100,00%
Comunicagao - TIC em operagao
TOTAL 962.654.614 951.600.714] 98,85%
LEI ORCAMENTARIA ANUAL DE 2011
REALIZAQAO DE METAS E VALORES )
PROGRAMA 0929 - ATENDIMENTO INTEGRAL E DE ALTA COMPLEXIDADE EM ASSISTENCIA
MEDICA EM SAO PAULO
100,00% 99,12% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% _99,95%

100,00%

90,00% 4

80,00% A

70,00% 7

60,00%

50,00%

40,00%

30,00%

20,00%

10,00%

0,00%

53,45%

i)

5422

63,25%

4868

88,45%

1964 4843

NUMERO DA ACAO

4845

W% Metas Realizadas

0% Valores Realizados

Comentario: As 5 agles constantes da LOA 2011 apresentaram metas passiveis de afericdo, sendo que 3 acbes atingiram plenamente os
quantitativos inicialmente previstos. As outras 2 agoes, além de ndo atingirem referidos quantitativos, apresentaram percentual de realizagdo
de metas inferior ao percentual de execugdo orcamentaria.
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ACAO

JUSTIFICATIVA

5422 - Assisténcia farmacéutica

O atendimento realizado no Hospital das
Clinicas foi compativel com a série historica.
Entretanto, em 2011, uma parte dos
atendimentos relativos a dispensacao de
Medicamentos Excepcionais - MEDEX foi
registrada como atendimento da Secretaria de
Estado da Saude (programa com dispéndio
transferido para a Secretaria de Estado da
Saude).

4868 - Atendimento Médico, Ambulatorial e
Hospitalar

A meta definida no orcamento esta
incompativel com a média de execugdao do
Hospital. A meta executada no ano de 2011
apresenta-se compativel com o periodo
imediatamente anterior e esta adequada ao
novo modelo de atendimento  por
encaminhamento ou referenciamento,
respeitada a mesma metodologia de
apuracao.
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PROGRAMA: 0930 - ATENDIMENTO INTEGRAL E DESCENTRALIZADO NO SUS/SP

OBJETIVO: Assegurar o atendimento integral a saude com eqtiidade e resolutividade.
2011 METAS
2011
A(;AO DOTA(;KO LIQUIDADO LIQ/DOT PARAMETROS LOA REALIZACAO %
1958 - Ampliacgo, Refqrma € N&o consta na LOA . Ndo consta na
Aparelhamento do Instituto de 2011 = o % das obras realizadas LOA 2011 o o
Cardiologia Dante Pazzanese (2)
4849 - Apoio Financeiro a Entida- TR
des Filantropicas e Municipais do 1.006.763.158 807.858.576( 80,24% - " 1.550 1.392] 89,81%
~ aditivos assinados
Estado de Sdo Paulo
4850 - Atendimento Medico, 4.843.227.332|  4.574.903.346| 94,46% [ atendimentos realizados |  12.900.001 8.275.528| 64,15%
Ambulatorial e Hospitalar
1377 - Construgdo, Reforma,
Ampliagdo e Aparelhamento para 333.881.837 149.366.148| 44,74% | m2 de obras realizadas 31.106 31.547] 101,42%
Servicos de Referéncia
5695 - Desenvolvimento das Ati- N&o consta na LOA ) } atendimentos realizados N&o consta na } }
vidades Instituto Dr. Arnaldo(2) 2011 LOA 2011
4851 - ?agamento de Pensdo 3os 3.146.662 3.102.010| 98,58% |pensionistas beneficiados 557 454 81,51%
Hansenianos
) " . municipios com LOA sem
5786 - Redugdo (.ja Mortalidade 10 0f 0,00% |mortalidade materna e quantitativo 1 =
Materna e Infantil (1) ; ) ’
infantil reduzida de metas

1959 - Reforma, Ampllag.;ao € Nao consta na LOA . Ndo consta na
Aparelhamento do Hospital Ferraz - - % das obras realizadas - -

2011 LOA 2011
de Vasconcelos (2)
5532 - Repasse de Recursos
Federais para Servigos Prestados 2.573.000.000|  2.572.704.175| 99,999 |COntratos/convenios 283 261| 92,23%
por Municipios e Entidades sob firmados
Gestao Estadual
4852 - Repasse de Recursos p/
Atendimento Médicoa 3.267.915.560|  3.267.915.559| 100,00% [atendimentos realizados |  26.500.000 30.169.757| 113,85%
Organizagdes Sociais de Saude e
Outras Entidades
5775 - Servigos de Salde para a LOA sem .

~ ) . . - 12 Projetos

Populagao com Necessidades 10 0 = municipios atendidos quantitativo implantados o
Especificas (1) e (3) de metas P
TOTAL 12.027.934.569| 11.375.849.815] 94,58%

(1) LOA sem quantitativos de metas. (2) Ndo constou na LOA 2011. (3) Em 2010 houve mudangas nos parametros de medicdo.
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LEI ORCAMENTARIA ANUAL DE 2011

REALIZAGAO DE METAS E VALORES
PROGRAMA 0930 ATENDIMENTO INTEGRAL E DESCENTRALIZADO NO SUS/SP

120,00% 113,85%

101,42% 98,58% 99,99%

100,00%

94,46%
100,00% 92,23%

89,81%

80,24% 81,51%

80,00%
64,15%

60,00% A
44,74%

40,00%

20,00%

0,00%
4849 4850 1377 4851 5532 4852
NUMERO DA ACAO
B9% Metas Realizadas 0% Valores Realizados

Comentario: Das 8 agdes constantes da LOA 2011, 6 acOes apresentaram metas passiveis de aferigdo, sendo que, destas, 2 agdes atingiram
plenamente os quantitativos inicialmente previstos. Quanto as demais, 3 acGes, além de ndo atingirem referidos quantitativos, apresentaram
percentual de realizacdo de metas inferior ao percentual de execugdo orcamentaria e 1 acdo, apesar de ndo atingir referidos quantitativos,
apresentou percentual de realizacdo de metas superior ao percentual de execugdo orgamentaria.
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ACAO

JUSTIFICATIVA

4849 - Apoio Financeiro a
Entida-des Filantrdpicas e
Municipais do Estado de
Sao Paulo

A Secretaria de Estado da Salde revisou os termos aditivos para o
ano de 2011, utilizando uma nova metodologia de trabalho.

4850 - Atendimento
Médico, Ambulatorial e
Hospitalar

A meta prevista nao foi alcancada, porque os exames laboratoriais,
que eram feitos em unidades da administracdo direta, passaram a
ser realizados no Centro Estadual de Andlises Clinicas/CEAC. Da
mesma maneira, os Ambulatdrios Médicos de Especialidades/AMES
assumiram os atendimentos que anteriormente eram realizados
pelos hospitais e ambulatérios da administragdo direta. Como o
CEAC e as AME’s sao unidades gerenciadas por Organizacoes
Sociais-OS s, esses procedimentos passaram a ser computados na
acao 4852- Repasse de Recursos para Atendimento Médico a
OrganizagOes Sociais.

4851 - Pagamento de
Pensao aos Hansenianos

A diferenca entre a meta orcada e a executada deve-se a
atualizacdo do nimero de pensdes pagas aos hansenianos, obtida
através de censo efetuado em 2008, e pela ocorréncia de obitos
entre 0s pensionistas.

5532 - Repasse de
Recursos Federais para
Servicos Prestados por
Municipios e Entidades
sob Gestao Estadual

Em 2008, mediante normas nacionais aprovadas pelas trés esferas
de gestdao do SUS (pacto pela saude, 2006) a SES e o Conselho de
Secretarios Municipais de Saude do Estado de Sdo Paulo — COSEMS
SP — promoveram processo de transferéncia para os municipios da
gestao de servigos proprios municipais e de outros de baixa e média

complexidade que, pelas regras nacionais vigentes até entdo,
permaneciam sob gestao estadual. A publicacdo da Portaria do
Ministério da Saude GM/MS N°155 homologou os termos de
compromisso de gestdo municipal de 643 municipios do Estado de
Sao Paulo, referendando a deliberagao da Comissao Intergestores
Bipartite/SP - CIB n©38/2008. A partir de janeiro de 2008, portanto,
efetivou-se a transferéncia dos servicos com os respectivos tetos
financeiros.

b) este programa foi objeto de auditoria operacional com os seguintes achados:

Programa 0930 — Atendimento Integral e Descentralizado no SUS
Acdo 1377 — construcdo, reforma, ampliacdo e aparelhamento para servicos de referéncia

Achados:

a) Os investimentos em servigos préprios estaduais no quadriénio 2008-2011 nao foram
operacionalizados sob fundamento de instrumentos de planejamento do SUS,
especialmente das programagoes anuais ou plano diretor de investimentos atualizado.

b) As obras publicas de saude selecionadas nao obtiveram nivel de precisao adequado para
caracterizacdo como projeto basico, situacdo que poderia ser evitada ou mitigada pela
audiéncia de orgados fiscalizadores durante a fase interna da licitacdo, em especial os
pertencentes ao Sistema de Vigilancia Sanitaria.

c) Dissociacao do realizado com o planejamento SUS, ndo restando caracterizado uma gestao
fiscal pautada numa acao planejada nos termos do art. 1° da Lei Complementar 101/2001
(LRF), de molde a racionalizar gastos ou otimizar a utilizagao dos recursos.
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PROGRAMA: 0932 - CONTROLE DE DOENCAS E PROMOCAO DE SAUDE

OBJETIVO: Integrar e consolidar o papel do gestor estadual no Sistema Unico de Satide — SUS na operagao,
supervisdo, avaliacdo e monitoramento das acGes de vigilancia em salde.
2011 METAS
2011
ACAO DOTACAO | LIQUIDADO [LIQ/DOT, PARAMETROS LOA REALIZACAO %
5781 - Campanha de Vacinagao 1.500.000 261.569| 17,44% | cobertura vacinal 80% 0%| 0,00%
Animal (1)
4124 - Campanhas de Vacinagdo 1.826.165 1.809.542| 99,09% |doses aplicadas 8.924.984 17.808.757] 199,54%

4138 - Exames de Laboratdrio de
Salde Publica

5423 - Pesquisa Cientifica e

2.068.197 1.657.698| 80,15% |exames realizados 1.100.000 1.152.569] 104,78%

pesquisas em andamento

e 844.415 328.592| 38,91% i 75 80| 106,67%

Tecnoldgica /realizadas

5780 - Vacinacgio de Rotina 2.420.500 2.419.499| 99,96% |doses aplicadas 15.894.920 23.770.000| 149,54%
- =

4722 - Vigiléncia Epidemiolgica (1) 320.267 311.056| 97,129 | © de proporcao dos casos 80% 82%| 102,50%
notificados/ investigados
R N —

4127 - Vigildncia Sanitéria (1) 1.853.439 1.337.260| 72,15% | ° de proporcao dos municipios 100% 98,20%| 98,20%
produzindo relatdrios do Proagua

TOTAL 10.832.983 8.125.216| 75,00%

(1) Considerado para acompanhamento do PPA, o Ultimo exercicio analisado.

LEI ORCAMENTARIA ANUAL DE 2011

REALIZACAO DE METAS E VALORES - i
PROGRAMA 0932 - CONTROLE DE DOENCAS E PROMOCAO DA SAUDE

199,54%

200,00%

180,00%

149,54%

160,00%

140,00%

106,67%

120.,00% 104,78% 99,96% 102.50% g7 1000 98,20%

100,00%
80,15%

72,15%

80,00%

%
60,00% 38.91%

40,00% 1 17,44%

20,00% 0,00%

0,00%

5781 4124 4138 5423 5780 4722 4127
NUMERO DA ACAO

| B9% Metas Realizadas 0% Valores Realizados

Comentario: As 7 agOes constantes na LOA 2011 apresentaram metas passiveis de afericdo sendo que, destas, 5 agOes atingiram plenamente os
quantitativos inicialmente previstos. Quanto as demais, 1 acdo, apesar de ndo atingir os quantitativos inicialmente previstos apresentou
percentual de realizagdo de metas superior ao percentual de execucdo orgamentaria e 1 acdo, além de ndo atingir referidos quantitativos,
apresentou percentual de realizacdo de metas inferior ao percentual de execucdo orcamentaria.

Justificativas da Secretaria do Planejamento e Desenvolvimento Regional:

ACAO JUSTIFICATIVA
5781 - Campanha de Vacinagdo A campanha de vacinagdo foi adiada pelo Ministério da Saude (nota técnica 14/2011) para
Animal a conclusdo da investigacdo dos eventos adversos graves ocorridos na Ultima campanha em
2010. Até dezembro de 2011 a investigagdo ndo foi concluida.
4127 - Vigilancia Sanitaria Os dados apurados sdo parciais. A base de dados referente ao ano de 2011 sera finalizada
em margo de 2012.
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PROGRAMA: 0935 — PRODUCAO DE IMUNOBIOLOGICOS, BIOFARMACOS E

HEMODERIVADOS
OBJETIVO: Desenvolvimento de tecnologia de produgdo e implantagdo industrial. Contribuir para a melhoria dos
padrGes de saude publica, produzindo imunobioldgicos capazes de atender a demanda gerada pelo
quadro epidemioldgico do pais.
2011 METAS
2011
Acko DOTAGAO | LIQUIDADO | LIQ/DOT PARAMETROS LOA REALIZAGAO %
4869 - Produgio de Biolégicos 5.563.590 5.545.534|  99,68% g:ggﬂ;‘i’;ozwbg'ms 467.107.500 100.274.096| 21,47%
?:fﬁ%:clisgi:aad[;;:ggtﬁ 20 de N&o consta na ) ) % dos sistemas de N&o consta na } )
P ¢ LOA 2011 informagdes instalados LOA 2011
Substancias Bioldgicas (1)
TOTAL 5.563.590 5.545.534 99,68%

(1) — Ndo consta na LOA 2011

LEI ORCAMENTARIA ANUAL DE 2011
REALIZACAO DE METAS E VALORES

PROGRAMA 0935 - PRODUGAO DE IMUNOBIOLOGICOS, BIOFARMACOS E HEMODERIVADOS

100,00%

90,00%
80,00%
70,00%
60,00%
50,00%
40,00%
30,00%
20,00%
10,00%

0,00%

99,68%

21,47%

4869
NUMERO DA AGAO

l B% Metas Realizadas 0% Valores Realizados ]

Comentario: A acdo constante na LOA 2011 apresentou metas passiveis de aferigdo, sendo que ndo atingiu plenamente os quantitativos
inicialmente previstos, apresentando, ainda, percentual de realizacdo de metas inferior ao percentual de execugdo orcamentaria.

ACAO JUSTIFICATIVA
4869 - Producdo de Foi computado indevidamente na meta orgada o nimero de doses de soros e vacinas. O critério de
Bioldgicos mensuracado abrange doses produzidas e o considerado na LOA foi doses e volumes produzidos. A meta foi

entdo reprogramada para 133.865.100 mas esta nova programacgdo ndo foi totalmente atingida (74,9%)
porque a proposta de cronograma foi elaborada antes da assinatura oficial do convénio com o Ministério da
Saude de 2011, o qual s6 entrou em vigor a partir de agosto de 2011, portanto foi refeito o cronograma de
entrega com inicio em agosto de 2011 e término em margo de 2012. O prazo para cumprimento das metas
foi prorrogado até o 1° trimestre de 2012.
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PROGRAMA: 1023 — ENSINO PUBLICO TECNOLOGICO

OBJETIVO: Atender aos egressos do ensino médio e de cursos de graduagdo dando a eles formagdo tecnoldgica
de nivel superior para se colocar ou se atualizar nos atuais mercados competitivos do Estado.
2011 METAS
2011
ACAO DOTACAO | LIQUIDADO | LIQ/DOT PARAMETROS LOA REALIZAGCAO %
5620 - Capigmtggao do Pg;soal ' 200.000 199.764| 99,88% doce.nFes e.funC|onar|st técnico- 550 601 | 109,279
Docente, Técnico e Administrativo administrativos capacitados
1515 - Expansdo do Ensino 73.870.000 73.865.805| 99,99% |matriculas ampliadas 14.000 8.208| 58,63%
Publico Tecnoldgico
5290 - Manutencgo do Ensino 17.612.531 17.611.231] 99,99% |matriculas mantidas 55.500 54.540| 98,27%
Publico Tecnoldgico (2)
1519 - Modernizagdo N3o
Organizacional do Centro Paula Né&o consta na plano de reorganizagdo/
. S - - . . = consta na - -
Souza - Ensino Publico LOA 2011 racionalizagao implantado
‘s LOA 2011

Tecnoldgico (1)
TOTAL 91.682.531 91.676.800| 99,99%

(1) Ndo consta na LOA 2011.

120,00%

100,00%

80,00%

60,00%

40,00%

20,00%

0,00%

LEI ORCAMENTARIA ANUAL DE 2011

REALIZAGAO DE METAS E VALORES
PROGRAMA 1023 - ENSINO PUBLICO TECNOLOGICO

(2) Considerado para acompanhamento do PPA, o Ultimo exercicio analisado.

109,27%

5620

99,88%

99,99%

98,27%

99,99%

58,63%

1515

NUMERO DA ACAO

| B 9% Metas Realizadas

0% Valores Realizados

5290

Comentario: As 3 acGes constantes na LOA 2011 apresentaram metas passiveis de afericdo, sendo que 1 agdo atingiu plenamente os
quantitativos inicialmente previstos. Quanto as demais, 2 acGes, além de ndo atingirem referidos quantitativos, apresentaram percentual de
realizagdo de metas inferior ao percentual de execugdo orgamentaria.

ACAO

JUSTIFICATIVA

1515 - Expansao do|

Ensino Publico
Tecnoldgico

Constata-se a execucao de 58,63% da meta orcada e 89,53% da meta reprogramada. O ndo atingimento da meta
esta ligado a fatores como: ndo preenchimento de vagas; desisténcia dos alunos ligados a fatores econémicos
(necessidade de trabalho, impossibilitando sua conciliagdo com os estudos); retencdo e desisténcia. Somam-se
também a essas causas, fatores exdgenos tais como adiamento de conclusdo de obras do prédio escolar, adiando
assim o inicio dos cursos (FATECS Diadema e Itaquera). Hoje ha 51 FATECS, localizadas em 47 municipios.

5290 - Manutengao
do Ensino Publico
Tecnoldgico (2)

Constata-se a execucgao de 98,27% da meta orcada. O ndo atingimento da meta pode ser relacionado com fatores
tais como: ndo preenchimento de vagas; desisténcia dos alunos por fatores econémicos (necessidade de trabalho,
impossibilitando sua conciliagdo com os estudos); retengdo, desisténcia. Somam-se também a essas causas,
fatores exodgenos tais como adiamento de conclusdo de obras do prédio escolar, adiando o inicio dos cursos
(FATECS Diadema e Itaquera)
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OBJETIVO: Qualificar profissionais representa estratégia fundamental para o desenvolvimento econémico
sustentavel das diversas regides do Estado.
2011 METAS
2011
ACAO DOTAGAO LIQUIDADO |LIQ/DOT PARAMETROS LOA REALIZACAO %
o docentes e funcionarios
5620 - Capacitagao do Pessoal 200.000 196.993| 98,50% |técnico-administrativos 3.727 8.392| 225,17%
Docente, Técnico e Administrativo .
capacitados
N&o consta na NED
5844 - Ensino a Distancia (1) LOA 2011 - - alunos qualificados consta na 23.200 -
LOA 2011
2226 - Expanséo de Matriculas no 236.830.000|  236.811.424| 99,99% |matriculas ampliadas 35.000 12.126| 34,65%
Ensino Publico Técnico
5845 - Formaco Inicial e 474.612 474.171| 99,91% |pessoas capacitadas 12.000 25.752| 214,60%
Continuada de Trabalhadores ’ ’ = (P P ' ’ '
5292 - Manutencgo do Ensino 950.065.220|  921.997.136| 97,05% |matriculas mantidas 175.300 162.170| 92,51%
Publico Técnico (2)
2114 - Modernizagdo = N Nao
. N&o consta na plano de reorganizagao/
Organizacional do Centro Paula LOA 2011 - - racionalizacio implantado consta na - -
Souza - Ensino Publico Técnico(1) Gl LOA 2011
N&o
5938 - Ensino Técnico (1) e (3) 48.005.874 46.915.619] 97,73% |alunos matriculados consta na 7.629 -
LOA 2011
TOTAL 1.235.575.706| 1.206.395.344| 97,64%

(1) Nao consta na LOA 2011. (2) Considerado para acompanhamento do PPA, o Ultimo exercicio analisado.
(3) Nado havia dotagdo orcamentaria inicial. Valores provenientes de créditos suplementares.

LEI ORCAMENTARIA ANUAL DE 2011

_ REALIZAGAO DE METAS E VALORES
PROGRAMA 1024 - ENSINO PUBLICO TECNICO (ORGAO 10000 - SECRETARIA DO DESENVOLVIMENTO)

22517%

250,00% A
214,60%

200,00%

150,00%

99,99% 97,05%

98,50% 99.91%

92,51%
100,00%

34,65%

50,00%

0,00%

4

5620 2226

5845
NUMERO DA ACAO

5292

| W95 Metas Realizadas 0% Valores Realizados

Comentario: As 4 agOes constantes da LOA 2011, apresentaram metas passiveis de afericdo, sendo que 2 acGes atingiram plenamente os
quantitativos inicialmente previstos. Quanto as demais, 2 acdes, além de ndo atingirem os quantitativos inicialmente previstos, apresentaram
percentual de realizagdo de metas inferior ao percentual de execugdo orgamentaria.
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Justificativas da Secretaria do Planejamento e Desenvolvimento Regional

ACAO

JUSTIFICATIVA

2226 - Expansao de
Matriculas no Ensino Publico
Técnico

Constata-se a execucao de 34,65% da meta orcada e
48,01% da reprogramada. O ndo atingimento da meta foi
devido a fatores tais como: ndo preenchimento de vagas;
desisténcia dos alunos por fatores econdmicos (necessidade
de trabalho impossibilitando sua conciliagdgo com os
estudos); retencao e desisténcia. Somam-se também a
essas causas, fatores exdgenos tais como adiamento de
conclusdo de obras do prédio escolar, adiando o inicio dos
cursos. Todavia, constata-se que no quadriénio 2008- 2011,
a expansao atingiu o patamar de 84,93% da meta
programada para o periodo. Hoje, existem 203 ETECS em
152 municipios.

5292 - Manutencao do

Ensino Publico Técnico

No periodo, constatou-se a execucdo de 92,51% da meta
orcada. O ndo atingimento da meta foi devido a fatores tais
como: nao preenchimento de vagas; desisténcia dos alunos
ligados a fatores econdmicos (necessidade de trabalho,
impossibilitando sua conciliacdo com os estudos); retencao e
desisténcia. Somam-se também a essas causas, fatores
exogenos tais como morosidade na licitacdo na compra de
mobiliarios e equipamentos, adiamento de conclusdo de
obras, postergando o inicio dos cursos previstos.
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PROGRAMA: 1024 — ENSINO PUBLICO TECNICO
(ORGAO 43000 - SECRETARIA DE ENSINO SUPERIOR)

OBJETIVO: Qualificar profissionais representa estratégia fundamental para o desenvolvimento econdmico
sustentavel das diversas regides do Estado

2011 METAS
2011
ACAO DOTACAO | LIQUIDADO| LIQ/DOT PARAMETROS LOA REALIZACAO %
5938 - Ensino Técnico 0 0 - alunos matriculados 6.700 6.700| 100,00%
TOTAL 0 0 -

LEI ORCAMENTARIA ANUAL DE 2011

_ REALIZAGAO DE METAS E VALORES
PROGRAMA 1024 - ENSINO PUBLICO TECNICO (ORGAO 43000 - SECRETARIA DO ENSINO SUPERIOR)

100,00%

100,00% -

90,00% 1

80,00% -

70,00% -

60,00%

50,00% 1

40,00% -
30,00% 7
20,00% T

10,00%

0,00% -
. 5938 -
NUMERO DA ACAO

W% Metas Realizadas 0% Valores Realizados

Comentario: A agdo constante na LOA 2011 apresentou metas passiveis de afericdo, tendo atingido plenamente os quantitativos inicialmente
previstos.
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PROGRAMA: 1308 - SEGURANCA ALIMENTAR

OBJETIVO: Conjugar o estimulo a producdo de alimentos e seu escoamento a projetos de seguranca alimentar, assegurando o acesso da
populagdo a alimentos com qualidade, diversidade e alto valor nutritivo.

2011 METAS
2011
ACAO DOTACAO LIQUIDADO | LIQ/DOT |PARAMETROS LOA REALIZACAO %
:zfe ;t’;ff"es Integradas em Seguranca 3.841.740 3.806.433| 99,08% |pessoas atendidas 798.850 87.915|  11,01%
12000000
pessoas
1330 - Bom Prato (4) e (5) 4.157.814 4.157.814| 100,00% |[refeicGes servidas atendidas - 0 0,00%
idosos e
criangas
) N&o consta na pontos de venda N&o consta na
1331 Bom Prego do Agricultor (1) LOA 2011 implantados LOA 2011 -
2049 Cozinha Escola (1) NED EEEE i - - cozinhas instaladas NED GATEEI - -
LOA 2011 LOA 2011
4893 - Operacionalizacdo do Sistema de sistemas
Informagdes do Programa Seguranga 1.390.351 1.238.902| 89,11% |informatizados 26 11 42,31%
Alimentar (2) mantidos
1309 - Viva Leite (3) 19.596.643|  19.562.219| 99,8205 |PESS03s atendidas - 805.000 o 0.00%
idosos e criangas
TOTAL 28.986.548 28.765.368] 99,24%
(1) N3o consta na LOA 2011.
(2) Considerado para Acompanhamento do PPA, o Ultimo exercicio analisado.
(3) Modificado o nimero da agdo para 6000.
(4) Modificado o numero da agdo para 6001.
(5) Modificados parametros de medicdo em 2011.
LEI ORCAMENTARIA ANUAL 2011
REALIZACAO DE METAS E VALORES
PROGRAMA 1308 - SEGURANCAALIMENTAR
99,08% 100,00% 99,82%
/ Ea— — 89,11% N
100,00% 1
/ P
90,00% 1
80,00% ?
70,00% 1
60,00% ?
50,00% 1 42.31%
40’00% -? =
30,00% 1
10,00% 1
0,00%
4783 1330 4893 1309
NUMERO DA ACAO
W% Metas Realizadas 0% Valores Realizados

Comentario: As 4 agOes constantes da LOA 2011 apresentaram metas passiveis de afericdo, sendo que nenhuma agdo atingiu plenamente os
quantitativos inicialmente previstos. As 3 acdes, além de ndo atingirem referidos quantitativos, apresentaram percentuais de realizacdo de
metas inferiores aos percentuais de execucdo orcamentaria.
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Justificativas da Secretaria do Planejamento e Desenvolvimento Regional:

ACAO

JUSTIFICATIVA

4783 - AcOes Integradas em Seguranca
Alimentar

A demanda para atendimento foi superestimada.

1330 - Bom Prato

Nao apresentadas justificativas pela Secretaria do
Planejamento e Desenvolvimento Regional

4893 - Operacionalizagao do Sistema
de Informagdes do Programa
Segurancga Alimentar

Houve queda no numero de sistemas em funcao
do Decreto n° 56.674 que transferiu da Secretaria
de Agricultura e Abastecimento para a Secretaria
de Desenvolvimento Social os projetos Viva Leite e
Bom Prato assim como os sistemas ligados aos
projetos, no total 9. Também ndo foram
implantados projetos internos que previam a
criacao de novos sistemas.

1309 - Viva Leite

Nao apresentadas justificativas pela Secretaria do
Planejamento e Desenvolvimento Regional
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PROGRAMA: 1602 - GESTAO DA MALHA HIDROVIARIA
Aumentar a velocidade média de trafego e da capacidade de transporte por ciclo de viagem, atraindo
mais cargas para a malha hidroviaria e proporcionando maior equilibrio a matriz de transportes com

menores custos econdmicos, sociais e ambientais.

OBJETIVO:

Fl.n°
Proc.
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2011 METAS
2011
AGAO DOTAGCAO LIQUIDADO | LIQ/DOT PARAMETROS LOA REALIZAGAO %
1291 - Ampliagdo e Protegdo dos LOA sem
Vaos de Navegacdo das Pontes na 13.294.100 7.253.788| 54,56% |obras executadas quantitativo 3,1 -
Hidrovia Tieté-Parana (1) de metas
) volume de carga LOA sem
4898 - Fomento -ao D.e,sgnvolwmento 10.820 0] 0,00% |transportada (em quantitativo 5.796.306 -
do Transporte Hidroviario (1)
toneladas) de metas
- . ~ . ) LOA sem
2156 - Ampliagdo e Retificaggo de 6.143.500 1.878.171| 30,579 [<Mdecanaisampliadosou f o oo 5,8 -
Canais da Hidrovia Tieté-Parana (1) retificados
de metas
- LOA sem
2157 - Implantaggo de Novos 3.150.000 1.296.576] 41,16% |km de trechos implantados | quantitativo 8,0 -
Trechos (1)
de metas
4910 - Manutencdo da Sinalizagdo e campanhas intearais de
Equipamentos de Seguranga a 13.499.371 4.360.433| 32,30% P - g. 4 4 100,00%
= manutengao realizadas
Navegacao
’ N LOA sem
2158. ) Opras \(lnEuIadas ’a s Eclusas 546.000 0] 0,00% |obras executadas quantitativo 0,6 -
da Hidrovias Tieté Parana - HTP (1)
de metas
= . . ~ LOA sem
5873 - Operagao do Sistema 4.127.000 755.955| 18,3205 |CAMPaNNasdeinspecdo | o o itivo 3 -
Hidroviario (1) realizadas
de metas
TOTAL 40.770.791 15.544.923] 38,13%

(1) LOA 2011 sem quantitativos de metas.

100,00% -
90,00% 1
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40,00% 1
30,00% 1
20,00% 1

10,00%

0,00% -

Comentario: Das 7 agoes constantes na LOA 2011, 1 acdo apresentou metas passiveis de afericdo, a qual atingiu plenamente os quantitativos

inicialmente previstos.

LEI ORCAMENTI'\RIA ANUAL DE 2011
PROGRAMA 1602 - GESTAO DA MALHA HIDROVIARIA

100,00%

4910
NUMERO DA AGAO

32,30%

| B9% Metas Realizadas 0% Valores Realizados |
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PROGRAMA: 1605 - OPERACAO E CONTROLE DE RODOVIAS
OBJETIVO: Propiciar condigOes de seguranga e fluidez do transito nas rodovias sob jurisdicdo do DER+DERSA, bem
como implantar e operar pracas de pedagio e postos de pesagem
2011 METAS
2011
ACAO DOTAGAO LIQUIDADO | LIQ/DOT | PARAMETROS LOA | REALIZACAO %
4901-Implantagdo e Operacdo ostos de pesagem
de Postos de Pesagem nas 52.263.308 49.673.772| 95,05% |P pesag 94 61 64,89%
; . implantados
Rodovias Estaduais
4902-Implantagdo e Operagdo racas de pedadio
de Pragas de Pedagio nas 1.931.132 1.905.500| 98,68% [Prosas de pedag 1 1 100,00%
; ) implantadas
Rodovias Estaduais
4903-Operagdo da Malha unidades de
Rodovidria por Meio de 102.922.490 102.377.993] 99,47% |atendimento 57 57 100,00%
Unidades de Atendimento implantadas
TOTAL 157.116.930] 153.957.355] 97,99%

LEI ORCAMENTARIA ANUAL DE 2011
PROGRAMA 1605 - OPERAGAO E CONTROLE DE RODOVIAS
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4902
NUMERO DA AGAO

4903

B9% Metas Realizadas 0% Valores Realizados

Comentario: As 3 acGes constantes da LOA 2011 apresentaram metas passiveis de afericdo, sendo que, destas, 2 agles atingiram plenamente
0s quantitativos inicialmente previstos e 1 agdo, além de ndo atingir os quantitativos inicialmente previstos, apresentou percentual de execugdo
de metas inferior ao percentual de execugdo orgamentaria.

Justificativas da Secretaria do Planejamento e Desenvolvimento Regional

JUSTIFICATIVA
O DER assinou em 08/08/11 os contratos para operacao de balancas fixas
(operacdo 24 horas). Para tanto 13 bases de pesagem mdveis (operagdo 6 horas)
estavam em fase de readequacdo das estruturas fisicas para se transformarem em
bases de pesagem fixas.

ACAO
4901-Implantagdo e Operagao de
Postos de Pesagem nas Rodovias
Estaduais
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PROGRAMA: 1606 - AMPLIACAO, RECUPERAGCAO E MODERNIZAGCAO DA MALHA RODOVIARIA

OBJETIVO: Garantir rodovias em bom estado de manutencdo, de forma a proporcionar um transporte confortavel, seguro e
econdmico de bens e pessoas na malha rodoviaria. _
2011 METAS
2011
ACAO DOTACAO LIQUIDADO [ LIQ/DOT PARAMETROS LOA REALIZACAO %
N ) ) ) LOA sem
1115~—Dupllcagao BR.381/Rodovia 1.004.511 1.004.460| 99,99% km de r.odowa duplicada e quantitativo } )
Ferndo Dias - BID (1) e (3) modernizada de metas

Dotaceo néo km de rodovias duplicadas
atualizada de empresa 1.122.311.036 - - p! 100 65,00 65.00%
estatal e/ou implantadas

1418-Duplicacdo e Implantagdo de
Rodovias Estaduais (2)

km de estradas vicinais
1114-Estradas Vicinais 359.985.995 359.299.933| 99,81% |[recuperadas/pavimenta- 100 1.501,28| 1501,28%
das

1970 - Implantagdo e Transposicdo
de Rodovias - Convénio DER/DERSA

km de ligagGes rodoviarias

499.330.000 499.330.000( 100,00%
recuperadas ou adequadas

3 1,40 46,67%

equipamentos de camaras,
400.000 166.416] 41,60% |contadores e painéis de 1 1| 100,00%
mensagem instalados

1413 - Modernizagdo / Monitoracdo
de Rodovias Estaduais

km de rodovias e/ou

4904-Patrulha Rodoviaria 21.078.815 19.286.485| 91,50% 262 88,63] 33,83%
estradas recuperadas
2246 - Pavimentagdo e km de estradas vicinais
Recuperacdo de Estradas Vicinais - 10.892.376 4.864.061| 44,66% [pavimentadas ou 26 0,00 0,00%
BID recuperadas
1419-Rgcuperagao de Rodovias Dotagdo ndo atualizada 979.746.654 } km de rodovias estaduais 112 374,22| 334,13%
Estaduais (2) de empresa estatal recuperadas
- ] ) ; LOA sem
1933-Rgcuperagao de Rodovias 255,566 255.555| 100,00% km de rodovias estaduais T ) )
Estaduais-BID2 (1) e (3) recuperadas
de metas
2097 - Terminais Rodovirios 10.400.000 9.761.831| 93,86% |trMinais reformados ou 34 9,00| 26.47%
construidos
2247 - Pavimentagdo e km de estradas vicinais
Recuperagdo de Estradas Vicinais - 35.104.097 23.232.218| 66,18% |pavimentadas ou 19 95,60] 503,16%
BIRD recuperadas
2284 - Recuperagao de estradas 336.610.744|  329.617.770| 97,9295 |cSUadas vicinais 1.038 1.368,50| 131,85%
vicinais BIRD II (4) recuperadas

TOTAL 1.275.062.104| 3.348.876.420 =

(1) LOA 2011 sem quantitativos de metas.

(2) Acdo Desenvolvida por empresa estatal ndo dependente.

(3) Dados nao apurados pela Secretaria de Planejamento e Desenvolvimento Regional.
(4) Agdo ndo consta no PPA.
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LEI ORGAMENTARIA ANUAL DE 2011

PROGRAMA 1606 - RECUPERAGAO, AMPLIACAO DE CAPACIDADE E MODERNIZAGAO DA MALHA
RODOVIARIA

_ 1501,28%
200,00% 1~

180,00% |~

160,00% 1~ 503,16%

140,00% 1~

334,13%

120,00% 1~ 100,00%

99,81%  100,00%
100,00% 1~ 91,50%

97,92%

93,86%

80,00% 1~ 65,00%

60,00% 1~

44,66%

40,00% 1~

20,00% 1~

0,00% -

1418 1114 1970 1413 4904 2246 1419 2097 2247 2284
NUMERO DA AGAO

| B9% Metas Realizadas D% Valores Realizados

Comentario: das 12 agbes constantes da LOA 2011, 10 agGes apresentaram metas passiveis de afericdo, sendo que, destas, 5 agdes atingiram
plenamente os quantitativos inicialmente previstos. Quanto as demais, 4 acGes, além de ndo atingirem referidos quantitativos, apresentaram
percentual de realizagdo de metas inferior ao percentual de execugdo orgamentaria e 1 acdo ndo teve a execugdo orcamentaria aferida.

Justificativas da Secretaria do Planejamento e Desenvolvimento Regional

ACAO JUSTIFICATIVA
Algumas obras tiveram conclusao postergada devido a
problemas administrativos e orgamentarios. Parte das
1418-Duplicacao e Implantagao obras previstas nesta acdao foram contratadas e

de Rodovias Estaduais executadas dentro da acao 1419 por envolver
implantagdes parciais e recuperagcao dentro do mesmo
contrato.

Existe uma divergéncia na "unidade de medida"
adotada. Na LOA 2011 foi utilizado o valor por unidade,
e nas metas programadas e executadas foi utilizada
quantidade de km das obras.

Algumas obras tiveram conclusao postergada devido a
problemas de infraestrutura/recursos materiais.

As obras de estradas vicinais pavimentadas ou
recuperadas foram concluidas no ano de 2009.
Entretanto, a acdo permaneceu ativa devido a projetos
de fortalecimento institucional e de obras
complementares que foram contratadas para o ano de
2011.

As obras resultam de repasse de recursos para as
prefeituras municipais que se responsabilizam pela
execucdao das mesmas e a execucao € realizada de
acordo com os recursos disponiveis.

1970 - Implantagdo e
Transposicao de Rodovias -
Convénio DER/DERSA

4904-Patrulha Rodoviaria

2246 - Pavimentagao e
Recuperagao de Estradas Vicinais
- BID

2097 - Terminais Rodoviarios
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PROGRAMA: 1609 — CONSERVACAO DA MALHA RODOVIARIA

OBJETIVO: Propiciar qualidade, conforto e seguranca aos usuarios.
2011 METAS
2011

ACAO DOTAGCAO | LIQUIDADO | LIQ/DOT PARAMETROS LOA REALIZACAO %
4907 - Conservagao, Sinalizagdo e km de conservacio e
Demais Elementos de Seguranga em 380.407.904 359.363.555| 94,47% S s 15.500 13.785| 88,94%

; sinalizagdo executada
Rodovias
TOTAL 380.407.904] 359.363.555] 94,47%

LEI ORGAMENTARIA ANUAL DE 2011
PROGRAMA 1609 - CONSERVAGCAO DA MALHA RODOVIARIA

94,47%

95,00%

94,00% T

93,00% T

92,00% 1 88,94%

91,00% 1

90,00%
89,00% T
88,00%

87,00% T

86,00% -

4907
NUMERO DA AGAO

B9% Metas Realizadas 0% Valores Realizados

Comentario: A acdo constante da LOA 2011 apresentou metas passiveis de afericdo, porém ndo atingiu plenamente os quantitativos
inicialmente previstos, além de apresentar percentual de realizacdo de metas inferior ao percentual de execugdo orgamentaria.

Justificativas da Secretaria do Planejamento e Desenvolvimento Regional

ACAO JUSTIFICATIVA

4907 - Conservacdo, Sinalizacdo e Demais | A diferenca entre a meta orcada e a executada deveu-se a nova concessao havida
Elementos de Seguranca em Rodovias em 2009, tanto de rodovias do DER quanto da DERSA.
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PROGRAMA:1611 — TRANSPOSIQAO RODO-FERROVIARIA DA REGIAO
METROPOLITANA DE SAO PAULO

OBJETIVO: Construir o Rodoanel Mario Covas (Trecho Oeste ja construido) e o Ferroanel no entorno da Regido
Metropolitana de Sdo Paulo
2011 METAS
2011
ACAO DOTAGCAO LIQUIDADO | LIQ/DOT PARAMETROS LOA REALIZACAO %
" LOA sem
- - 0,
2155 - Execucgdo da Obra do Ferroanel 40.000.000 } } % da egapa quantitativo de B }
Tramo Sul (2), (3) e (5) construida
metas
= LOA sem
2153 - Execuggo das Obras do Rodoanel 1.000 - - % da etapa concluida | quantitativo de o =
Trecho Leste (2) e (3)
metas
2151 - Execugdo das obras do Rodoanel -| N&o consta na 0 } % das obras N&o consta na 2 85% )
Trecho Sul (6) LOA 2011 concluidas LOA 2011 !
1420-Obras Complementares e o % do Trecho Oeste o
- . ~ Nao consta na Nao consta na
Condicionantes da Lic. Operagao do LOA 2011 0 - do Rodoanel LOA 2011 15,0% -
Rodoanel - Trecho Oeste (6) Concluido
2283 - Execugdo das Obras do Rodoanel o o p o o o
Trecho Norte (1),(3) e (4) 1.348.000.000 40.892.000| 3,03% |% de Etapa Concluida 15,0% 8,85% 59,00%
= LOA sem
2307 - Execugao das Obras do Ferroanel o o p _— B )
Trecho Norte (1),(3),(4) e (5) 1.000 0| 0,00% |% de Etapa Concluida | quantitativo de
metas
TOTAL - 40.892.000 o

(1) Acdo Desenvolvida por empresa estatal. Execugdo financeira ndo consta no SIAFEM. Dados fornecidos pela Secretaria do Planejamento e Desenvolvimento Regional.
(2)Dados ndo fornecidos pela Secretaria do Planejamento e Desenvolvimento Regional (3) Para empresa estatal, considerada dotagdo inicial LOA 2011.
(4) N&o consta no PPA. (5) LOA 2011 sem quantitativos de metas........ (6) Nao consta na LOA 2011.

LEI ORGAMENTARIA ANUAL DE 2011

PROGRAMA 1611 - TRANSPOSICAO RODO-FERROVIARIA DA REGIAO
METROPOLITANA DE SAO PAULO

59,00%

60,00% -

50,00% A

40,00%

30,00% A 3,03%

20,00%

10,00%

0,00%
2283

NUMERO DA ACAO
[ m% Metas Realizadas 0% Valores Realizados |

Comentario: das 4 agOes constantes da LOA 2011, 1 acdo apresentou metas passiveis de afericdo, a qual ndo atingiu plenamente os
quantitativos inicialmente previstos. Apesar de ndo atingir referidos quantitativos, apresentou percentual de realizagdo de metas superior ao
percentual de execucdo orcamentaria.

Justificativas da Secretaria do Planejamento e Desenvolvimento Regional
JUSTIFICATIVA

Quando da elaboracdo do percentual de avango para o ano de 2011, havia sido considerado o inicio das
desapropriacGes, reassentamentos, compra de areas para as unidades habitacionais do CDHU, contratacdo do projeto
executivo, consultorias e o inicio das obras de implantacdo para dez/11. Por diversos fatores nenhuma destas acoes
foram iniciadas no ano de 2011, reduzindo o entdo percentual previsto para o ano. Os principais fatores que
contribuiram para este resultado foram: atraso na formalizagdo/assinatura do contrato de empréstimo junto ao BID
(prevista inicialmente para dez/11); atraso nos processos licitatorios devido ao enquadramento no modelo do BID;
atraso na formalizagdo de convénio entre SLT/DER/DERSA para o repasse dos recursos provenientes de Tesouro do
Estado; adiamento da abertura das propostas da pré-qualificacdo das obras pelo TCU e TCE; entre outros.

ACAO
2283 - Execucao
das Obras do
Rodoanel -
Trecho Norte
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PROGRAMA: 1729 - ATENCAO INTEGRAL AO ADOLESCENTE E INTEGRACAO
DAS MEDIDAS SOCIO-EDUCATIVAS

OBJETIVO: Dar efetividade aos direitos e garantias do adolescente autor de ato infracional através da
reconfiguragdo do cumprimento das medidas socio-educativas, objetivando a sua reinsercdo ao
convivio social.

2011 METAS
Acho 2011

DOTAGAO LIQUIDADO | LIQ/DOT PARAMETROS LOA REALIZAGCAO %

5906 - Atengdo Integral a Salide do
Adolescente em Cumprimento de Medida 20.660.471 20.659.535| 100,00% |atendimentos realizados| 1.920.000 2.920.805| 152,13%
Sécio-educativa

5905 - Atengao Integral a Educagdo do
Adolescente em Cumprimento de Medida 59.186.900 58.928.047| 99,56% |atendimentos realizados| 420.000 738.644| 175,87%
Socio-educativa

5907 - Reconfiguracdo do Cumprimento

) g . 657.101.631 653.681.749| 99,48% | adolescentes atendidos 6.800 8.037] 118,19%
das Medidas Socio-educativas
5908 - Revitalizagdo das Parcerias para o
Cumprimento das Medidas Sdcio- 56.585.538 56.585.523| 100,00% | convénios celebrados 48 39| 81,25%
educativas
TOTAL 793.534.540| 789.854.855] 99,54%
LEI OR(;AMENTI'\RIA ANUAL DE 2011
REAI:IZA(;AO DE METAS E VALORES -
PROGRAMA 1729 -ATENCAOINTEGRAL AOADOLESCENTEEINTEGRACAO DAS
MEDIDAS SOCIOEDUCATIVAS
180,00% -
160,00% -
140,00% -
0
120,00% 100,00%
100,00%
80,00%
60,00%
40,00%
20,00%
0,00%
5906 5905 5907 5908
NUMERO DAACAO
B % Metas Realizadas 0% Valores Realizados

Comentario: As 4 agles constantes na LOA 2011 apresentaram metas passiveis de afericdo, sendo que 3 ages atingiram plenamente os
quantitativos inicialmente previstos e 1 acdo, além de ndo atingir os quantitativos inicialmente previstos, apresentou percentual de realizacdo de
metas inferior ao percentual de execucdo orgamentaria.

Justificativas da Secretaria do Planejamento e Desenvolvimento Regional
ACAO JUSTIFICATIVA
5908 - Revitalizagdo das Parcerias para | O produto convénios celebrados refere-se as parcerias firmadas com entidades
o] Cumprimento das Medidas | sociais que atuam na gestdao das novas unidades de internagdo / internagdo
Socioeducativas provisoria e semiliberdade. Para a gestdo deste modelo, que compreende unidades
com capacidade maxima para 56 adolescentes (40 em medida de internagdo e 16
em internagdo provisoria), a sociedade civil organizada foi escolhida como parceira
principal. Ndo atingimos a meta do produto convénios celebrados, considerando as
dificuldades nas tratativas com os municipios para instalacdo dos equipamentos.
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PROGRAMA: 1801 — PREVENCAO E REPRESSAO A CRIMINALIDADE

OBJETIVO:

Investigar os delitos de autoria desconhecida por meio de atividades da Policia Judiciaria, Administrativa e
Preventiva Especializada, com especial énfase a repressdo ao crime organizado, narcotrafico e homicidios.
Manter e expandir as delegacias participativas.

2011 METAS
2011
ACAO DOTACAO LIQUIDADO | LIQ/DOT PARAMETROS LOA REALIZACAO %
?11)80 - Administrago Geral da Policia Civil 155.429.569,00 146.786.756| 94,44% |unidades atendidas 91 92| 101,10%
4988 - Assistencia Alimentar aos Presos 31.624.950,00 28.992.602| 91,68% |presos atendidos 12.000 7.204| 60,03%
em Custddia da Policia Civil
5427 - Formagao, Capacitagao e 27.265.219,00 26.018.534| 95,43% |cursos realizados 349 395 113,18%
Aperfeicoamento dos Policiais Civis
4195 - Identificagdo Civil e Criminal 70.545.031,00 69.901.270] 99,09% [documentos emitidos 4.500.000 5.108.817| 113,53%
1133 - InstalagGes da Policia Civil 18.127.825,00 17.059.108| 94,10% |obras realizadas 10 30| 300,00%
4989 - Policia Judiciaria 2.138.353.916,00 2.124.183.656| 99,34% |inquéritos relatados 330.000 368.147| 111,56%
5595 - Suprimento de Medicamentos p/ os 10.000,00 8.590| 85,90% |presos atendidos 10.000 7.204| 72,04%
Presos em Custddia da Policia Civil
TOTAL 2.441.356.510] 2.412.950.516] 98,84%
(1) Considerado para acompanhamento do PPA, o Ultimo exercicio analisado.
LEI OR(;AMENTI'\RIA ANUAL DE 2011
REALIZACAO DE METAS E VALORES
PROGRAMA 1801 - PREVENCAO E REPRESSAO A CRIMINALIDADE
300,00%
300,00% -
250,00%
200,00% -
150,00%
. 113,18% 113,53% 111,56%
101,10%  94,44% 95,43% 99,09% 94,10% 99,34%
85,90%
100,00%
72,04%
60,03%
50,00%
0,00% -

4180

4988 5427 4195

NUMERO DA ACAO

1133 4989 5595

W% Metas Realizadas 0% Valores Realizados

Comentario: As 7 agOes constantes da LOA 2011 apresentaram metas passiveis de afericdo, sendo que 5 agOes atingiram plenamente os
quantitativos inicialmente previstos. Quanto as demais, 2 acdes, além de ndo atingirem referidos quantitativos, apresentaram percentual de
realizacdo de metas inferior ao percentual de execugdo orgamentaria.

Justificativas da Secretaria do Planejamento e Desenvolvimento Regional

ACAO

JUSTIFICATIVA

4988 - Assisténcia Alimentar aos
Presos em Custddia da Policia Civil

A média do nimero de presos sob custddia da policia civil no exercicio de 2011 foi
inferior a meta orgada, tendo em vista que os presos estao sendo transferidos para
a Secretaria da Administracdo Penitencidria.

5595 - Suprimento de Medicamentos /
0s Presos em Custddia da Policia Civil

A média do nimero de presos sob custddia da policia civil no exercicio de 2011 foi
inferior a meta orgada, tendo em vista que os presos estao sendo transferidos para
a Secretaria da Administragdo Penitencidria
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PROGRAMA: 1807 — POLICIAMENTO OSTENSIVO

OBJETIVO: Possibilitar que o policiamento ostensivo, por meio dos seus diversos programas, ofereca servigos de qualidade,
eficiéncia, eficacia e efetividade necessarias, para a ampla obtengdo dos melhores resultados na area da seguranca
publica, em prol da garantia da ordem publica e da promocao dos direitos humanos.

2011 METAS
2011
ACAO DOTAGCAO LIQUIDADO |LIQ/DOT| PARAMETROS LOA REALIZAGCAO %
19?0 - Adequagdo de Unidades Policiais 34.050.000 31.000.000| 91,04% un.l.dades policiais 30 x| 76.67%
Militares militares adequadas I
;?ngér'(gdm'”'waga" Geral da Policia 100.132.257 90.882.586| 90,76% |unidades atendidas 102 103] 100,98%
4993 - Defesa do Cidadao (2) 7.884.876.102 7.855.312.192| 99,63% |policiais envolvidos 83.500 80.931] 96,92%
4994 - Formacgo de Policiais Militares 22.034.240 20.788.346| 94,35% ?:r':;':('jso:""'tares 3.000 6.261] 208,70%
S/N° Jovens Construindo a Cidadania N&o consta na ) ) liderangas N?:; iog;ta } )
(1) LOA 2011 desenvolvidas 2011
4718 - Policiamento Comunitario (2) 650.000 647.531| 99,62% gf(':‘;s comunitarias 215 216] 100,47%
4996 - Policiamento Escolar (2) 6.500.000 6.491.635| 99,87% |escolas policiadas 5.600 5.600] 100,00%
} N N criangas e
4997 - Prevencao as Drogas e a 700.000 686.287| 98,04% |adolescentes 600.000 517.616] 86,27%
Violéncia/PROERD .
orientados
5704 - Radiopatrulnamento Aéreo 19.032.000 18.913.206| 99,38% |horas de voo 5.200 8.943] 171,99%
4995 - Servigo Auliar Voluntario na 69.950.518 68.762.869| 98,300 |VOluNtarios 4.500 4.786] 106,36%
Policia Militar contratados
TOTAL 8.137.925.117| 8.093.484.653] 99,45%

(1) Ndo consta na LOA 2011.
(2) Considerado para acompanhamento do PPA, o Ultimo exercicio analisado.
LEI ORCAMENTARIA ANUAL DE 2011

REALIZAGAO DE METAS E VALORES
PROGRAMA 1807 - POLICIAMENTO OSTENSIVO

250,00% /

208,70%

200,00%
171,99%

150,00%

99 38%106,36%

100,47% 100,00%
99 520

100,98% g 9204 99,63%
91,04% 90,76%

99,87% 98 .04% 98,30%

100,00% 1

50,00% 1

0,00% -
1090 4992 4993 4994 4718 4996 4997 5704 4995
NUMERO DA ACAO
| W% Metas Realizadas 0% Valores Realizados |

Comentario: As 9 acles constantes da LOA 2011 apresentaram metas passiveis de afericdo, sendo que, 6 acles atingiram plenamente os
quantitativos inicialmente previstos. Quanto as demais, 3 a¢les, além de ndo atingirem referidos quantitativos, apresentaram percentual de
realizacdo de metas inferior ao percentual de execugdo orgamentaria.
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a) Justificativas da Secretaria do Planejamento e Desenvolvimento Regional

ACAO JUSTIFICATIVA
1090 - | Foram realizadas 23 adequacdes de unidades policiais militares, com recursos de
Adequacao investimento, correspondendo a 76,67% do programado no PPA. O ndo atingimento da meta
de Unidades | prevista deveu-se a recisdes contratuais em razdo da n3ao execucao do objeto pela
Policiais contratada ou pela necessidade de aditamentos contratuais, 0s quais tramitam para analise
Militares juridica precedente a sua formalizacdo e empenho da despesa.
4993 - | Emprego do efetivo policial-militar, excluido o do corpo de bombeiros, no policiamento
Defesa  do | ostensivo fardado em todos os municipios do Estado, nos diversos programas estabelecidos
Cidadao pela instituicdo e executados pelas unidades territoriais, segundo planejamento operacional,
com monitoramento diario dos indicadores criminais. Ha cargos ndo preenchidos no decorrer
do periodo, decorrentes de aposentadorias, exoneragbes, demissdes expulsdes e
falecimentos, mas que estdao sendo preenchidos pela investidura de novos policiais, mediante
a realizagao de concursos publicos. Execucao de 97,87% da meta.
4997 - | As metas previstas e programadas no orgamento foram executadas em 86,27%. Tal fato
Prevengdo as | ocorreu em virtude da readequacdo dos curriculos, atendendo a realidade do Estado de Sdo
Drogas e a | Paulo, notadamente na prevencado ao "bullying" e ao uso do "crack", gerando atualizacdo de
Violéncia/PR | todo o material didatico, bem como a formacao dos policiais multiplicadores do programa,
OERD demandando um periodo de adaptacdo e revisdo. Foi necessaria a adocao de tais medidas
visando a descentralizagao e otimizagdo do treinamento, que proporcionara o atendimento
de maior nimero de alunos, observando e respeitando as peculiaridades de cada regido.

b) o programa em guestao foi objeto de fiscalizacdo operacional com os seguintes achados:

Programa 1807 Policiamento Ostensivo

Acdo 4718 Policiamento Comunitario

Acdo 4993 Defesa do Cidadao

Acgao 4996 Policiamento Escolar

Acdao 4997 Prevencdo as Drogas e a Violéncia / PROERD

Objeto da fiscalizacao: Avaliar o planejamento e funcionamento do programa

Achados:

1. Recursos orcamentarios:

e A aplicacdo dos gastos na Funcdo 06 — Seguranca Publica é destinado em quase sua totalidade a
capital;

2. Efetivo e equipamentos:

e O efetivo total existente diminuiu ao longo do periodo de vigéncia do PPA 2008-2011, em
contraponto ao aumento dos indicadores de criminalidade e o efetivo alocado na fungao
administrativa tem crescido em todo Estado;

3. Base Comunitaria:

e As bases comunitarias ndo estdo instaladas em alguns municipios que apresentaram indices de
criminalidade acima da média estadual;

4. Policiamento Escolar:

e Foi verificado que 80% das escolas participantes da pesquisa sobre a Ronda Escolar sofreram algum
tipo de violéncia e que os casos mais recorrentes sdo: violéncia envolvendo alunos, drogas e atos de
vandalismo contra o patrimonio;

e A maioria das escolas ndo registra essas ocorréncias em BO, nem o fazem se utilizando do Sistema
de Registro de Ocorréncias Escolares disponibilizado pela SEE;

e Algumas escolas quando solicitam a presenca da Ronda Escolar nao sao atendidas, indicando
possivel falta de efetivo ou viatura disponivel, uma vez que cada RE é responsavel, em média, por 8
escolas; e

5. Programa Educacional de Resisténcia as Drogas e Violéncia (PROERD):

e Alcance das metas estabelecidas no PPA 2008-2011, com relagdo ao nimero de alunos e escolas
participantes do PROERD, porém nao foi possivel identificar se os cursos estdao sendo efetivamente
direcionados as localidades que apresentam maiores nimeros de ocorréncias em trafico de
entorpecentes.
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PROGRAMA: 1818 - MODERNIZACAO DA SEGURANCA PUBLICA

OBJETIVO: Garantir a seguranga publica, agregar valores as atividades da policia; atualizar, integrar,
compartilhar e expandir os sistemas inteligentes, expandir e atualizar os equipamentos policiais,
digitalizar e integrar as comunicagdes com priorizagdo nas regides metropolitanas e municipios sedes
de comandos.

2011 METAS
2011
ACAO DOTAGAO LIQUIDADO LIQ_ /DOT PARAMETROS LOA REALIZACAO %
5642 - Inteligéncia Policial 296.203.279 266.542.488 89,99% projetos implantados 11 6] 54,55%
5204 - Reaparelnamento da Polica 365.198.100  271.912.569| 7446% |equipamentos policiais | 15.035 64.691 430,279%
TOTAL 661.401.379| 538.455.057] 81,41%

LEI ORGAMENTARIA ANUAL DE 2011

REALIZACAO DE METAS E VALORES )
PROGRAMA 1818 - MODERNIZACAO DA SEGURANCA PUBLICA

430,27%

450,00%
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300,00%

250,00%

200,00%

89,99%

150,00% 74,46%

100,00%

50,00%

0,00%

5642 5004
NUMERO DA ACAO

W% Metas Realizadas 0% Valores Realizados

Comentario: As 2 agOes constantes da LOA 2011 apresentaram metas passiveis de aferigdo, sendo que 1 agdo atingiu plenamente os
quantitativos inicialmente previstos e 1 agdo, além de ndo atingir referidos quantitativos, apresentou percentual de realizacdo de metas inferior
ao percentual de execugdo orgamentaria.
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a) Justificativas da Secretaria do Planejamento e Desenvolvimento Regional

ACAO | JUSTIFICATIVA
5642 - Inteligéncia | HA diversas metas ainda em andamento, como por exemplo, a
Policial implantacao do novo COPOM e a implantacao do “Registro Digital de

Ocorréncias 2"”. Nado obstante, houve investimento macico na expansao
dos sistemas existentes.

b) o programa em questao foi objeto de fiscalizagdo operacional com os seguintes achados:

Programa 1818 Modernizacao da Seguranga Publica
Acao 5004 Reaparelhamento da Policia Paulista

Objeto da fiscalizagcdao: Avaliar o planejamento e funcionamento do programa

Achados:

1. Recursos orgamentarios:
e A aplicagdo dos gastos na Funcdo 06 — Seguranca Publica é destinado em quase sua
totalidade a capital;
2. Efetivo e equipamentos:
° O efetivo total existente diminuiu ao longo do periodo de vigéncia do PPA 2008-2011, em
contraponto ao aumento dos indicadores de criminalidade e o efetivo alocado na fungao
administrativa tem crescido em todo Estado.

Boas Praticas:

Observaram-se boas praticas no modelo de gestao (GESPOL) que esta em fase de implantacdo na
Policia Militar; os Equipamentos de Protecdo Individual (EPI) acompanham o efetivo em casos de
transferéncias ou deslocamento do efetivo; e o nimero de viaturas em relacdo ao efetivo existente
cresceu em todos os Comandos de Policiamento.
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PROGRAMA: 2508 — PROVISAO DE MORADIAS
OBJETIVO: Dar acesso a moradia para populacdo de baixa renda, através da producdo de habitagGes e aquisicdo de
imdveis prontos ou em construgdo, parcerias, repasse de recursos e apoio técnico aos agentes
promotores, publicos e privados. Formas de acesso: financiamento habitacional (direto pela SH/CDHU);
parcerias com agentes financeiros; arrendamento; locagdo ou outras formas de direito de uso.
2011 METAS
2011
AGAO DOTACAO LIQUIDADO LIQ/DOT PARAMETROS LOA REALIZACAO %
s . unidades
2002 - Aquisigdo de Unidades 17.748.000 3.639.000]  20,50% [habitacionais 360 94| 2611%
Habitacionais (1) e (2)
entregues
2001 - Produgdo de Lotes N&o consta na ) ) lotes urbanizados N&o consta ) )
Urbanizados (3) LOA 2011 na LOA 2011
~ ) unidades
2006 - Producdo de Unidades | g5 516 37 123.821.193|  1538% |habitacionais 24.500 10.731| 43.80%
Habitacionais (1) e (2)
entregues
TOTAL 822.964.377 127.460.193 -
(1) Parte da acdo desenvolvida pela administragdo direta e parte por empresa estatal. Execugao financeira ndo consta no

SIAFEM. Dados fornecidos em Programa da Secretaria do Planejamento e Desenvolvimento Regional.

(2
(3)
Q)

45,00%

40,00% A

35,00% A

30,00% 1

25,00%

20,00%

15,00%

10,00%

5,00%

0,00%

Para empresa estatal, considerada dotagdo inicial LOA 2011.
N&o consta na LOA 2011.
Mudanca de parametros no exercicio de 2011.

LEI ORCAMENTARIA ANUAL DE 2011

PROGRAMA 2508 — PROVISAO DE MORADIAS

43,80%

26,11%

2002

20,50%

NUMERO DA AGAO

2006

B% Metas Realizadas 0% Valores realizados

15,38%

Comentario: As 2 agOes constantes da LOA 2011 apresentaram metas passiveis de afericdo, as quais ndo atingiram plenamente os
quantitativos inicialmente previstos. Apesar de nao atingirem referidos quantitativos, apresentaram percentual de realizacdo de metas
superior ao percentual de execugdo orcamentaria.
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Justificativas da Secretaria do Planejamento e Desenvolvimento Regional:

ACAO JUSTIFICATIVA

A meta anual foi parcialmente cumprida com o
atendimento a servidores publicos por meio de carta
de crédito. A concessao crédito para aquisicdo de
moradias encontrou limitacdes na obtengdo de imdveis

2002 - Aquisicao de Unidades no mercado, em fungdo das condicOes de preco e/ou
Habitacionais dificuldades quanto a regularidade dos titulos, que se
mostraram nao compativeis com a

capacidade/condicdes de obtengao de crédito pela
populacdo-alvo, mesmo com a disponibilizagdo de
subsidios.

A meta fisica publicada na LOA 2011 foi
superdimensionada, pela soma indevida dos
atendimentos habitacionais com recursos onerosos da
CDHU e recursos nao onerosos da Secretaria da
Habitagdo, que em verdade se somam para os
mesmos atendimentos habitacionais. Mesmo nao
atingindo a meta estipulada, a acao teve desempenho
favoravel e foram encaminhadas agdes para superar
restricoes encontradas no processo de finalizacao dos
empreendimentos, tais como: execugao de obras em
periodos com elevados indices pluviométricos,
principalmente no final do ano de 2010 e inicio do ano
de 2011; realizacao de agdes complementares de
infraestrutura e para adequacao das edificagdes ao
novo padrao de qualidade dos empreendimentos;
processos complexos e demorados de obtencdo de
aprovacao e auto de vistoria do corpo de bombeiros,
principalmente nos empreendimentos na regiao
metropolitana e no Municipio de Sdo Paulo; finalizagdo
dos processos de averbacao de empreendimentos,
principalmente nas intervengdes em parceria com 0s
municipios. além disso, cabe destacar que os aportes
de recursos da Secretaria da Habitagao no programa
minha casa minha vida foram iniciados em 2011 e
terdo continuidade a partir de 2012, incrementados
nos préximos exercicios por meio das parcerias entre
Estado e Unidao nos programas Minha Casa Minha Vida
- entidades, Minha Casa Minha Vida - faixa 1 e
Programa Nacional de Habitacao Rural.

2006 - Producao de Unidades
Habitacionais
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PROGRAMA: 2509-REQUALIFICACAO DE MORADIAS

OBJETIVO: Requalificar imdveis visando ao atendimento habitacional articulado com melhorias urbanas em trés focos
de acdo: requalificagdo de imoveis, melhoria em conjuntos habitacionais, nticleos e pequenas reformas
em moradias. As modalidades de atendimento previstas: promogdo de habitagdes, aquisicao, reforma de
edificios, implantacdo de infra-estrutura e equipamentos urbanos.

2011 METAS

ACAO DOTA(;AO LIQUIDADO LIQ/DOT PARAMETROS LOA 2011 REALIZA(,'AO %
1453-Atuagao em Cortigos 56,07% unidades habitacionais 2.622 268 10.22%
(1)e(3) entregues

48.251.059 27.054.000
fc-:(‘)f(())?mactrjeed:::o[\)/:: 97,83%  |Créditos concedidos 19.990 17 0,09%

5.945.800 5.816.800
5057-Melhorias DOEFEY D P —
Habitacionais e Urbanas atualizada de - nue fs_ avitacionais 600 326 54,33%
@) empresa estatal 168.047.500 EeEiddes
TOTAL 54.196.859 200.918.300 -

(1) Agdes desenvolvidas por empresa estatal. Execugao financeira ndo consta no SIAFEM. Dados fornecidos em Programa da Secretaria do
Planejamento e Desenvolvimento Regional.

(2) Parte da agdo desenvolvida pela administracdo direta e parte por empresa estatal. Execucdo financeira ndo consta no SIAFEM. Dados
fornecidos em Programa da Secretaria do Planejamento e Desenvolvimento Regional.

(3) Para empresa estatal, considerada dotagdo inicial LOA 2011.

LEI ORGAMENTARIA ANUAL DE 2011
PROGRAMA 2509-REQUALIFICAGAO DE MORADIAS

97,83%

100,00%

90,00% A

80,00% 1

70,00% A 54,33%

56,07%

60,00% 7

50,00% e
40,00% /
o e
30,00% 10.22%
20,00% e

10,00%

0,00%

1453 2003 5057
NUMERO DA AGAO

B9% Metas Realizadas 0% Valores realizados

Comentario: As 3 acOes constantes da LOA 2011 apresentaram metas passiveis de afericdo, as quais ndo atingiram os quantitativos inicialmente
previstos, sendo que 2 agOes, além de ndo atingirem os referidos quantitativos, apresentaram percentual de realizagdo de metas inferior ao
percentual de execugdo orgamentaria, e 1 acdo ndo teve a execugdo orcamentaria aferida.
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Justificativas da Secretaria do Planejamento e Desenvolvimento Regional:

ACAO JUSTIFICATIVA

1453-Atuacao em cortigos A meta fisica superdimensionada na publicacao da LOA 2011,
pela soma indevida dos atendimentos habitacionais com
recursos onerosos da CDHU e recursos nao onerosos SH, que
em verdade se somam para 0S mesmos atendimentos
habitacionais. A despeito disso, a acdo teve desempenho
satisfatério, especialmente considerando a localizacao e
qualidade dos empreendimentos entregues, sendo que houve
necessidade de reprogramagao das datas de conclusao dos
empreendimentos Belém I, Belém L, Pari E e Bom Retiro D,
que deverdo ser entregues n o inicio de 2012. Além disso,
registra-se a concessao de 104 cartas de crédito para
atendimento de familias moradoras de corticos. Cabe
destacar que a acdo envolve empreendimentos na area
central do municipio de S3ao Paulo, o que representa um
esforco de producdo e aprimoramento da acdo habitacional,
por demandar intervencdes mais complexas quanto aos
aspectos de acesso a terra, producao e processos de
aprovacao/regularizacdo, exigindo prazos superiores aos
usuais para sua execucao.

Esta acdo teve meta fisica superdimensionada na publicagao
da loa 2011, pela soma indevida dos atendimentos
habitacionais com recursos onerosos da CDHU e recursos nao
onerosos SH, que em verdade se somam para 0s mesmos
atendimentos  habitacionais. Nao obstante merecem
destaque: 1) a continuidade do projeto-piloto de concessao
de crédito para as familias no municipio de Sdo Luiz do
Paraitinga, incluida em estratégia de atendimento ao
municipio em decorréncia das fortes chuvas ocorridas entre o
final de 2009 e inicio 2010; 2) a institucionalizacdo de nova
modalidade de concessdo de crédito para reformas com a
publicacao do Decreto Estadual n°57.369/2011, que cria o
programa Casa Paulista Microcrédito /Banco do Povo Paulista,
em parceria com a SERT — Secretaria do Emprego e Relagoes
do Trabalho, retomando-se a solucao de microcrédito para
reforma/ampliacdo de imdveis, que apresentara resultados
nos proximos exercicios.

2003 - Crédito para reforma de
imoveis

A agao apresenta a meta anual parcialmente cumprida com a
realizacao de projetos de recuperagao de conjuntos
habitacionais da CDHU e obras de individualizagdo da
5057-Melhorias Habitacionais e | medicdo de agua nos condominios verticais. As intervencoes
Urbanas previstas para serem promovidas pela SH, por meio do PEM,
nao ocorreram no ano de 2011 principalmente em fungao da
disponibilidade orcametdria para a viabilizacdo de novos
convénios com as prefeituras municipais.
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PROGRAMA: 2510- URBANIZACAO DE FAVELAS E ASSENTAMENTOS PRECARIOS

OBJETIVO: Atuar em favelas e assentamentos precarios visando a melhoria das condicGes de moradia, integracdo
urbana e qualificagdo socio-ambiental articulada ao desenvolvimento urbano. Prevé agdes para: provisdo
de moradias, reassentamento das familias de areas de risco ou de intervengdo publica; implantagdo de
infra-estrutura, equipamentos e servicos publicos e regularizacdo fundiaria.

2011 METAS
2011
ACAO DOTAGCAO LIQUIDADO| LIQ/DOT |PARAMETROS LOA REALIZAGCAO %
2251-Operagdo Aguas N&o consta na Famil I N&o consta na
- - amilias atendidas - -
[Espraiadas (3) LOA 2011 LOA 2011
2004-Reassentamento 281529817 63.145.000 22,439 |Unidades habitacionais 9.010 14.100| 156,49%
Habitacional (1) e (2) entregues
(Zf;)z'(ljzr)ba”'zagm de Favelas 201.492.705|  90.608.947| 44,97% |familias atendidas 14.010 1.709| 12,20%
Dotagdo nao
2249-Urbanizagdo Pantanal (1) | atualizada de 59.979.000 - familias atendidas 4.076 0| 0,00%
empresa estatal
(212)52'(U2r)ba”'zaga° Paraisopolis 35.617.757 9.869.000[ 27,71% | familias atendidas 658 s60| 85,11%
TOTAL 518.640.279 223.601.947 -
1) Parte da agdo desenvolvida pela administracdo direta e parte por empresa estatal. Execugdo financeira ndo consta no
SIAFEM. Dados fornecidos em Programa da Secretaria do Planejamento e Desenvolvimento Regional.
(2) Para empresa estatal, considerada dotacdo inicial LOA 2011.
3) N&do consta na LOA 2011.
LEI ORCAMENTARIA ANUAL DE 2011
PROGRAMA 2510- URBANIZACAO DE FAVELAS E ASSENTAMENTOS PRECARIOS
/ 156,49%
160,00% 1
140,00%
120,00%
100,00% 85,11%
80,00%
60,00% 44,97%
40,00% 1 22,43% 27,71%
12,20%
20,00% 0,00%
0,00%

2004

2005

2249

NUMERO DA AGAO

| B9% Metas Realizadas D% Valores realizados

2250

Comentario: As 4 acGes constantes da LOA 2011 apresentaram metas passiveis de afericdo, sendo que 1 acdo atingiu plenamente os
quantitativos inicialmente previstos. Quanto as demais agoes, 1 acdo, apesar de ndo atingir referidos quantitativos, apresentou percentual
de realizacdo de metas superior ao percentual de execugdo orcamentaria; 1 acdo, além de ndo atingir referidos quantitativos, apresentou
percentual de realizacdo de metas inferior ao percentual de execugdo orgamentaria e 1 agdo ndo teve a execugdo orcamentaria aferida.
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Justificativas da Secretaria do Planejamento e Desenvolvimento Regional:

ACAO JUSTIFICATIVA
2005-Urbanizacao de | A acao teve meta fisica superdimensionada na publicagdo da loa 2011 ,
Favelas pela soma indevida dos atendimentos habitacionais com recursos

onerosos da CDHU e recursos nao onerosos SH, que em verdade se
somam para oS mesmos atendimentos habitacionais. A meta foi
parcialmente cumprida, com a entrega de fases de urbanizacao de
importantes intervengdes nas regides metropolitanas do Estado (Sao
Paulo, Campinas e Baixada Santista): Sdo Bernardo do Campo (DER),
Hortolandia, Jardim Santo André, Bertioga (Jd. Vicente de Carvalho II).
Cabe destacar que esta acdo agrega projetos prioritarios do setor, bem
como apresenta as formas de intervencao mais complexas com diversas
articulacdes entre setoriais do estado e municipios, que demandam
longos prazos de execugdo, requerem a disposicao de recursos
humanos e financeiros, e resultam em intervencdes com alto grau de
imprevisibilidade no cumprimento dos cronogramas iniciais. Esses
projetos englobam agdes de remocao, reassentamento, implantacdo de
infraestrutura, obras de macrodrenagem como canalizacdao de cdrregos,
e desenvolvimento de trabalhos sociocomunitarios, demandando
solucdes provisorias de moradia (auxilio moradia) que resultam em
complexas estratégias de gestdo e obras.

2249-Urbanizagao Acdo teve o seu atendimento concluido antecipadamente em 2010.
Pantanal Isso ocorreu devido a conclusao do projeto.

Acdo com a meta anual da LOA praticamente cumprida, com a entrega
de trés empreendimentos destinados ao reassentamento de familias
removidas da favela de paraisopolis, seja por motivo de risco ou para
abertura de frentes de trabalho para as obras de urbanizagao a cargo
2250-Urbanizagao da prefeitura do municipio de Sao Paulo. Deve ser destacado que essa
Paraisopolis intervencdao é complexa e com interface direta com as obras de
urbanizagao realizadas pela prefeitura municipal. Encontram-se em
canteiro 680 unidades habitacionais  distribuidas em 4
empreendimentos que  apresentam  diversos  estagios de
desenvolvimento.
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PROGRAMA: 2901 — PROCESSO ORCAMENTARIO DO ESTADO DE SAO PAULO

OBJETIVO: Obter mecanismos eficazes que garantam a qualidade da elaboragdo e execugdo dos orgamentos
anuais e das correspondentes diretrizes orcamentarias.

2011 METAS
2011

ACAO DOTAGCAO LIQUIDADO LIQ/DOT PARAMETROS LOA | REALIZACAO %
5465 - Elaboragao e LDO e orgamentos
/Acompanhamento dos orgamentos 13.614 3.281 24,10% elaborados e 2 2| 100,00%
do Estado acompanhados
4485 - Estudos e Pesquisas para o 5.805.590 5.804.409] 99,98% |relatérios emitidos 12 12| 100,00%
Acompanhamento Orgamentario
TOTAL 5.819.204 5.807.690 99,80%

LEI ORGAMENTARIA ANUAL DE 2011

REALIZAGAO DE METAS E VALORES _
PROGRAMA 2901 - PROCESSO ORCAMENTARIO DO ESTADO DE SAO PAULO
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5465 4485
NUMERO DA ACAO

B9% Metas Realizadas 0% Valores Realizados

Comentario: As 2 acdes constantes na LOA 2011 apresentaram metas passiveis de aferigdo, tendo atingido plenamente os quantitativos
inicialmente previstos.
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PROGRAMA: 2906 — SISTEMA ESTADUAL DE PLANEJAMENTO E AVALIACAO

OBJETIVO: Desenvolver e consolidar um sistema estadual de planejamento integrado, que possibilite, com base
no Plano Plurianual, o cumprimento dos planos, das diretrizes e metas do Governo, seu
monitoramento e avaliacdo.

2011 METAS
2011

ACAO DOTACAO | LIQUIDADO| LIQ/DOT | PARAMETROS LOA REALIZACAO %
/Agdo s/n® (a)- Avaliagdo de Politicas Publicas  |N&o consta na ) ) % de modelo N&o consta na ) )
(1) LOA 2011 implantado LOA 2011
Acdo s/n°(b) - Capacitacdo do Profissional de |N&o consta na ) ) agentes N3o consta na ) )
Planejamento e Orgamento Publico (1) LOA 2011 capacitados LOA 2011
Agao s/n°(c) - Elaboragdo, Revisdo e N&o consta na ) ) documentos N&o consta na ) }
Atualizacdo do PPA - Plano Plurianual (1) LOA 2011 periodicos LOA 2011
5668 - Gere.na.al"n.ento Intensivo de Programas 474.600 3.900 0,82% acdes prlorltarlas 50 116/ 232,000
ou AgOes Prioritarios (3) gerenciadas
4483 - Monitoramento e Avaliagdo de o, |programas o
Programas e AgGes do PPA - Plurianual (3) 7 e SERELYD monitorados = o) B
1811 - Reestruturagdo do Processo de % do.processo de LOA sgm

: 9 0 0,00%  |planejamento quantitativo de - -
Planejamento (2)

fecstruturado meias

TOTAL 4.791.768| 4.247.624| 88,64%

(1) N3o consta na LOA 2011.
(2) LOA 2011 sem quantitativos de metas.
(3) Considerado para acompanhamento do PPA, o Ultimo exercicio analisado.

LEI ORCAMENTARIA ANUAL DE 2011

REALIZAGAO DE METAS E VALORES -
PROGRAMA 2906 - SISTEMA DE PLANEJAMENTO E AVALIACAO

232,00%
250,00%
200,00% 1
150,00%
100,00% 98,30%
100,00%
0,82%
50,00%
0,00%
5668 4483
NUMERO DA ACAO
W% Metas Realizadas 0% Valores Realizados

Comentario: das 3 agles constantes na LOA 2011, 2 acGes apresentaram metas passiveis de afericdo e atingiram plenamente os quantitativos
inicialmente previstos.
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PROGRAMA: 3513 - PROTEGAO SOCIAL BASICA
(ORGAO 35000 - SECRETARIA DE DESENVOLVIMENTO SOCIAL)

OBJETIVO: Conceder apoio técnico e financeiro a municipios, entidades e organizagdes de assisténcia social para a
execugdo de agles de protecdo social basica aos segmentos da populacdo em situacdo de
vulnerabilidade a pobreza e exclusdo social, garantindo-lhes condiges minimas de acesso a bens e
servicos indispensaveis a sobrevivéncia.
2011 METAS
2011
ACAO DOTACI\O LIQUIDADO LIQ/DOT | PARAMETROS LOA REALIZACAO %
municipios e
5530 - Atengdo Basica (2) 51.079.554 45.906.985| 89,87% entidades 645 645| 100,00%
conveniadas
5825 - Atividades de Prevengdo municipios e 11 entidades
|a SituagBes de Risco Pessoal e 13.822.634 13.822.634| 100,00% entidades : 0 0,00%
- R conveniadas
Social (2) conveniadas
« ’ LOA sem
1825 - Implantaggo de 62309.243|  60.768.714] 97,530 | CIUPAMENOS | g antiativo de 1184 -
Equipamentos Sociais (1) implantados
metas
TOTAL 127.211.431] 120.498.333] 94,72%

(1) LOA 2011 sem quantitativos de metas
(2) A partir de 2010 houve mudancas nos parametros de medicdo

LEI ORGAMENTARIA ANUAL 2011

. REALIZAQAQ DE METAS E VALORES
PROGRAMA 3513 - PROTECAO SOCIAL BASICA - SECRETARIADE DESENVOLVIMENTO SOCIAL
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0,00%

5530 5825

NUMERO DA ACAO

0% Valores Realizados |

Comentario: das 3 acGes constantes da LOA 2011, 2 acGes apresentaram metas passiveis de afericdo, sendo que 1 agdo atingiu plenamente os
quantitativos inicialmente previstos e 1 acdo, além de ndo atingir referidos quantitativos, apresentou percentual de realizacdo de metas inferior
ao percentual de execugdo orcamentaria.

| B % Metas Realizadas

Justificativas da Secretaria do Planejamento e Desenvolvimento Regional:

ACAO

JUSTIFICATIVA
Agdo foi excluida pois as atividades foram
municipalizadas, passando a incorporar o
valor total do municipio de Sdo Paulo. As
realizagGes dessa agdo passaram a incorporar
a totalidade do monitoramento da agdo 5530
deste programa.

5825 - Atividades de Prevengdo a Situagdes de Risco Pessoal e Social




201

Fl.n°
TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO  |Proc, 1 ©-00143/026/11

DIRETORIA DE CONTAS DO GOVERNADOR

PROGRAMA: 3513 - PROTECAO SOCIAL BASICA
(ORGAO 28000 - CASA CIVIL)

OBJETIVO: Conceder apoio técnico e financeiro a municipios, entidades e organizacdes de assisténcia social para a
execugdo de agOes de protecdo social basica aos segmentos da populacdo em situagdo de vulnerabilidade
a pobreza e exclusdo social, garantindo-lhes condigbes minimas de acesso a bens e servigos indispensaveis
a sobrevivéncia.

2011 METAS
2011
ACAO DOTACAO LIQUIDADO | LIQ/DOT| PARAMETROS LOA | REALIZACAO %
4333 - Casa da Solidariedade - criancas e
Atividades de Apoio a Crianca e ao 1.656.368 1.341.892| 81,01% s - 660 667]101,06%
adolescentes assistidos
Adolescente (1)

TOTAL 1.656.368 1.341.892] 81,01%

(1) Considerado para acompanhamento do PPA, o Ultimo exercicio analisado.
LEI ORCAMENTARIA ANUAL 2011

REALIZACAO DE METAS E VALORES
PROGRAMA 3513 - PROTECAO SOCIAL BASICA - CASA CIVIL

101,06%

120,00% 81,01%

100,00%

80,00%

60,00%

40,00%

20,00%

0,00%
4333

NUMERO DA ACAO

B9 Metas Realizadas 0% Valores Realizados

Comentario: A acdo constante da LOA 2011 apresentou metas passiveis de afericdo, sendo que atingiu plenamente os
quantitativos inicialmente previstos.
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PROGRAMA:3703 - GESTAO ESTRATEGICA DE TRANSPORTE METROPOLITANO - PITU VIVO
OBJETIVO: Garantir o transporte publico metropolitano a populagdo, por meio de formulagdo de politicas para o desenvolvimento,
execucdo, gerenciamento e fiscalizacdo de planos e programas para implantacdo de rede eficiente e sustentdvel econémica, ambiental e
socialmente.

2011 METAS
2011
ACAO DOTACAO LIQUIDADO | LIQ/DOT | PARAMETROS LOA REALIZAGAO %
1101 - Articulagdo e Expansdo do ~ Nao consta
. Nao consta na .
Isistema Integrado de Transporte LOA 2011 - - contratos vigentes na LOA - -
Metropolitano (1) 2011
°089 - Comunicacdo e Articulacgo 3.028.923 1.545.250] 51,02% |contratos vigentes 12 3 25,00%

Institucional sobre Transportes

5090 - Coordenacdo e Administragao
Geral da Secretaria dos Transportes 106.349.950 104.839.359] 98,58% |unidade atendida 1 1 100,00%
IMetropolitanos (2)

4286 - Monitoracdo de Qualidade e
Custos dos Servigos de Transporte 0 0 - contratos vigentes 3 0 0,00%
|Metropolitano

1886 - Parceria com a Iniciativa Privada
no Sistema de Transporte Publico 14.825.598 14.825.595] 100,00% |contratos vigentes 3 3 100,00%
|Metropolitano

4288 - Planejamento e Gestdo do

0, it 0,
Sistema de Transporte Metropolitano 544.779 422.003] 77,46% |contratos vigentes 5 4 80,00%
2296 - Modernizacao mat.rodante 297.119.073|  225.195.511| 75,79% [Trens adquiridos 10 8 80,00%
sist.ferroviario-BID (3)
2297 - Modernizacao mat.rod. o - o
lsist. ferrov.metrop.-BIRD (3) 341.955.427 215.162.956] 62,92% |Trens adquiridos 14 0 0,00%
2298 - Modernizacao sist.metrov. ferrov. o - @
BIRD/JBIC (3) 487.162.671 320.458.208| 65,78% |Trens adquiridos 33 14 42,42%
TOTAL 1.250.986.421| 882.448.882] 70,54%

(1) Ndo constou na LOA 2011. (2) Considerado, para acompanhamento do PPA, o Ultimo exercicio analisado.
(3) Nao constam no PPA.

LEI ORCAMENTARIA ANUAL DE 2011

- REALIZAGAO DE METAS E VALORES
PROGRAMA 3703 — GESTAO ESTRATEGICADE TRANSPORTE METROPOLITANO-PITU VIVO

100,00% 98,58% 100,00%  100,00%

100,00% -/

% +
90,00% 80,00% 80,00%

77,46% 75,79%

80,00%

70,00% 1 62,92% 65.78%

0, 4
60,00% 51,02%

50,00% 1 42,42%

40,00% 1
30,00% 1725.00%
20,00% 1

10,00% 1 0,00% 0,00%

0,00% -
5089 5090 4286 1886 4288 2296 2297 2298
NUMERO DA ACAO

| B% Metas Realizadas 0% Valores Realizados

Comentario: As 8 agGes constantes da LOA 2011 apresentaram metas passiveis de aferigdo, sendo que, destas, 2 agGes atingiram plenamente
os quantitativos inicialmente previstos. Quanto as demais, 3 agoes, além de ndo atingirem referidos quantitativos, apresentaram percentual de
realizacdo de metas inferior ao percentual de execugdo orcamentaria; 2 acoes, apesar de ndo atingirem referidos quantitativos, apresentaram
percentual de realizagdo de metas superior ao percentual de realizagdo orgamentaria e 1 acdo ndo teve a execugdo orgamentaria aferida.
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Justificativas da Secretaria do Planejamento e Desenvolvimento Regional

ACAO

JUSTIFICATIVA

5089 - Comunicagao e
Articulagao Institucional
sobre Transportes
Metropolitanos

Na proposta orcamentaria 2011, esta coordenadoria de
relagdes institucionais previu a execugao de 12
contratos. As razOes que motivaram a ndao execugao de
remanescentes decorrem principalmente por questoes
estratégicas. Assim, o0s contratos pendentes no
exercicio 2011 serdo realizados em 2012.

4286 - Monitoragao de

Qualidade e Custos dos
Servigos de Transporte
Metropolitano

Os contratos previstos para atendimento as metas nao
foram realizados por motivo de alteracao conceitual,
cujos desdobramentos deverao ocorrer em 2012

4288 - Planejamento e
Gestao do Sistema de
Transporte Metropolitano

A contratagao prevista para 2011, do projeto funcional
e de insercdo urbana do complexo ferrovidrio de
Capivari, pertencente a estrada de ferro Campos de
Jordao, devera ocorrer em 2012,

2296 - Modernizacao
mat.rodante sist.ferroviario-
BID

A meta orcada contemplou a possibilidade de aditivo ao
contrato de fornecimento de trens, entretanto esta
situacdo nao se concretizou. Durante a revisdao das
metas foi considerado apenas o contratado que foi
integralmente cumprido.

2297 - Modernizacao
mat.rod. sist.ferrov.metrop.-
BIRD

Ocorreram  atrasos no processo licitatorio e
consequentemente na assinatura do contrato, desta
forma houve uma reprogramacao do cronograma de
entregas que impossibilitou a realizacao da meta. A
previsdo atual é que a meta seja atingida ao longo de
2012

2298 - Modernizacao
sist.metrov. ferrov.-
BIRD/JBIC

A meta orcada contemplou a possibilidade de aditivos
aos contratos de fornecimento de trens, entretanto esta
situacdo nao se concretizou. Durante a revisao das
metas foi considerado apenas o contratado que foi
integralmente cumprido.
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3706 — EXPANSAO E GESTAO DO TRANSPORTE DE BAIXA

OBJETIVO: Ampliar o sistema de transporte publico metropolitano e a sua participacao na divisdo modal das viagens
motorizadas das regides metropolitanas do Estado de S3o Paulo, por meio da troncalizagdo,
integralizacdo e aumento da utilizagdo da capacidade instalada, oferecendo servigos de qualidade social e
ambiental, maior acessibilidade e oportunidade de inclusdo social a populagdo, especialmente a de baixa
renda.
2011 METAS
2011
REALI-
ACAO DOTAGAO LIQUIDADO | LIQ/DOT | PARA-METROS LOA ZAGAO %
1482-Acessibilidade aos Portadores de o, |Projetos o
Mobilidade Reduzida (3) e (5) 3.000.000 1.260.000| 42,00% e 10 2,09] 20,90%
1939-Corredor Metropolitano Guarulhos-
. ~ % do corredor
Tucuruvi da Reg. Metrop. de S&o Paulo - 50.000.000 34.333.000f 68,67% |. 20,00% 8,30%| 41,50%
o implantado
Implantagdo (3) e (5)
193%— Corredor Metropolitano Noroeste da % @b GEERlr LOA sgm
Regido Metropolitana de Campinas - 1.000 - - . quantitativo de a -
-t implantado
Implantacdo (1), (3). (4) e (5) metas
1505 - Corredor Sdo Mateus - Jabaquara % do corredor
da RMSP - Eletrificacdo e Melhoramento 17.000.000 4.635.000| 27,26% |eletrificado e 15,00% 11,87%| 79,13%
(3 e(d) melhorado
1469 - Implantagdo do Sistema Integrado LOA sem
Metropolitano - SIM da Baixada Santista 1.000 - - sistema implantado | quantitativo de 3 =
M. 3. D e (/) metas
1876-Pro-Polos Programa de Revitalizagdo | N&o consta na } ) 6los implantados N&o consta na | )
dos Polos de Articulagdo Metropolitana (2) LOA 2011 P P LOA 2011
6018 - Ressarcimento de Gratuidades estudantes
Concedidas aos Usuarios de Linhas da 9 0] 0,00% |transportados com 1 0] 0,00%
EMTU subsidio
Acdo S/NO (b) Ressarcimento dos o estudantes o
. . . N3o consta na Nao consta na
Subsidios Concedidos aos Usuarios LOA 2011 - - transportados com LOA 2011 - -
Estudantes das Linhas da EMTU(2) subsidio
1493 - Sistema Vidrio de Interesse N&o consta na 2.367.000 ) projetos N&o consta na 033 )
Metropolitano-SIVIM - Implantacgdo (2) LOA 2011 DA implantados LOA 2011 !
(1:486 -‘dSi(sjtemas de B~aixa e Med_iiz L 000 . ) % dos sistemas LOA sem . . )
apaci a. e - Expansao nas Regidoes . implantados quantitativo de
IMetronolitanas (1).(3). (4) e (5) metas
1967 - Tecnologias Veiculares - N&o consta na } B % dos sistemas Né&o consta na i B
Desenvolvimento (2) LOA 2011 implantados LOA 2011
L . Dotagdo ndo 7
1827 - Transporte Publico Metropoliano : ) passageiros 0
Vinculado a EMTU - Gerenciamento (3) atualizada de Rt transportados R R [t
empresa estatal
1940 - Implantagdo do corredor LOA sem
metropolitano Diadema Brooklin (1), (3), 1.000 = = corredor implantado | quantitativo de 5 =
(e (") metas
2287 - Implantagdo do corredor
metropolitano Itapevi Sdo Paulo (3), (5) e 30.000.000 7.694.000 25,65% |corredor implantado 15,00% 12,52%)| 83,47%
(6)
100.004.009 175.716.563 -

TOTAL

(1) LOA 2011 sem quantitativos de metas.

(2) Ndo consta na LOA 2011.

(3) AcBes desenvolvidas por empresa estatal.
(4) Metas e valores nao informados em Programa da Secretaria do Planejamento e Desenvolvimento Regional.
(5) Considerada dotacao inicial LOA 2011.

(6) Nao consta no PPA
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LEI ORGAMENTARIA ANUAL DE 2011

PROGRAMA 3706 - EXPANSAO E GESTAO DO TRANSPORTE DE BAIXA E MEDIA CAPACIDADE —PITU EM
MARCHA

120,00% / 109,10%

100,00% A

80,00% '/

79,13% 83,47%

68,67%

60,00%

42,00%  41,50%

40,00% A
it 27,26%

25,65%

20,00% A
0,00% 0,00%

0,00% -

1482 1939 1505 6018 1827 2287
NUMERO DA AGAO

B9% Metas Realizadas D% Valores Realizados

Comentario: das 10 acOes constantes da LOA 2011, 6 agOes apresentaram metas passiveis de aferigdo, sendo que, destas, 1 agdo
atingiu plenamente os quantitativos inicialmente previstos. Quanto as demais, 2 acOes, além de ndo atingirem os quantitativos
inicialmente previstos, apresentaram percentual de realizagdo de metas inferior ao percentual de execucdo orcamentaria e 3 agdes,
apesar de nao atingirem os quantitativos inicialmente previstos apresentaram percentual de realizagdo de metas igual ou superior
ao percentual de execugdo orcamentaria.

Justificativas da Secretaria do Planejamento e Desenvolvimento Regional

ACAO JUSTIFICATIVA
1482-Acessibilidade aos Portadores | A meta da acao foi reprogramada e executada de
de Mobilidade Reduzida acordo com os recursos disponiveis.
1939-Corredor Metropolitano Houve demora no processo de desapropriagéo,
Guarulhos-Tucuruvi da Reg. ocasionando atraso no inicio das obras.

Metrop. de Sao Paulo -

Implantacao

1505 - Corredor Sao Mateus -
Jabaquara da RMSP - Eletrificacao
e Melhoramento

Houve atraso na contratacao da empresa especializada
para a implantacao das redes de contato, e
consequente atraso na alteracdo da capacidade elétrica
instalada.

6018 - Ressarcimento de Nao houve execucao desta acao.

Gratuidades Concedidas aos
Usuarios de Linhas da EMTU
2287 - Implantacao do corredor Houve demora no processo de desapropriagao,
metropolitano Itapevi Sao Paulo ocasionando atraso no inicio das obras.
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PROGRAMA:3707 —- EXPANSAO, MODERNIZACAO E OPERAGAO DO TRANSPORTE FERROVIARIO —
PITU EM MARCHA

OBJETIVO: Ampliar a utilidade da malha ferroviaria de transporte de passageiros nas regides metropolitanas de
Sao Paulo, expandindo e modernizando seus servicos, adequando-se a demanda e aprimorando sua
insergao urbana.

2011 METAS
2011
REALI-
ACAO DOTA(;[\O LIQUIDADO LIQ/DOT PARAMETROS LOA ZAGAO %
2091 - Estudos e Projetos para % de estudos e
Expansdo e Novos Servigos 100.000 99.219] 99,22% 0 i 3,69% 15,20%| 411,92%
<obre Trilhos projetos realizados
1466 - Integragdo Centro - 15.222.010 15.222.010| 100,00% |"te9raca0 centro 0,32% 0,68%)| 212,50%
Implantagao implantada
2092 - Linha 7 - Luz - Jundiai - )
o ~ % de linha 7
Modernizagao e Expansao da 130.399.896 130.099.520| 99,77% . 1,97% 2,38%| 120,81%
Oferta (2) modernizada
2093 - Linha 8 - Julio Prestes - % de linha 8
Amador Bueno - Modernizagao 223.881.780 223.881.779] 100,00% y . 2,90% 7,37%| 254,14%
@) modernizada
2172 - Linha 9 - Osasco - % de linha 9
Jurubatuba - Modernizagdo e 188.285.240 188.223.907| 99,97% |modernizada e 2,26% 6,04%| 267,26%
Expansdo (2) expandida
2094 - Linha 10 - Luz - Rio % de linha 10
Grande da Serra - . 271.481.482 271.481.219| 100,000 |TO0EMMizada & 11,13% 16,93%| 152,11%
Modernizagdo e Implantagdo Expresso ABC
do Expresso ABC (2) implantado
2095 - Linha 11 - Luz - % de linha 11
Estudantes - Modernizagao e 183.793.783 183.793.783| 100,009 |oderMizada e 19,87% 14,36%|  72,27%
Expansao do Expresso Leste Expresso Leste
2) expandido
2173 - Linha 12- Bras - )
- N % de linha 12
Calmon Viana - Modernizagdo 110.913.565 105.390.216] 95,02% modernizada 4,88% 5,02%| 102,87%
e Expansdo da Oferta (2)
% de estagOes de
. trens em
;Zzgt'aLégha:r‘:aAEePsTs'}"bi'" dade 21.368.354 21.368.353| 100,00% |conformidade com as 27,93% 2,80%| 10,03%
Ptagao p exigéncias de
acessibilidade
4627 - Linhas Ferroviarias -
Operagdo da Companhia 1.277.859.521 1.254.147.534| 98,140 |PaS5a9€Ir0S 683.000.000] 700.243.209] 102,52%
Paulista de Trens transportados
Metropolitanos - CPTM
5929 - Ressarcimento de ——_—
Gratuidades Concedidas a N&o consta na LOA B } 'E)rans go rtados N&o consta na ) B
Usuarios das Linhas 2011 ratuliotamente LOA 2011
Ferroviarias (1) 9
5928 - Ressarcimento do estudantes
Subsidio Concedido a Usuarios | N&o consta na LOA ) ) transportados com N&o consta na ) )
Estudantes de Linhas 2011 subsiﬁio LOA 2011
Ferroviarias (1)
1467- Trem de Guarulhos e % do Trem de
Expresso Aeroporto - 0 0 - Guarulhos e Expresso 0,13% 0,00% 0,00%
Implantagdo Aeroporto implantados
TOTAL 2.423.305.631 2.393.707.539] 98,78%

(1) Nao constou na LOA 2011.
(2) Em 2010: retificada no orcamento a nova denominagao da Linha.
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LEI ORCAMENTARIA ANUAL DE 2011

REALIZAGAO DE METAS E VALORES

PROGRAMA 3707 — EXPANSAO, MODERNIZAGAO E OPERAGAO TRANSPORTE FERROVIARIO - PITU EM MARCHA

450,00% -
411,92%

400,00%

350,00%

300,00%

254,14% 267,26%
,14%

250,00%

212,50%

200,00%

152,11%

120.81%

150,00% A

0,
102,87% 102.52%
95,029 100.00%

100,00%  100,00% 98,14%

100,00% A

50,00%

0,00%

"

2091 1466

0,00%

2092 2093 2172 2094 2095 2173 1479 4627 1467
NUMERO DA ACAO

W% Metas Realizadas 0% Valores Realizados

Comentario: As 11 agles constantes da LOA 2011 apresentaram metas passiveis de afericdo, sendo que, destas, 8 acOes atingiram
plenamente os quantitativos inicialmente previstos. Quanto as demais, 3 agGes, além de ndo atingirem referidos quantitativos,
apresentaram percentual de realizagdo de metas inferior ao percentual de execugdo orgamentaria.

Justificativas da Secretaria do Planejamento e Desenvolvimento Regional

Modernizacao
e Expansao do
Expresso Leste

ACAO JUSTIFICATIVA
_ Houve atrasos durante processos licitatorios, caso das obras de reconstrucao
2095 - Linha ~ . -
11 - Luz - da estacao Ferraz de Vasconcelos e dos projetos executivos e obras das
Estu d:ﬁtes i passarelas. Adicionalmente, houve revisao dos cronogramas das obras das

estacOes Ferraz de Vasconcelos e Suzano e da instalagdo do sistema de
sinalizacgao CBTC, motivada principalmente pela dificuldade de execucao
paralela a operagao dos servicos, acarretando reprogramacao dos acessos a
via.

1479 - Linhas
da CPTM -
Adaptacao
para
Acessibilidade

Houve remanejamento de recursos para as acoes das 6 linhas. Contudo, as
obras programadas para as estacOes nesta acao foram realizadas e
concluidas.

1467- Trem de
Guarulhos e
Expresso
Aeroporto -
Implantagao

O projeto expresso aeroporto encontra-se suspenso devido a incerteza
gerada no mercado pelos prazos de conclusao das obras do TPS 3 do
Aeroporto Internacional de Guarulhos, que implica em risco de demanda para
o empreendedor. Modelado o expresso aeroporto para ser uma Concessao
pura, Somou-se a essa incerteza, a percepcao do mercado da existéncia de
um projeto concorrente, o Trem de Alta Velocidade do Governo Federal -
“TAV”.
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PROGRAMA: 3708 - EXPANSAO, MODERNIZACAO E OPERACAO DO TRANSPORTE
METROVIARIO — PITU EM MARCHA

OBJETIVO: Ampliar o sistema de transporte coletivo metropolitano e a sua participagdo no transporte coletivo da regido metropolitana de Sao
Paulo, oferecendo servicos de qualidade, maior acessibilidade e oportunidade de inclusdo social a populagdo, incluindo a recapacitagao e
modernizagdo do sistema, por meio de adequada operagdo e manutengdo dos sistemas, com niveis de seguranca e regularidade.

2011 METAS
2011
ACAO DOTACAO LIQUIDADO % |PARAMETROS LOA REALIZ. %
1491 - Elaboragdo de Projetos para Expansdo da ) ) % dos projetos e o o
Rede Metroviaria (3) e (4) 750.000 pesquisas elaborados 10 0,00% 0,00%
Acdo S/N (a) - Extensdo Leste - Recapacitagao e Nao consta na ) ) % delmelhoria~e N3o consta na } )
Modernizaco (2) LOA 2011 P SCEREED LOA 2011
implantadas
. - _ e = ]
2131 I._|nh? 1 - Azul - Recapacitagdo e 310.429.000 } ) % da Ll.nha 1 26,50% 22,00% 83,02%
Modernizagao (3) e (4) modernizada
2132 - Linha 2 - Verde - Recapaci- tagdo e % da Linha 2
78.655.000 = - 26,92% 19,75% 73,37%
IModernizacdo (3).(4) e (6) modernizada ° ° °
0,
1946 - Linha 2 - Verde - Implantagdo do Trecho N&o consta na ) ) I/Oircja?l t;e;rlzlaAllt;r)u dente N&o consta na } )
Alto do Ipiranga - Vila Prudente / Tatuapé (2) LOA 2011 'p 9 LOA 2011
implantado
2133-Linha 3-Vermelha-Recapa- citacdo e ) _ |% dalLinha 3 A . o
Modernizacio (3),(4) e (6) 253.706.000 modernizada 20,66% 21,08% 102,03%
2134 - Linha 4 - Amarela - Tabodo da Serra - Luz - 300.500.000 _ ) f’/o do trecho 12,00% 3,99% 33,25%
[Fase II_(3) e (4) implantado
o T
Acdo S/N (b) - Linha 4 - Amarela - Ressarcimento N&o consta na : ) rﬁcﬂ?s::igcg;:;:ze N&o consta na B a
de valores pelo transporte de passageiros (2) LOA 2011 o LOA 2011
compensagdo
- li - - 3 - - 0,
1490 - Linha 4 - Amarela-Tabodo da Serra-Luz 50.000.000 } ) _/o do trecho 3,63% 3,40% 93,66%
FaseI (3) e (4) implantado
=L - lilas - T 3 0, i
2135 I__|nh? 5 - Lilas - Recapacitagao e 7.211.000 : ) % da L|_nha 5 23,58% 6,31% 26,76%
Modernizagao (3) e (4) modernizada
1483 - Linha 5 - Lilés - Implantagdo Operacional % do trecho 3 3
. ) .293.843. - -] 7,71%
do Largo 13 - Chacara Klabin (3) e (4) BB implantado e s ?
o e — o ~
1503 'L|'n'has Metroviarias-Adapta- ¢ao para 14.000.000 } ) '/0 de adaptagdes 16,30% 9,09% 55,77%
Acessibilidade implantadas
Y e . passageiros
4(;?;;, i d';'(;‘::; ﬁ:ﬁ;or‘l’(')as”(ass) Ressarcimento de 188.164.800|  188.164.800| 100% |transportados 78.895.000|  60.634.220| 76,85%
gratuitamente
. o ) estudantes
gﬁg;,(;i'g'gzzsu'\s"j;ioo"s'aé;atz(;aﬁzzz’g'me”to do 78.361.200 78.361.200| 100% |transportados com 65.712.000]  60.116.352| 91,48%
subsidio
2171 - Operaggo das Linhas Metroviarias (3) e (4) 11.149.000 - - ?Zssage'ms 1.082.590.000| 1.087.234.111( 100,43%
ransportados
szaeqlw;"(’:;‘ ? 4') ;ag;“a - Freguesia do O-Sdo 218.298.000 - - | % trecho Implantado 3,13%|  3,00% 95,85%
?j:th;’;h/apzr;g;r ‘(’3')5(2‘)’ i?:)as / Congonhas / 14 06 000.000 - - | % trecho implantado 4534%|  2,37% 5,23%
. ) LOA sem
??iiga-tit;ha)l ?;)Br(a‘}r;cg-(\gl)a Pruden- te-Penha 1.000 - - % trecho implantado | quantitativo de 0,60% -
e metas
ézdi%é '}'E;‘Z;te\sle(;d)e ( 5":“‘(25)30 Vila Prudente- 800.576.000 . - | % trecho implantado 55,20%|  5,96% 10,80%
2308 - Elaboragdo de Projeto de Engenharia para 0 e e
Implantagdo de Metr6 Leve entre Sdo Bernardo do 25.585.000 - - 0 ET] ]Ianta do 35,00% 0,00% 0,00%
Campo e Sdo Paulo (3),(4),(5) e (6) P
2309 - Linha 16 Prata - Cachoeirinha - Lapa (1), % projeto basico LO.A sgm
1.000 - - - quantitativo de - -
3), @), (5) e (6) implantado metas

TOTAL

4.693.230.000

266.526.000

(1) LOA 2011 sem quantitativos de metas.

(4) Considerada dotagao inicial LOA 2011.

(5) N&o consta no PPA

(2) N&o constou na LOA 2011.
(3) Agao desenvolvida por empresa estatal. Execugdo financeira ndo consta no SIAFEM.
(6) Dados ndo fornecidos pela Secretaria do Planejamento e Desenvolvimento Regional
Comentario: Nenhuma acgdo deste programa apresentou metas passiveis de afericdo
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LEI ORCAMENTARIA ANUAL DE 2011 (12 parte)

PROGRAMA 3708 — EXPANSAO, MODERNIZACAO E OPERACAO DO TRANSPORTE METROVIARIO —PITU
EM MARCHA -1

102,03%

93,66%

83,02%

73,37%

33,25%

26,76%

7,71%

0,00%

1491 2131 2132 2133 2134 1490 2135 1483

NUMERO DA AGAO

| B9% Metas Realizadas 0% Valores Realizados |

LEI ORCAMENTARIA ANUAL DE 2011 (22 parte)

PROGRAMA 3708 - EXPANSAO, MODERNIZAGAO E OPERAGAO DO TRANSPORTE METROVIARIO —PITU
EM MARCHA

\

100,00% 100,00% _100,43%

95,85%

91,48%

76,85%

55,77%

10,80%

0,00%

1503 4624 5565 2171 2281 2282 2289 2308
NUMERO DA AGAO

| B9% Metas Realizadas D% Valores Realizados

Comentario: das 18 agles constantes da LOA 2011, 16 acGes apresentaram metas passiveis de afericdo, sendo que, destas, 2 acdes atingiram
plenamente os quantitativos inicialmente previstos. Quanto as demais, 2 acdes, além de ndo atingirem referidos quantitativos, apresentaram
percentual de realizagdo de metas inferior ao percentual de execugdo orgamentaria e 12 agdes ndo tiveram a execugdo orgamentaria aferida.
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Justificativas da Secretaria do Planejamento e Desenvolvimento Regional

ACAO

JUSTIFICATIVA

1491 - Elaboracao de Projetos
para Expansdo da Rede
Metroviaria

Iniciado em 2011 o processo de contratacao para elaboracao e
tabulagao da pesquisa origem e destino (0.d.). Essa pesquisa foi
postergada para 2012.

2131 — Linha 1 — Azul —
Recapacitacdo e modernizacao

Desempenho abaixo do previsto do contrato de modernizagao
dos trens e sistemas de via, pela constatacao da necessidade de
intervencdes nado previstas em contrato.

2132 - Linha 2 — Verde -
Recapacitacdo e modernizagao

Desempenho abaixo do previsto do contrato de modernizagao
dos trens e sistemas de via, pela constatacao da necessidade de
intervengOes ndo previstas em contrato.

2134 - Linha 4 — Amarela -
Recapacitacdo e modernizagao

Os recursos utilizados nesse empreendimento, em 2011, foram
menores que o previsto em funcao de contratacdes nao
realizadas no periodo, postergando o desembolso para 2012.

1490 - Linha 4 - Amarela-
Taboao da Serra-Luz-Fase I

Houve atraso na conclusao da implantacdo de sistemas devido a
necessidade do cumprimento de protocolos de testes.

2135 - Linha 5 — Lilas -
Recapacitacdo e modernizacao

Atraso na conclusdo da implantacdo de sistemas destacando-se
o contrato de fornecimento de catenarias (linha de energizacao),
cuja execucao foi adiada para 2012 por problemas técnicos.

1483 - Linha 5 - Lilas -
Implantacdao Operacional do
Largo 13 - Chacara Klabin

Houve atrasos no remanejamento de servicos publicos e
projetos executivos com impacto na implantagao da obra civil.

1503 - Linhas metroviarias —
Adaptacdo para acessibilidade

Houve atraso nas obras de reforma em sanitarios, salas
operacionais e nos edificios administrativos. Aditivos aos
contratos postergaram parte dos servicos para 2012.

4624 - Linhas Metroviarias -
Ressarcimento de Gratuidades
a Usuarios

A demanda de passageiros ficou abaixo do previsto.

5565 - Linhas Metroviarias -
Ressarcimento do Subsidio aos
Usuarios Estudantes

A demanda de passageiros ficou abaixo do previsto.

2281 - Linha 6 - Laranja -
Freguesia do O-Sdo Joaquim

Devido a estudos para readequacao da implantagao do
empreendimento, a evolugao dos projetos basicos e servicos
preliminares tiveram desempenho abaixo do previsto.

2282 — Linha 17 — Ouro — Sao
Judas — Congonhas -
Jabaquara Morumbi

Devido a interposicao de recursos judiciais os processos de
contratacdo sofreram atrasos.Também a obtencdo de licenca de
instalacdo impactou em atraso no inicio das obras.

2289 — Linha 2 — Verde —
Extensao Vila Prudente - Cidade
Tiradentes

Houve atraso na contratacao de projetos e obras do trecho
V.Prudente-S. Mateus impactando atraso no inicio das obras.
Também ocorreu atraso na obtencdo de licenca de instalacdao no
contrato do sistema monotrilho.

2308 - Elaboracao de Projeto
de Engenharia para
Implantacdo de Metrd Leve
entre Sao Bernardo do Campo
e Sao Paulo

Estudos para alteracdo da estratégia de implantacdo e
redefinicdo das contratagdes, com postergacao das mesmas,
repercutiram no atraso do andamento desta acao.
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OBJETIVO: Ampliar a oferta de vagas prisionais, adequar e reformar estabelecimentos prisionais existentes.
2011 METAS
2011
ACAO DOTACAO LIQUIDADO | LIQ/DOT PARAMETROS LOA REALIZACAO %
1898 - Adequagdo do Sistema Prisional 46.648.620 33.176.321] 71,12% [reformas efetuadas 10 2| 20,00%
1897 - Ampliagdo do Sistema Prisional 446.424.071 296.051.152] 66,32% |vagas criadas 8.448 1.482 | 17,54%
TOTAL 493.072.691| 329.227.473| 66,77%
LEI ORCAMENTARIA ANUAL DE 2011
REALIZAGAO DE METAS E VALORES
PROGRAMA 3801 - EXPANSAO E MODERNIZAGAO DO SISTEMA PRISIONAL
71,12%

80,00% - 66,32%

70,00% -

60,00% - ~

50,00% - i

40,00% -

20,00%
- 17,54%

30,00% -

20,00%

10,00%

0,00%

1898

NUMERO DA ACAO

1897

W% Metas Realizadas

0% Valores Realizados

Comentario: As 2 ages constantes da LOA 2011 apresentaram metas passiveis de afericdo, sendo que ndo atingiram os quantitativos
inicialmente previstos. Além de ndo atingirem os quantitativos inicialmente previstos, apresentaram percentuais de realizacdo de metas
inferiores aos percentuais de execugdo orgamentaria.




El.ne 212

TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO  |Proc, 1 ©-00143/026/11

DIRETORIA DE CONTAS DO GOVERNADOR

Justificativas da Secretaria do Planejamento e Desenvolvimento Regional

ACAO

JUSTIFICATIVA

1897
Ampliagao
Sistema
Prisional

do

Um dos grandes desafios que esta pasta vem enfrentando para a
construcdo dos novos estabelecimentos penais, consiste na busca do
convencimento dos representantes das comunidades para acolhimento de
uma prisdo em seus municipios. A definicdo técnica dos locais para a
construcgao de prisdes, além da conveniéncia da regionalizagdo no processo
de reintegracao social, cabe a Companhia Paulista de Obras e Servicos —
CPOS em conjunto com a Companhia Ambiental do Estado de Sao Paulo -
CETESB, onde os processos de licenciamento ambiental dos presidios estao
definidos com base nas legislagdes pertinentes, especialmente no que
concerne aos efluentes do esgotamento sanitario das unidades prisionais.
Além disso, ha situagdes que geram atrasos no inicio das obras de
construcdo das unidades prisionais, como: omissdao ou negativa da
prefeitura municipal na emissao de documentos solicitados e necessarios a
instrucdes de feitos em tramitagdo na pasta, na Secretaria do Meio
Ambiente ou nas varas judiciais e que atendem em especial o0 regramento
das legislagdes ambientais; impugnacdes nos procedimentos licitatorios que
suspendem a licitacao em curso; impetracao de mandado de seguranca em
face dos prefeitos ou drgaos publicos municipais devido as negativas ou
omissoes relativas as solicitacdes efetuadas por esta pasta.

1898
Adequacao
Sistema
Prisional

do

Durante o exercicio as reformas ocorreram de acordo com a disponibilidade
orcamentaria, porém foram firmados aproximadamente 25 contratos para
reformas que terdo andamento no exercicio de 2012.
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PROGRAMA: 3906 - SANEAMENTO AMBIENTAL EM MANANCIAIS DE INTERESSE
o REGIONAL )
(ORGAO 39000 — SECRETARIA DE SANEAMENTO E RECURSOS HIDRICOS)

OBJETIVO: Planejar, implementar e coordenar agdes integradas de melhoria, controle, protegao e recuperagdo da
qualidade das aguas dos mananciais de interesse regional.
2011 METAS
2011
ACAO DOTACAO LIQUIDADO | LIQ/DOT PARAMETROS LOA REALIZACAO %
1599 - Recuperagao e Conservaao 91.784.786 80.015.672| 87,18% intervengdes realizadas 10 1| 10,00%
dos Mananciais do Alto Tieté
TOTAL 91.784.786 80.015.672| 87,18%

LEI ORCAMENTARIA ANUAL DE 2011

REALIZAGAO DE METAS E VALORES
PROGRAMA 3906 - SANEAMENTOAMBIENTAL EM MANANCIAIS DE INTERESSE REGIONAL
SECRETARIADE SANEAMENTO E RECURSOS HIDRICOS

87,18%

90,00% 1

80,00% 1

70,00% 1

60,00% 1

50,00% 1

40,00% T 10,00%

30,00% 1
20,00% 1

10,00% 1

0,00% -

1599
NUMERO DA ACAO

W% Metas Realizadas 0% Valores Realizados

Comentario: A agdo constante na LOA 2011 apresentou metas passiveis de afericdo, ndo tendo atingido plenamente os quantitativos
inicialmente previstos. Além de ndo ter atingido referidos quantitativos apresentou percentual de realizagdo de metas inferior ao percentual
de execugdo orcamentaria.

Justificativas da Secretaria do Planejamento e Desenvolvimento Regional

ACAO JUSTIFICATIVA
1599 - Recuperagdo e conservagao | Nao foi possivel iniciar os procedimentos licitatérios, uma vez que todas as intervengGes
dos mananciais do Alto Tieté previstas estendiam-se aos exercicios subsequentes e seria necessario aguardar
aprovacao do PPA 2012-2015.
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PROGRAMA: 3906 - SANEAMENTO AMBIENTAL EM MANANCIAIS DE INTERESSE REGIONAL
(ORGAO 25000 - SECRETARIA DA HABITACAO)

OBJETIVO: Planejar, implementar e coordenar agdes integradas de melhoria, controle, protegao e recuperagdo da
qualidade das aguas dos mananciais de interesse regional.

2011 METAS
PARAMETROS 2011

ACAO DOTAGAO LIQUIDADO LIQ/DOT LOA REALIZACAO %
1440 - Mananciais do Alto 34.033.000 74.000 | 0,22% familias atendidas 150 0| 0,00%
Tieté (1) e (2)
1998 - Recuperagdo Socio- Dotagdo nao
ambiental da Serra do Mar atualizada de 403.666.179 = familias atendidas 9.510 1943| 20,43%
(1) empresa estatal
TOTAL 34.033.000| 403.740.179| 1186,32%

(1) Parte da acdo desenvolvida pela administracdo direta e parte por empresa estatal. Execucdo financeira ndo consta no SIAFEM.
(2) Para empresa estatal, considerada dotacao inicial LOA 2011.

LEI ORCAMENTARIA ANUAL DE 2011

REALIZAGAO DE METAS E VALORES
PROGRAMA 3906 - SANEAMENTOAMBIENTAL EM MANANCIAIS DE INTERESSE REGIONAL
SECRETARIADA HABITACAO

20,43%

25,00% -
20,00% A
15,00%
10,00%

5.00% 0,00%

0,00% -

1440 1998
NUMERO DA ACAO
W% Metas Realizadas 0% Valores Realizados

Comentario: As 2 acOes constantes na LOA 2011 apresentaram metas passiveis de afericdo, sendo que nenhuma acdo atingiu os quantitativos
inicialmente previstos; 1 acdo, além de ndo atingir referidos quantitativos, apresentou percentual de realizagdo de metas inferior ao percentual
de execucdo orcamentaria e 1 acdo ndo teve a execucdo orcamentaria aferida.



El.ne 215

TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO  |Proc, 1 ©-00143/026/11

DIRETORIA DE CONTAS DO GOVERNADOR

Justificativas da Secretaria do Planejamento e Desenvolvimento Regional

ACAO

JUSTIFICATIVA

1440 — Mananciais do
Alto Tieté

Acao sem realizagao da meta de entrega prevista na LOA 2011, mas
em desenvolvimento com o andamento da obra de 96 unidades
habitacionais (empreendimento Cidade Ademar C) e a viabilizagcao 333
unidades habitacionais contratadas (empreendimento Capao Redondo
D e Capao Redondo I). Prosseguem os trabalhos de elaboragao e
aprovacao dos projetos dos empreendimentos Capao Redondo E,
Grajau B, Parelheiros D e Jardim Angela A. Deve ser destacado que a
previsdo inicial considerava a entrega de dois empreendimentos:
Cidade Ademar C (96UHS) e Capao Redondo I (60 UHS), totalizando
156 UHS no ano de 2011. No entanto, a previsao de entrega das
unidades habitacionais foi alterada em fungao de imprevistos como:
faléncia de empreiteira contratada para execucao do empreendimento
Capao Redondo I, exigindo a rescisao do contrato e novos
procedimentos para continuidade do projeto; necessidade de
reintegracdo de posse de parte do terreno invadido no
empreendimento Capdo Redondo C, além de ajustes nas obras de
terraplenagem e fundagOes; adiamento das aprovagdes em fungao da
necessidade de definicao da lei municipal que estabelece area maxima
para HIS. Além desses fatores de restricdo que incidiram diretamente
na realizacdo das metas de 2011, registra-se o retardamento na
definigdo das tipologias a serem adotadas nos projetos aguardando-se
aprovagao, na Prefeitura de Sdo Paulo, de lei municipal que
possibilitasse a aprovacdao de empreendimentos de HIS com até
65m2, permitindo a aprovacao dos projetos da CDHU com a
incorporacao do desenho universal.

1998 - Recuperacao
Socio-ambiental da
Serra do Mar

Esta acdo teve meta fisica superdimensionada na publicacdo da LOA
2011 , pela soma indevida dos atendimentos habitacionais com
recursos onerosos da CDHU e recursos nao onerosos SH, que em
verdade se somam para os mesmos atendimentos habitacionais.
Trata-se de intervengao complexa, de grande porte, e que requer
diversas estratégias de obras e acdes de adesao para remogao e
reassentamento das familias, implicando em necessidade de
adequacdes de prazos e metas para a eficacia do processo e garantia
dos beneficios alcancados. Nesse contexto € expressivo o atendimento
realizado em 2011, com 1723 familias atendidas em novas unidades
habitacionais e 210 em domicilios beneficiados com obras de
urbanizagao de favelas, sendo que prosseguem em ritmo acelerado as
obras para a continuidade do projeto. Além das obras habitacionais,
registram-se importantes avancgos na realizagao das intervengoes, tais
como: desenvolvimento de programas de  organizacao
sociocomunitaria e de sustentabilidade (projeto com.com, arte nas
cotas); adogao de novas tipologias habitacionais, implantacao dos
edificios e acabamentos adequados a regido; implementacdo de
diretrizes de sustentabilidade para producdao das moradias, sendo esta
uma agao pioneira que mereceu reconhecimento internacional pelo
programa das nacdes unidas para o meio ambiente.
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PROGRAMA: 3907 — INFRA-ESTRUTURA HIDRICA DE SANEAMENTO E COMBATE
AS ENCHENTES

OBJETIVO: Prevenir, controlar e combater as inundacdes no Estado de Sdo Paulo.
2011 METAS
2011
AGAO DOTACAO | LIQUIDADO | LIQ/DOT | PARAMETROS LOA REALIZACAO %
1596 - ’_*;i”dime“to aos 67.188.244|  49.039.575 72,99% [atendimentos 45 3| 667%
5376 - Estudos de 48.000.000|  1.655.848| 3,45% |estudos 1 1| 100,00%
Macrodrenagem
1573 - Implantagdo de reservatorios 4 reservatorios |4 reservatorios em
Reservatdrios de Retengdo - 61.000.020 21.419.985| 35,11% ; - o 100,00%
o concluidos em construcdo construgao
Piscindes (1)
-l -1 3
4030 - Limpeza e Conservagdo 7.786.899 7.786.825| 100,000 |M de volume de 1.500.000 2.296.427| 153,10%
de Canais de Corpos D'agua material retirado
~ ~ estruturas
4033 - Manutengdo e Operagdo o I, 0
de Estruturas Hidraulicas 8.640.000 8.449.281| 97,79% h|draL.|||cas 4 4| 100,00%
atendidas
4029 - Preservagao e . ~
~ . 12.511.489 5.971.201| 47,73% |intervengdes 12 12| 100,00%
Conservagao de Varzeas
1572 - Renovagdo e ~ ~
JRecuperagdo do Parque de Néo consta na = = atendimentos Nao consta na = =
cuperag 9 LOA 2011 LOA 2011
Maquinas (3)
1021- Servicos e Obras na Bacia| - 35, g6 0go|  247.492.552| 70,18% |intervencdes 21 17| 80,95%
do Alto Tieté
. A N&o Informado pela
(223)0 1 -Parque Varzeas do Tiete | 53 597 00| 50.468.323| 40,83% |Secretaria do 5 1| 20,00%
Planejamento
TOTAL 681.388.732] 392.283.591| 57,57%

(1) Em 2010, modificados parametros de medicdo (2) Nao constou no PPA 2008 - 2011. (3) Ndo constou na LOA 2011.

LEI ORCAMENTARIA ANUAL DE 2011

REALIZAGCAO DE METAS E VALORES
PROGRAMA 3907 - INFRA-ESTRUTURAHIDRICADE SANEAMENTO E COMBATE AS ENCHENTES

160,00%
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100.00%
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1)

40,00%
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0,00%
1596

72,99%

5376

l 3,45%
_A——

1573

4030

4033 4029

80,95%

70.

,18%

1021

40,83%

NUMERO DA ACAO

0% Valores Realizados |

| BY% Metas Realizadas

Comentario: As 8 agbes constantes na LOA 2011 apresentaram metas passiveis de afericdo sendo que 5 agOes atingiram plenamente os
quantitativos inicialmente previstos; 1 acdo, apesar de ndo atingir referidos quantitativos apresentou percentual de realizacdo de metas
superior ao percentual de execugdo orgamentaria e 2 agles, além de ndo atingirem os quantitativos inicialmente previstos, apresentaram
percentual de realizagdo de metas inferior ao percentual de execugdo orcamentaria.
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Justificativas da Secretaria do Planejamento e Desenvolvimento Regional

ACAO

JUSTIFICATIVA

1596 -
Atendimento
aos Municipios

Acdo foi realizada de acordo com a disponibilidade orcamentaria.

1021- Servigos
e Obras na
Bacia do Alto
Tieté

A diferenca entre a meta orcada e a executada se refere a readequacao
das atividades desenvolvidas em 2011. Neste exercicio as metas foram
reprogramadas para 10 intervencgdes e essa reprogramacao foi superada.

2301 - Parque
Varzeas do
Tieté

As atividades a serem executadas no Parque Varzeas estao sendo
programadas dentro do financiamento liberado pelo Banco
Interamericano de Desenvolvimento -BID. No exercicio de 2011 foi
contratado o paisagismo metropolitano, a montante da Barragem da
Penha, proximidades da Rodovia Hélio Smidt. Por esse motivo foi
executada uma atividade das duas previstas na reprogramacao do inicio
do ano.
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PROGRAMA: 3930 — FORTALECIMENTO DAS COMPETENCIAS REGULADORAS DO
ESTADO EM SANEAMENTO E ENERGIA

OBJETIVO: Dotar o Estado de condicGes necessarias para o exercicio de suas competéncias reguladoras e fiscalizadoras nas
areas de distribuicdo de energia elétrica, distribuigdo de gas canalizado e prestagdo de servigos de saneamento
basico.

2011 METAS
2011

. . R REALI-

ACAO DOTACAO LIQUIDADO LIQ/DOT PARAMETROS LOA |7acio %
5755 - Fiscalizagéo das Concessionarias de Energia 6.150.020 581.606|  9,46% [relatérios 180 150 | 83,33%

Elétrica e Atendimento dos Usuarios

5872 - Fiscalizagéo e Regulacgo do Servico de 19.171.000 4339.785| 22,64% [relatérios 582 629 | 108,08%
Distribuigdo de Gas e Atendimento dos Usuarios

5793 - Instalacdo da Agéncia Reguladora de N&o consta na ) ) % da agéncia Na:; cLo(;lzta

Saneamento e Energia do Estado de S&o Paulo (1) LOA 2011 implantada 2011

5794 - Regulagao e Fiscalizagao Delegadas dos 32.068.000 5472221  17,06%  |convénios 250 471 | 188,40%
Servigos Publicos de Saneamento Basico (2) relatorios

TOTAL 57.389.020 10.393.612] 18,11%

(1) Nao consta na LOA 2011.
(2) Em 2010, modificados parametros de medicao.

LEI ORCAMENTARIA ANUAL DE 2011

REALIZACAO DE METAS E VALORES
PROGRAMA 3930 - INFRA-ESTRUTURA HIDRICA DE SANEAMENTO E
COMBATE AS ENCHENTES

188,40%
200,00% -
180,00% -
160,00% -
140,00% - 108,08%
60,00% -| 22.64% 17,06%
40,00% A E- y -
20,00% ] [ ]
0,00%
NUMERO DA ACAO
[ B % Metas Realizadas O % Valores Realizados ]

Comentario: As 3 agOes constantes na LOA 2011 apresentaram metas passiveis de afericdo, sendo que 2 agdes atingiram plenamente os
quantitativos inicialmente previstos e 3 agdo, apesar de ndo atingir referidos quantitativos, apresentou percentual de realizagdo de metas
inferior ao percentual de execucdo orcamentaria.

Justificativas da Secretaria do Planejamento e Desenvolvimento Regional

ACAO JUSTIFICATIVA

Esta acdo migrou da Secretaria de
5755 - Fiscalizagdo das Concessionarias de Energia Elétrica e Atendimento dos | Saneamento e Recursos Hidricos, para a
Usuarios Secretaria de Energia atendendo ao disposto
no Decreto n°. 56.888 de 30/03/2011.




219
TC-00143/026/11

Fl.n°
TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO Proc.

DIRETORIA DE CONTAS DO GOVERNADOR

PROGRAMA: 3931 - GESTAO ADMINISTRATIVA EM SANEAMENTO E ENERGIA

OBJETIVO: Prover a Secretaria e as Autarquias a ela vinculadas os meios necessarios para sua reorganizacdo institucional, e a
execucdo de seus programas gerados pela implementacdo de agles finalisticas. E, ainda, fortalecer a comunicacdo e a
sua imagem institucional.

2011 METAS
2011
ACAO DOTACAO LIQUIDADO LIQ/DOT PARAMETROS LOA REALIZACAO %
s . N&o consta na 2.4 N&o consta na
5792 -C I (1 - - lat - -
omunicagao social (1) LOA 2011 relatorios LOA 2011
5871 - Gestdo Administrativa 348.365.491 331.109.247 95,05% unidades administradas 3 3| 100,00%
zzoDle- athgE::éagZoAIn;:ﬂcmnal Mo e i - - nidade reorganizada el ° °
partam g LOA 2011 u 9 LOA 2011
Energia Elétrica (1)
5959 - Suporte Tecnologico as 8.992.816 821.751]  9,14% |sistemas atualizados 10 ol 0,00%
AcOes de Saneamento e Energia
TOTAL 357.358.307| 331.930.998 92,88%

(1) Ndo consta na LOA 2011.

LEI ORCGAMENTARIA ANUAL DE 2011

REAL!ZAC,‘AO DE METAS E VALORES
PROGRAMA 3931 - GESTAO ADMINISTRATIVA EM SANEAMENTO E ENERGIA

100,00% 95.05%

100,00%

90,00%

80,00%

70,00%

60,00%

50,00%

40,00%

30,00%

9,14%

20,00%

10,00%

0,00%
5871 5959
NUMERO DA ACAO

B9% Metas Realizadas 0% Valores Realizados

Comentario: As 2 acOes constantes na LOA 2011 apresentaram metas passiveis de afericdo,sendo que apenas 1 acdo atingiu plenamente
os quantitativos inicialmente previstos. A outra acdo, além de ndo ter atingido referidos quantitativos apresentou percentual de realizagdo
de metas inferior ao percentual de execugdo orgamentaria.

Justificativas da Secretaria do Planejamento e Desenvolvimento Regional
ACRO JUSTIFICATIVA
5959 - Suporte Tecnoldgico as | Esta agdo migrou da Secretaria de Saneamento e Recursos Hidricos, para a Secretaria de
AcOes de Saneamento e Energia | Energia atendendo ao disposto no Decreto n°. 56.888 de 30/03/2011.
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PROGRAMA: 4301 — ASSISTENCIA MEDICA, HOSPITALAR E AMBULATORIAL EM
HOSPITAIS UNIVERSITARIOS

OBJETIVO: Promover a formacdo de pessoal qualificado na area de saude, em nivel de graduacdo e pos-
graduagdo, concomitantemente com a prestacdo de assisténcia ambulatorial, médico-hospitalar,
odontoldgica e procedimentos hospitalares de alta complexidade.

2011 METAS
2011
ACAO DOTA(,‘[\O LIQUIDADO | LIQ/DOT PARAMETROS LOA REALIZACI\O %
5273 - Aperfeigoamento das Agdes de procedimentos
Saude Promovidas pelos Hospitais 12.068.729 11.986.192] 99,32% |ambulatoriais e de 2.243.000 2.243.000( 100,00%
Universitarios internagdes
5274 - Assisténcia Medica, Hospitalar €| go0 06 060l 548.210.808| 99,03% [internacses 112.500 113.470| 100,86%
/Ambulatorial
5276 - Procedimentos de Alta E.ro’ce(.jcltr)\;exo;ta
Complexidade/Areas de Anomalias 53.854.390 49.966.085| 92,78% |Crur9ico: 12.755 7.696| 60,34%
! . A e complexidade
Cranio-faciais-Deficiéncia Auditiva .
realizados
5‘}24._ Promoge?o € Coogeraﬁao N&o consta na convénios de N3o consta na
Tecnica Gerencial Com Orgdos do LOA 2011 - ; cooperacio técnica LOA 2011 .
Sistema de Saude (1) perag
TOTAL 922.423.188| 910.163.175] 98,67%

(1) Nao consta na LOA 2011.

LEI ORCGAMENTARIA ANUAL DE 2011

BEALIZAQAO DE METAS E VALORES
PROGRAMA 4301 - ASSISTENCIA MEDICA, HOSPITALAR E AMBULATORIAL EM HOSPITAIS

UNIVERSITARIOS

99,32% 100,86%

120,00% 100,00% 99,03%

92,78%

100,00%

60,34%

80,00%

60,00%

40,00%

20,00%

0,00%
5273 5274

NUMERO DA ACAO

0% Valores Realizados

5276

B 9% Metas Realizadas

Comentario: As 3 agOes constantes na LOA 2011 apresentaram metas passiveis de afericdo sendo que 2 agdes atingiram plenamente os
quantitativos inicialmente previstos e 1 agdo, além de ndo atingir os quantitativos inicialmente previstos apresentou percentual de realizacdo de
metas inferior ao percentual de execucdo orgamentaria.

Justificativas da Secretaria do Planejamento e Desenvolvimento Regional

ACRO ] JUSTIFICATIVA
5276 - Procedimentos de Alta Complexidade/Areas de Anomalias Este programa, e suas agdes, migrou da Secretaria de
Craniofaciais-Deficiéncia Auditiva Ensino  Superior, para a  Secretaria de

Desenvolvimento Econdmico, Ciéncia e Tecnologia
atendendo ao disposto no Decreto n°. 56.635 de
01/01/2011.
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OBJETIVO: Manter e ampliar a oferta de vagas e cursos superiores em areas estratégicas, bem como o suporte a pesquisa cientifica e
tecnoldgica, aperfeicoando constantemente a qualidade da formacdo em graduacdo e pos-graduacdo.
2011 METAS
2011
ACAO DOTAGAO LIQUIDADO | LIQ/DOT PARAMETROS LOA REALIZAGAO %
1151 - Adequagao da Estrutura Fisica A Taf .
das Universidades e Faculdades 153.337.924 125.114.827| 81,500 | de instalacbes 58.675 56.222| 95.82%
- adequadas
IP(blicas
visitantes em
5297 - Atividades em Museus 21.701.890 21.385.990| 98,54% |exposigdes e mostras 540.000 516.849] 95,71%
do acervo
4402 - Bolsas de Estu_dos para 219.000 216.400| 98,81% bolsas_ para projetos de 208 208| 100,00%
Pesquisa e Desenvolvimento pesquisa
2070 - Conclusdo do Plano de N&o consta na ) ) m? de 4rea construida N&o consta na ) )
Investimentos-Expansdo de Vagas(1) LOA 2011 LOA 2011
) . congressos LOA sem
?32)98 Congressos de Especialidades 10 0| 0,00% [técnicos/cientificose | quantitativo 12l -
jornadas médicas de metas
5304 - Ensino de Graduagdo nas q
) N o alunos matriculados nos 101.74%
Un|vers|fjades e Faculdades 1.746.386.853 1.695.682.364| 97,10% cursos de graduacgo 106.200 108.049] 101,74%
IEstaduais
5305 - Ensino de Pds-graduacdo e
Pesquisa nas Universidades e 1.390.112.625 1.342.220.919| 96,55% |titulos outorgados 12.750 12.315| 96,59%
IFaculdades Fstaduais
1524 - Expans@o do Ensino PUblico N&o consta na ) ) novas vagas de N&o consta na . )
Superior(1) LOA 2011 graduagdo LOA 2011
5306 - Extensdo Universitaria,
Difusdo Cultural e Prestagdo de 116.207.090 114.253.501| 98,32% |alunos matriculados 100.173 48.808| 48,72%
Servicos a Comunidade
5787 - Politicas de Permanéncia 14.897.880 14.347.880| 96,31% |alunos atendidos 5.750 5.920| 102,96%
Formacdo Estudantil
5312 - Restaurantes Universitérios 11.363.047 9.189.217| 80,87% |[refeigdes servidas 5.308.975 6.490.088| 122,25%
>313-Servigos de Informatizacdo das| 5 53 g5 135.106.497| 85,9495 [MiCTOCOMPUtadores 52.193 57.747| 110,64%
Instituicdes de Ensino Superior(2) mantidos
TOTAL 3.611.440.011] 3.457.517.594| 95,74%

(1) N&o consta na LOA (2) Considerado para acompanhamento do PPA, o Ultimo exercicio analisado. (3) LOA 2011 sem quantitativos de metas.
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LEI ORCAMENTARIA ANUAL DE 2011

REALIZAGAO DE METAS E VALORES
PROGRAMA 4302 - ENSINO PUBLICO SUPERIOR

140,00% '/

122,25%

120,00% 1

100,00% 101,74%

0,
95.82% 98,54%

98,81% 96,59%

110,64%

98.32% 102,96%

95,71% 97,10%

100,00% '/
80,00% 1
60,00% 1
40,00% 1

20,00%

0,00% -

4402 5304 5305

96,55%

96,31%

85,94%

5313

5306 5787

NUMERO DA ACAO

| W% Metas Realizadas

0% Valores Realizados

Comentario: Das 10 agGes constantes na LOA 2011, 9 acOes apresentaram metas passiveis de afericdo sendo que 5 agGes atingiram os
quantitativos inicialmente previstos. Quanto as demais, 2 agles, além de ndo atingirem os quantitativos inicialmente previstos,
apresentaram percentual de realizacdo de metas inferior ao percentual de execugdo orcamentaria e 2 agdes, apesar de ndo atingirem
0s quantitativos inicialmente previstos, apresentaram percentual de realizacdo de metas superior ao percentual de execugao

orcamentaria

Justificativas da Secretaria do Planejamento e Desenvolvimento Regional

1151 - Adequacdo da Estrutura Fisica das
Universidades e Faculdades Publicas

5297 - Atividades em Museus

5305 - Ensino de Pds-graduagao e Pesquisa nas
Universidades e Faculdades Estaduais

5306 - Extensdo Universitaria, Difusdo Cultural e
Prestacdo de Servicos a Comunidade

Este programa e suas agOes, migraram da
Secretaria de Ensino Superior para a Secretaria
de Desenvolvimento Econdmico, Ciéncia e
Tecnologia atendendo ao disposto no Decreto
no. 56.635 de 01/01/2011.
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PROGRAMA: 4304 — DESENVOLVIMENTO DA CIENCIA E DA TECNOLOGIA

OBJETIVO: Atender a demanda de pesquisadores e bolsistas do Estado de Sdo Paulo em todas as areas do
conhecimento.
2011 METAS
2011
ACAO DOTACAO LIQuIDADO | L1g/DoT| PARAMETROS | LoA | ReALizacho %
5699 - Administragao da Fundagao de o
/Amparo a Pesquisa do Estado de S&o Paulo - 78.219.768 55.491.969| 70,94% o 1 1| 100,00%
administrada

FAPESP (1)
4688 - Concessio de Bolsa de Estudo 312.979.482|  306.327.139| 97,87% a‘ﬁ;gs estudo 10.000 10.874| 108,74%
5286 - Concesso de Auxilio & Pesquisa 333.057.494|  332.156.627| 99,73% z:’;‘:t'l‘fjsoz pesquisa 3.000 3.322| 110,73%
5287 - Programagio Especial 229.163.523|  208.859.047| 91,14% ;“:r']'t'f:jsoz pesquisa 515 532| 103,30%
4699 - Inovagdio tecnolégica 148.859.851 91.394.636| 61,40% :’:r']'t'f:fo: pesquisa 330 231| 70,00%
TOTAL 1.102.280.118| 994.220.418| 90,20%

(1) Considerado para acompanhamento do PPA, o Ultimo exercicio analisado.
LEI OR(;AMENTIf\RIA ANUAL DE 2011

REALIZACAO DE METAS E VALORES
PROGRAMA 4304 - DESENVOLVIMENTO DACIENCIA E DA TECNOLOGIA

110,73%
120,00% 108,74%

100,00%

103,30%

97,87% 99,73%

100,00% 91,14%

70,94%

80,00% 70,00%

60,00%

40,00%

20,00%

0,00%

5699 4688 5286 5287 4699
NUMERO DA ACAO

W% Metas Realizadas 0% Valores Realizados

Comentario: As 5 acOes constantes na LOA 2011 apresentaram metas passiveis de afericdo sendo que 4 acdes atingiram plenamente os
quantitativos inicialmente previstos e 1 acdo, apesar de ndo atingir referidos quantitativos apresentou percentual de realizacdo de metas
superior ao percentual de execucdo orcamentaria.

Justificativas da Secretaria do Planejamento e Desenvolvimento Regional

ACAO JUSTIFICATIVA

4699 - Inovagdo Tecnoldgica Este programa, e suas acbes, migraram da
Secretaria de Ensino Superior, para a
Secretaria de Desenvolvimento Econdmico,
Ciéncia e Tecnologia atendendo ao disposto
no Decreto n°. 56.635 de 01/01/2011.
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PROGRAMA: 0102 - OBRIGACOES PREVIDENCIARIAS EM COMPLEMENTACAO
ORGAO 39000 - SECRETARIA DE SANEAMENTO E ENERGIA

OBJETIVO: Alocar recursos orcamentarios destinados ao pagamento de complementagdo de aposentadorias e
pensoes aos beneficiarios abrangidos pela Lei Estadual N© 200, de 13 de maio de 1974.
2011 METAS
2011
ACAO DOTAGAO LIQUIDADO LIQ/DOT PARAMETROS LOA | REALIZACAO %
Dados ndo
4551 - Complementacdo de Aposentadorias o - . apurados pela R
e Pensdes Lei 200/74 - SABESP (1) 83.095.043 82.732.494] 99,56% inativos atendidos 274 Secretaria do
Planeiamento
TOTAL 83.095.043 82.732.494| 99,56%

(1) Dados nao fornecidos no Programa da Secretaria do Planejamento e Desenvolvimento Regional.

Além do acompanhamento das ag¢des selecionadas por
esta Diretoria em decorréncia da Lei Orcamentaria Anual de 2011,
apresentamos nos quadros a seguir, outro panorama do cumprimento
das metas governamentais, desta feita considerando as realizagdes
do Plano Plurianual, envolvendo todo o periodo de 2008 a 2011, uma
vez que o presente exercicio é o uUltimo de vigéncia desta peca de
planejamento.
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ACAO PARAMETRO REALIZACAO RERCE Ry
TUAL
Programa: 0803 — Melhoria da Qualidade do Ensino Fundamental;

) ) ) - 276.336 alunos com necessidades o
5156 - Atendimento Educacional Especializado especiais atendidos 351.182 127,09%
5808 - Desenvolvimento Curricular do Ensino Fundamental 95% dos alunos aprovados 92,70% 97,58%

parametro
4087 - Desenvolvimento de Recursos Fisicos e Servigos Educacionais 63 municipios envolvidos modificado =

em 2009
5144 - Implementagdo de Projetos Descentralizados nas Unidades de Ensino .5'920 plyBE ek e 5.846 98,75%

implementados

5143 - Inclusdo de Jovens e Adultos no Ensino Fundamental - EJA 610.000 jovens e adultos atendidos 499.407 81,87%
5743 - Ler e Escrever - Intervengao Pedagogica nos Anos Iniciais do Ensino 1.681.390 alunos abrangidos 2.811.962 167,24%
Fundamental

) - . ) - ) parametro
5744 - Provisao de Materiais de Apoio Pedagdgico para as Classes do Ensino .77 cevalbs eiapiEs . )
Fundamental

em 2010
5161 - Remuneragdo e Encargos dos Profissionais do Magistério - Ens. Fund. - FUNDEB gz:é%i?aggc;ﬁsswnals A MEY =D 645.605 94,26%
5160 - Remuneragdo e Encargos dos Servidores - Ensino Fundamental - FUNDEB 114'009 S ETE 8 SR 145.587 127,70%
beneficiados
2028 - Revisdo de Centros de Estudos de Lingua e Parcerias com outras Instituicdes 243.944 alunos atendidos 214.995 88,13%
Programa: 0804 — Melhoria da Qualidade do Ensino Médio;
5806 - Desenvolvimento Curricular do Ensino Médio 84% de alunos aprovados 78,30% 93,21%

) ~ . . . . 1.276 projetos pedagdgicos ®
5145 - Implementagdo de Projetos Descentralizados nas Unidades de Ensino implementados 4.104 321,63%
5745 - Inclusdo de Jovens e Adultos no Ensino Médio - EJA 390.000 jovens e adultos atendidos 227.961 58,45%

parametro
5746 - Provisdo de Materiais de Apoio Pedagdgico para as Classes de Ensino Médio 3.779 escolas atendidas modificado -
em 2010
5757 - Remuneragdo e Encargos dos Profissionais do Magistério - Ensino Médio - 316.375 profissionais do magistério
; 310.335 98,09%
FUNDEB beneficiados
5759 - Remuneragdo e Encargos dos Servidores - Ensino Médio - FUNDEB o _funaonarlos gezliees 57.056 122,06%
beneficiados
y acdo ndo
5984 - Atendimento educacional especializado no ensino médio A consta no -
PPA
y acdo ndo
5998-Ensino de Lingua Estrangeira Moderna nos CEL's e Instituigdes Credenciadas consta no -
,.-l"': PPA
Programa: 0805 — Parceria Escola, Comunidade e Sociedade Civil;
5606 - Apoio Técnico Pedagdgico para Implementacdo das Parcerias 166.909 educadores orientados 323.792 193,99%

R a 2.334 escolas publicas estaduais o
5146 - Escola da Familia s FRR e G EaETE 2.390 102,40%
4655 - F~ortaIeC|mento das AgOes de Parceria e Integracao Escola/Comunidade em 163 parcerias realizadas 215 131,90%
Prevengao
Programa: 0815 — Gestdo Institucional e Manutencgdo da Educagao;

4681 - Agdes do Programa Dinheiro Direto na Escola - PDDE ;gggigzzouagoes G S ® MEEES 5.170 103,40%
5154 - Administragdo da Secretaria da Educacdo e Entidade Vinculada 101 unidades administradas 102 100,99%
5418 - Apoio a Educacdo Basica com Recursos de Convénios e Transferéncias 52 projetos implementados 7 13,46%
5696 - Contribuicdo do Estado a Educacdo Basica, Decorrente de Legislagdo do FUNDEB | 14,6 % de resultado auferido 25,11% 171,99%
5811 - Gestdo Estratégica e Politica 8 projetos implementados 18 225,00%
5159 - Manutengdo da Rede de Ensino Fundamental 5.397 escolas atendidas 4.977 92,22%
5163 - Manutengdo da Rede de Ensino Médio 3.951 escolas atendidas 3.789 95,90%




TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO

Fl.n°

226

Proc.

TC-00143/026/11

DIRETORIA DE CONTAS DO GOVERNADOR

ACAO PARAMETRO REALIZACAO RERCE Ry
TUAL
Programa: 0910 — Producgao de Medicamentos;
1966 - Ampliagdo e Adequagdo das Instalagdes da FURP em Guarulhos 100% das obras realizadas 74,71% 74,71%
) « o ) 3 . parametro
1957 - Construg&o e Aparelhamento da Fabrica de Medicamentos - FURP Americo 32% das obras realizadas i i :
Brasiliense 2010
4838 - Fabricaco e Distribuicio de Medicamentos el 7.088.504.130 [EiIEseY
produzidos
Programa: 0914 — Prevencao e Controle de Endemias;
4833 - Apoio e Orientagdo aos Municipios 27.500 municipios assessorados 25.558 92,94%
4861 - Capacitagdo e Aperfeicoamento de Profissionais de Salde 36.000 servidores capacitados 34.823 96,73%
ndo apurado
2066 - Construgdo, Reforma, Ampliagdo e Aparelhamento na SUCEN 5062 m2 de obras realizadas pelo -
planejamento
4839 - Controle de Endemias 25.808.936 pessoas atendidas 21.184.529 82,08%
4859 - Coordenagdo e Administracdo Geral 90'900 agbes administrativas 96.430 107,14%
realizadas
5961 - Gestdo com Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo 1% de servigo informatizado 0% 0,00%
5419 - Pesquisa Cientifica e Tecnoldgica na Area de Endemias 75 pesquisas realizadas 129 172,00%
Programa: 0928 —Atendimento Integral e de Alta Complexidade em Assisténcia Médica em Ribeirdo Preto;
5422 -Assisténcia Farmacéutica LD S ST e 2 G 874.864 | 129,34%
medicamentos
5665 - Atendimento Hemoterapico 5.21'.6 OQ Bolesk G ERELE 449.204 86,12%
distribuidas
4868 - Atendimento Médico, Ambulatorial e Hospitalar 2:477.050 atendimentos 2535980 | 102,38%
1963 - Obras de Adequacdo, Ampliagdo e Aparelhamento no Hospital das Clinicas da ’
Faculdade de Ribeir3o Preto 15.000 m2 de obras realizadas 3.364 22,42%
4843 - Residéncia Médica 2.080 bolsas concedidas 2.120 101,92%
4855 - Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo - TIC .57 SEiee S 210 368,42%
integrados/operacionalizados
Programa: 0929 —Atendimento Integral e de Alta Complexidade em Assisténcia Médica em Sao Paulo
 AccichAmn A 14.492.143 pacientes atendidos 0
5422 - Assisténcia Farmacéutica i e — 12.086.213 83,40%
4868 - Atendimento Médico, Ambulatorial e Hospitalar :gag:d:;:l atendimentos 6.967.254 64,65%
1964 - Obras de A_ck_equagao, Ampliagdo e Aparelhamento do Hospital das Clinicas da 07.477 m2 de obras realizadas 39.150 40,16%
Faculdade de Medicina da USP
4843 - Residéncia Médica 3.668 bolsas concedidas 3.668 100,00%
) ) = Cm 100% de sistemas e o o
4845 - Tecnologia da Informagdo e Comunicagao - TIC equipamentos em operacio 100% 100,00%
Programa: 0930 — Atendimento Integral e Descentralizado no SUS/SP;
1958 - Ampliagdo, Reforma e Aparelhamento do Instituto de Cardiologia Dante 10% das obras realizadas 10% 100,00%
Pazzanese
4849 - Apoio Financeiro a Entida-des Filantrdpicas e Municipais do Estado de Sdo Paulo g.s(;?nfiaggrs'lvenlos/ i £2DioE 6.998 116,48%
4850 - Atendimento Médico, Ambulatorial e Hospitalar 83'9.37'863 SR TAlTAN S 40.847.965 48,66%
realizados
1377 - Construgdo, Reforma, Ampliagdo e Aparelhamento para Servigos de Referéncia 141.020 m2 de obras realizadas 141.747 100,52%
5695 - Desenvolvimento das Ati- vidades Instituto Dr. Arnaldo 1'22.4'865 SR LAl 0 0,00%
realizados
4851 - Pagamento de Pensdo aos Hansenianos 649 pensionistas beneficiados 2.118 326,35%
5786 - Redugdo da Mortalidade Materna e Infantil 2l municipios com mor_talldade 24 6,32%
materna e infantil reduzida
1959 - Reforma, Ampliagdo e Aparelhamento do Hospital Ferraz de Vasconcelos 20% das obras realizadas 20% 100,00%
553_2 - Repasse de ~Recursos Federais para Servigos Prestados por Municipios e 828 contratos/convénios firmados 1.085 131,04%
Entidades sob Gestdo Estadual
4852 - Rep_asse de Recursos p/ Atendimento Médico a OrganizagOes Sociais de Saude e 50.900.000 atendimentos 95.122.408 190,24%
Outras Entidades realizados
parametro

5775 - Servigos de Salde para a Populacdo com Necessidades Especificas

72 municipios atendidos

modificado em
2010
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ACAO PARAMETRO REALIZACAO RERCE Ry
TUAL
Programa: 0932 — Controle de Doencas e Promogcao de Satide;
5781 - Campanha de Vacinagdo Animal 80% de cobertura vacinal 0% 0,00%
4124 - Campanhas de Vacinagdo 35.699.936 doses aplicadas 73.814.729 | 206,76%
4138 - Exames de Laboratorio de Saude Publica 4.390.000 exames realizados 4.621.402 105,27%
5423 - Pesquisa Cientifica e Tecnolégica ELY RIS i 305 101,67%
andamento/realizadas
5780 - Vacinagdo de Rotina 63.579.681 doses aplicadas 81.477.989 128,15%
A . o 80% de proporgdo dos casos o 0
4722 - Vigilancia Epidemioldgica notificados/investigados 82% 102,50%
o ~ —
4127 - Vigildncia Sanitaria B @33 2]l o200 8 (e et 98,2% 98,20%
produzindo relatdrios do Proagua
Programa: 0935 — Producdo de Imunobiolégicos, Biofarmacos e Hemoderivados;
4869 - Producio de Biologicos SULEE0 L g 0 Lz Blnlesfien 100.274.096 | 19,99%
produzidos
o - - -
4871 - Sistema de Apoio Informacional a Distribuicdo de Substancias Bioldgicas ilnos(t)a/l‘;ggss st s e e 0% 0,00%
Programa: 1023 — Ensino Publico Tecnoldgico;
5620 - Capacitagdo do Pessoal Docente, Técnico e Administrativo 1269.8 docen_te_s e ﬁ_maonarlos_ 4.033 237,51%
técnico-administrativos capacitados
1515 - Expansdo do Ensino PUblico Tecnoldgico 33.197 matriculas ampliadas 31.421 94,65%
5290 - Manutencdo do Ensino Publico Tecnoldgico 55.500 matriculas mantidas 54.540 98,27%
1519 - Modernizagdo Organizacional do Centro Paula Souza - Ensino PUblico 1 TS 6l
L G 9 reorganizagdo/racionalizacdo 1 100,00%
Tecnoldgico ]
implantado
Programa: 1024 — Ensino Publico Técnico (Secretaria do Desenvolvimento);
5620 - Capacitacdo do Pessoal Docente, Técnico e Administrativo 1,1 '8.9 i doce_n t_es € _funcmnarlc_;s 20.003 168,18%
técnico-administrativos capacitados
5844 - Ensino a Distancia 55.000 alunos qualificados 75.557 137,38%
2226 - Expansdo de Matriculas no Ensino Publico Técnico 97.960 matriculas ampliadas 83.198 84,93%
5845 - Formacdo Inicial e Continuada de Trabalhadores 32.000 pessoas capacitadas 64.975 203,05%
5292 - Manuteng&o do Ensino Publico Técnico 175.300 matriculas mantidas 162.170 92,51%
1 plano de
2114 - Modernizagdo Organizacional do Centro Paula Souza - Ensino PUblico Técnico reorganizagdo/racionalizacdo 1 100,00%
implantado
':,..-"' acdo ndo
5938 - Ensino Técnico consta no -
A PPA
Programa: 1024 — Ensino Publico Técnico (Secretaria do Ensino Superior);
L agdo ndo
5938 - Ensino Técnico consta no -
i PPA
Programa: 1308 — Seguranga Alimentar;
4783 - AgOes Integradas em Seguranga Alimentar 3.037.900 pessoas atendidas 2.424.485 79,81%
1330 - Bom Prato 61.038.000 refeigdes servidas 32.261.469 52,85%
1331 Bom Prego do Agricultor 40 pontos de venda implantados 0 0,00%
2049 Cozinha Escola 40 cozinhas instaladas 0 0,00%
4893 - Operacionalizagdo do Sistema de InformagGes do Programa Segurancga Alimentar 2m6a;'t?(tf)?as Informatizados 11 42,31%
1309 - Viva Leite el b Ll Sl 0150271 (ESTEeH

e criangas
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Programa: 1602 — Gestdo da Malha Hidroviaria;
é;?alné Ampliagdo e Protegdo dos Vaos de Navegagao das Pontes na Hidrovia Tieté- {15l @S GeEalsrEs 11 99,09%
) ) e 23.250.000 de volume de carga G
4898 - Fomento ao Desenvolvimento do Transporte Hidroviario transportada (em toneladas) 21.177.661 91,09%
2156 - Ampliagdo e Retificagdo de Canais da Hidrovia Tieté-Parana 40’.5 e 15 36,54%
retificados
2157 - Implantagdo de Novos Trechos 778,85 km de trechos implantados 58 7,45%
4910 - Manutengdo da Sinalizagdo e Equipamentos de Seguranga a Navegagdo e campaghas INZLEL i 16 100,00%
manutengao realizadas
2158 - Obras Vinculadas as Eclusas da Hidrovias Tieté Parana - HTP 8 obras executadas 1,5 18,75%
) o ndo apurado
5873 - Operagdo do Sistema Hidroviario . c_ampanhas de inspecgo pelo -
realizadas .
planejamento
Programa: 1605 — Operacao e Controle de Rodovias;
4901-Implantagdo e Operagdo de Postos de Pesagem nas Rodovias Estaduais 96 postos de pesagem implantados 305 317,70%
4902-Implantagdo e Operagdo de Pragas de Pedagio nas Rodovias Estaduais 14 pragas de pedagio implantadas 11 78,57%
4903-Operacdo da Malha Rodovidria por Meio de Unidades de Atendimento .58 UIIERE S 2 e s 211 363,79%
implantadas
Programa: 1606 — Ampliagdo, Recuperacao e Modernizagdo da Malha Rodoviaria;
. . nao apurado
S : Po— 15 km de rodovia duplicada e R
1115-Duplicagdo BR.381/Rodovia Ferndo Dias - BID P p_elo
planejamento
1418-Duplicagdo e Implantagdo de Rodovias Estaduais 1'535. b €3 [ELloEs Tl e s 365 23,75%
e/ou implantadas
1114-Estradas Vicinais L) COCRTEEES VSIS 4.256 53,20%
recuperadas/pavimentadas
1970 - Implantagdo e Transposicdo de Rodovias - Convénio DER/DERSA L B €6 [gzgties [eeniklis 31 27,19%
recuperadas ou adequadas
100 equipamentos de camaras,
1413 - Modernizagdo / Monitoragdo de Rodovias Estaduais contadores e painéis de mensagem 8 8,00%
instalados
4904-Patrulha Rodoviaria =200 KM delkcdoviasic/aUliesiradas 858 26,81%
recuperadas
2246 - Pavimentagdo e Recuperagdo de Estradas Vicinais - BID 2'0(.)0 e 2.525 126,25%
pavimentadas ou recuperadas
1419-Recuperacdo de Rodovias Estaduais Sl ol L) 613 R B AR 2.073 53,77%
recuperadas
1933-Recuperagdo de Rodovias Estaduais - BID 2 2 b Bl e v sl el 158,86 99,91%
recuperadas
2097 - Terminais Rodovidrios ) LS i RS e 87 62,59%
construidos
2247 - Pavimentagdo e Recuperagdo de Estradas Vicinais - BIRD 2'0(.)0 A i 2 Gk el 3.125 156,24%
pavimentadas ou recuperadas
y agdo ndo
2284 - Recuperagao de estradas vicinais BIRD II consta no -
‘.-"': PPA
Programa: 1609 — Conservagao da Malha Rodoviaria;
Programa: 4907 - Conservagdo, Sinalizagdo e Demais Elementos de Seguranga em 15.867 km de conservagao e
) P o3 57.525 362,54%
Rodovias sinalizagdo executada
Programa: 1611 — Transposicdo Rodo-Ferroviaria da Regido Metropolitana de Sao Paulo;
ndo apurado
2155 - Execugdo da Obra do Ferroanel - Tramo Sul 60% da etapa construida pelo -
planejamento
2153 - Execugao das Obras do Rodoanel - Trecho Leste 100% da etapa concluida 8,6% 8,60%
2151 - Execugdo das obras do Rodoanel - Trecho Sul 100% das obras concluidas 99,9% 99,85%
| ici I 3 - 0,
1420-Obras Complementares e Condicionantes da Lic. Operagdo do Rodoanel - Trecho | 100% do Trecho Oeste do Rodoanel 100,0% 100,00%

Oeste

Concluido

2283 - Execugdo das Obras do Rodoanel - Trecho Norte

% de Etapa Concluida

ndo apurado
pelo
planejamento
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Programa: 1729 — Atencao Integral ao Adolescente e Integracdo das Medidas Socio-educativas;
233(6:a—t£;engao Integral a Saude do Adolescente em Cumprimento de Medida Sécio- 6.008.392 atendimentos realizados 9.183.402 152,84%
233§a-tiegengao Integral a Educagdo do Adolescente em Cumprimento de Medida Sécio- 218.968 atendimentos realizados 2.094.089 291,26%
5907 - Reconfiguracdo do Cumprimento das Medidas Socio-educativas 87.776 adolescentes atendidos 52.392 59,69%
5908 - Revitalizagdo das Parcerias para o Cumprimento das Medidas Sécio-educativas 808 convénios celebrados 440 54,46%
Programa: 1801 — Prevencao e Repressao a Criminalidade;
4180 - Administracdo Geral da Policia Civil 93 unidades atendidas 92 98,92%
4988 - Assisténcia Alimentar aos Presos em Custddia da Policia Civil 56.000 presos atendidos 37.573 67,09%
5427 - Formagdo, Capacitagdo e Aperfeicoamento dos Policiais Civis 1.040 cursos realizados 1.904 183,08%
4195 - Identificagdo Civil e Criminal 18.000.000 documentos emitidos 19.224.653 106,80%
1133 - InstalagGes da Policia Civil 40 obras realizadas 270 675,00%
4989 - Policia Judiciaria 1.320.000 inquéritos relatados 1.363.491 103,29%
5595 - Suprimento de Medicamentos p/ os Presos em Custddia da Policia Civil 56.000 presos atendidos 37.573 67,09%
Programa: 1807 — Policiamento Ostensivo;
1090 - Adequacsio de Unidades Policiais Militares 227 Wikl g e s miliayes 149 58,66%
adequadas
4992 - Administracdo Geral da Policia Militar 102 unidades atendidas 103 100,98%
4993 - Defesa do Cidaddo 76.000 policiais envolvidos 80.931 106,49%
4994 - Formagdo de Policiais Militares 12.000 policiais militares formados 11.157 92,98%
S/N° Jovens Construindo a Cidadania 32.650 liderangas desenvolvidas 0 0,00%
4718 - Policiamento Comunitario 205 bases comunitarias fixas 216 105,37%
4996 - Policiamento Escolar 5.600 escolas policiadas 5.600 100,00%
4997 - Prevencdo as Drogas e a Violéncia/PROERD 2'.330'000 aikingzs ¢ atllras i 2.798.402 120,10%
orientados
5704 - Radiopatrulhamento Aéreo 19.600 horas de voo 26.283 134,10%
4995 - Servigo Auxiliar Voluntario na Policia Militar 4.500 voluntarios contratados 18.132 402,93%
Programa: 1818 — Modernizagdo da Seguranca Publica;
5642 - Inteligéncia Policial 44 projetos implantados 57 129,55%
5004 - Reaparelhamento da Policia Paulista 17.080 equipamentos policiais 163.288 956,02%
Programa: 2508 - Provisdao de Moradias;
2002 - Aquisicio de Unidades Habitacionais oSNNI S CLl s el 5.851 30,32%
entregues
ndo apurado
2001 - Produgdo de Lotes Urbanizados 10.000 lotes urbanizados pelo -
planejamento
« . I 51.170 unidades habitacionais
2006 - Produgdo de Unidades Habitacionais entregues 44243 229,24%
Programa: 2509 - Requalificacdo de Moradias;
1453-Atuagéio em Corticos 3000 unidades habitacionais 1.152 38,40%
entregues
2003 - Crédito para reforma de imdveis 10.000 créditos concedidos 17 0,17%
5057-Melhorias Habitacionais e Urbanas 974 nucleos habitacionzls 1.804 185,22%

beneficiados




TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO

Fl.n°

230

Proc.

TC-00143/026/11

DIRETORIA DE CONTAS DO GOVERNADOR

ACAO PARAMETRO REALIZACAO RERCE Ry
TUAL
Programa: 2510 - Urbanizagdo de Favelas e Assentamentos Precarios;
2251-Operacdo Aguas Espraiadas 1.100 familias atendidas 0 0,00%
2004-Reassentamento Habitacional 19.500 unidades habitacionais 36.520 187,28%
entregues
2005-Urbanizagdo de Favelas 31.650 familias atendidas 19.970 63,10%
2249-Urbanizagdo Pantanal 5.300 familias atendidas 4.288 80,91%
ndo apurado
2250-Urbanizagdo Paraisépolis 1.600 familias atendidas pelo -
planejamento
Programa: 2901 — Processo Orcamentario do Estado de Sdo Paulo;
Programa: 5465 - Elaboragao e Acompanhamento dos orgamentos do Estado HLDY Sz SEuEeie @ 8 100,00%
acompanhados
Programa: 4485 - Estudos e Pesquisas para o0 Acompanhamento Orgamentario 48 relatorios emitidos 48 100,00%
Programa: 2906 — Sistema Estadual de Planejamento e Avaliacao;
Agdo s/n° (a)- Avaliagdo de Politicas Publicas 100% de modelo implantado 0 0,00%
Agdo s/n°(b) - Capacitagdo do Profissional de Planejamento e Orgamento Publico 400 agentes capacitados 0 0,00%
Agdo s/n°(c) - Elaboragdo, Revisdo e Atualizagdo do PPA - Plano Plurianual 5 documentos periodicos 0 0,00%
5668 - Gerenciamento Intensivo de Programas ou AgOes Prioritarios 50 agdes prioritarias gerenciadas 116 232,00%
4483 - Monitoramento e Avaliagdo de Programas e Agdes do PPA - Plurianual 200 programas monitorados 193 96,50%
o -
1811 - Reestruturagdo do Processo de Planejamento UED @9 [ 0EzEED CE PEMEEE TS 0 0,35%
reestruturado
Programa: 3513 - Protecio Social Basica (Orgdo 35000 — Secretaria de Assisténcia Social);
5530 - Atengdo Basica 1.762.994 pessoas atendidas 725.241 41,14%
5825 - Atividades de Prevengdo a Situagdes de Risco Pessoal e Social 55.133 pessoas atendidas 19.880 36,06%
1825 - Implantagdo de Equipamentos Sociais 1.200 equipamentos implantados 3.756 313,00%
Programa: 3513 - Protecdo Social Basica (Orgdo 28000 — Casa Civil);
4333 - Casa da Solidariedade - Atividades de Apoio a Crianga e ao Adolescente gggsi;éir;gas S atlzasies 667 101,06%
Programa: 3703 — Gestdo Estratégica de Transporte Metropolitano — PITU vivo;
1101 - Articulagdo e Expansdo do sistema Integrado de Transporte Metropolitano 8 contratos vigentes 0 0,00%
5089 - Comunicagdo e Articulagdo Institucional sobre Transportes Metropolitanos 106 contratos vigentes 14 13,21%
5090 - Cc_)ordena(_;ao e Administragao Geral da Secretaria dos Transportes Ty 1 100,00%
Metropolitanos
4286 - Monitoragao de Qualidade e Custos dos Servigos de Transporte Metropolitano 36 contratos vigentes 3 8,33%
1886 - Parceria com a Iniciativa Privada no Sistema de Transporte Publico 11 contratos vigentes 3 27,27%
Metropolitano
4288 - Planejamento e Gestdo do Sistema de Transporte Metropolitano 30 contratos vigentes 31 103,33%
l,.--"'r acdo ndo
2296 - Modernizacao mat.rodante sist.ferroviario-BID consta no -
‘] PPA
V acdo ndo
2297 - Modernizacao mat.rod. sist.ferrov.metrop.-BIRD consta no -
/": PPA
y acdo ndo
2298 - Modernizacao sist.metrov. ferrov.-BIRD/JBIC consta no -
/:: PPA
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Programa: 3706 — Expansao e Gestdo do Transporte de Baixa e Média Capacidade — PITU em Marcha;
ndo apurado
1482-Acessibilidade aos Portadores de Mobilidade Reduzida 18 projetos implantados pelo -
planejamento
1939—Corrgdor Metropolitano Guarulhos-Tucuruvi da Reg. Metrop. de Sao Paulo - 100% do corredor implantado 22,07% 22,07%
Implantagdo
1938- Cor[edor Metropolitano Noroeste da Regido Metropolitana de Campinas - 100% do corredor implantado 110,05% 110,05%
Implantagdo
7 -
1505 - Corredor S0 Mateus - Jabaquara da RMSP - Eletrificaciio e Melhoramento ;2%1;;;”“” Sl i & 104,06% | 278,98%
1469 - Implantagdo do Sistema Integrado Metropolitano - SIM da Baixada Santista 100% do sistema implantado 15,90% 15,90%
ndo apurado
1876-Pré-Polos Programa de Revitalizagdo dos Polos de Articulagdo Metropolitana 5 poblos implantados pelo -
planejamento
Agdo S/N° (a) Ressarcimento de Gratuidades Concedidas aos Usuarios de Linhas da 208.600.000 usuarios
. 0 0,00%
EMTU transportados com gratuidade
Agdo S/N° (b) Ressarcimento dos Subsidios Concedidos aos Usuarios Estudantes das 87.261.680 estudantes
X . 0 0,00%
Linhas da EMTU transportados com subsidio
1493 - Sistema Viario de Interesse Metropolitano-SIVIM - Implantagdo 4 projetos implantados 6,80 170,00%
ndo apurado
1486 - Sistemas de Baixa e Média Capacidade - Expansdo nas Regibes Metropolitanas 6% dos sistemas implantados pelo -
planejamento
1967 - Tecnologias Veiculares - Desenvolvimento 3 tecnologias desenvolvidas 0 0,00%
) L, . " N _ . 2.173.000.000 de passageiros ®
1827 - Transporte Publico Metropoliano Vinculado a EMTU - Gerenciamento transportados 2.286.315.778 | 105,21%
" . ; I e agdo ndo
1940 - Implantagdo do corredor metropolitano Diadema Brooklin / /ﬁ consta no PPA -
r =
) = . ox agdo ndo )
2287 - Implantagdo do corredor metropolitano Itapevi Sao Paulo WM consta no PPA
Programa: 3707 — Expansdo, Modernizacdo e Operacao do Transporte Ferroviario — PITU em Marcha;
P -
2091 - Estudos e Projetos para Expansao e Novos Servigos sobre Trilhos Z:all(i)zzagoie ESLE @ e 3525 71,00% 89,85%
) 5 } - 100% de integragdo centro o @
1466 - Integragao Centro - Implantagdo implantada 2,02% 2,02%
2092 - Linha 7 - Luz - Jundiai - Modernizagdo e Expansdo da Oferta 95% de linha A modernizada 15,94% 16,78%
2093 - Linha 8 - Julio Prestes - Amador Bueno - Modernizacdo 60% de linha B modernizada 18,62% 31,03%
P - -
2172 - Linha 9 - Osasco - Jurubatuba - Modernizagdo e Expansdo 2gp/;:]ncije?dlgnha S IEEEAEER 44,99% 49,99%
2094 - Linha 10 - Luz - Rio Grande da Serra - Modernizagdo e Implantagdo do Expresso | 100% de linha D modernizada e 42 55% 42 55%
ABC Expreso ABC implantado =R =R
P - -
2095 - Linha 11 - Luz - Estudantes - Modernizagdo e Expansdo do Expresso Leste K2 e i = mode;rmzada = 43,25% 73,06%
Expresso Leste expandido
2173 - Linha 12- Bras - Calmon Viana - Modernizagdo e Expansdo da Oferta 100% de linha F modernizada 37,31% 37,31%
100% de estagdes de trens em
1479 - Linhas da CPTM - Adaptagdo para Acessibilidade conformidade com as exigéncias 71,50% 71,50%
de acessibilidade
4627 - Linhas Ferroviarias - Operagao da Companhia Paulista de Trens Metropolitanos - | 2.701.000.000 passageiros 2.482.583.405 91,91%
CPTM transportados
5929 - Ressarcimento de Gratuidades Concedidas a Usuarios das Linhas Ferroviarias HZELIDGE passageiros 123.567.484 21,60%
transportados gratuitamente
5928 - Bt_essarumento do Subsidio Concedido a Usuarios Estudantes de Linhas 87.000.000 de estudant(’es_ 15.360.577 17,66%
Ferrovidrias transportados com subsidio
0,
1467- Trem de Guarulhos e Expresso Aeroporto - Implantagdo 100% do Trem de Guarulhos e 0 0,20%

Expresso Aeroporto implantados
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Programa: 3708 - Expansao, Modernizagao e Operacao do Transporte Metroviario — PITU em Marcha
5 - "
1491 - Elaboragdo de Projetos para Expansdo da Rede Metroviaria 100% dos projetos e pesquisas 14,62% 14,62%
elaborados
A -
Agdo S/N (a) - Extensdo Leste - Recapacitagdo e Modernizagdo 100% de melh9 oS 0,00% 0,00%
complementagdo implantadas
2131 - Linha 1 - Azul - Recapacitagdo e Modernizagdo 84,4% da Linha 1 modernizada 67,79% 80,32%
2132 - Linha 2 - Verde - Recapacitagdo e Modernizagdo 100% da Linha 2 modernizada 89,24% 89,24%
1946 - Linha 2 - Verde - Implantagdo do Trecho Alto do Ipiranga - Vila Prudente / 100% do trecho Alto Ipiranga/Vila
. . 25,34% 25,34%
Tatuape Prudente implantado
2133-Linha 3-Vermelha-Recapa- citagdo e Modernizagdo 79,75% da Linha 3 modernizada 69,50% 87,15%
2134 - Linha 4 - Amarela - Tabodo da Serra - Luz - Fase II 77,31% do trecho implantado 16,68% 21,58%
« ) . 9,99% de insuficiéncia de
A;;::asg;lr és) - Linha 4 - Amarela - Ressarcimento de valores pelo transporte de RIS (F G 612 0,00% 0,00%
P 9 Compensacao
1490 - Linha 4 - Amarela-Tabodo da Serra-Luz-Fase 1 100% do trecho implantado 61,98% 61,98%
2135 - Linha 5 - Lilés - Recapacitagdo e Modernizagdo 100% da Linha 5 modernizada 51,67% 51,67%
1483 - Linha 5 - Lilas - Implantacdo Operacional do Largo 13 - Chacara Klabin 100% do trecho implantado 18,06% 18,06%
O T a o 84,23% de adaptagdes 5 0
1503-Linhas Metroviarias-Adapta- ¢ao para Acessibilidade implantadas 79,85% 94,80%
4624 - Linhas Metroviarias - Ressarcimento de Gratuidades a Usuarios 2L LI sl 237.750.273 99,44%
transportados gratuitamente
5565 - Linhas Metroviarias - Ressarcimento do Subsidio aos Usuarios Estudantes 1727 ULny estudantes' . 222.726.139 128,97%
transportados com subsidio
) ~ . - 2.656.200.000 passageiros ®
2171 - Operagdo das Linhas Metroviarias transportados 3.231.503.967 | 121,66%
:’/ agdo na
r ) o ’ o ) do ndo )
2281 - Linha 6 - Laranja - Freguesia do O-Sdo Joaquim //////M consta no PPA
" ~ ~
-l - _c3 " agdo ndo )
2282 - Linha 17 - Ouro - S3o Judas / Congonhas / Jabaquara / Morumbi !"//////////A consta no PPA
’ ] . ..-"" agdo ndo
2288 - Linha 15-Branca-Vila Pruden- te-Penha (Ticoatira) /‘: consta no PPA -
e ) ) s ~ ' / agdo ndo )
2289 - Linha 2 - Verde - Extensdo Vila Prudente-Cidade Tiradentes // ////A consta no PPA
2308 - Elaboragdo de Projeto de Engenharia para Implantagdo de Metr6 Leve entre Sdo / agdo ndo )
Bernardo do Campo e Sdo Paulo A consta no PPA
A
e } Lo agdo ndo )
2309 - Linha 16 Prata - Cachoeirinha - Lapa /y/ M consta no PPA
Programa: 3801 — Modernizagdo do Sistema Penitenciario;
1898 - Adequagdo do Sistema Prisional 400 reformas efetuadas 54 13,50%
1897 - Ampliagdo do Sistema Prisional 37.370 vagas criadas 6.370 17,05%
Programa: 3906 — Saneamento Ambiental em Mananciais de Interesse Regional (Secretaria do Saneamento e Energia)
Programa: 1599 - Recuperagdo e Conservacdo dos Mananciais do Alto Tieté 66 intervencdes realizadas 21 31,82%
Programa: 3906 — Saneamento Ambiental em Mananciais de Interesse Regional (Secretaria da Habitacao)
ndo apurado
1440 - Mananciais do Alto Tieté 8.500 familias atendidas pelo -
planejamento
1998 - Recuperagdo Sdcio-ambiental da Serra do Mar 12.850 familias atendidas 2.455 19,11%
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Programa: 3907 — Infra-estrutura Hidrica de Saneamento e Combate as Enchentes.
1596 - Atendimento aos Municipios 150 atendimentos 149 99,33%
5376 - Estudos de Macrodrenagem 29 estudos 11 37,93%
parametro
1573 - Implantagdo de Reservatdrios de Retengdo - PiscinGes 23 reservatorios concluidos modificado =
em 2010
3
4030 - Limpeza e Conservagdo de Canais de Corpos D'agua 10.009.000'm sl vl s 5.300.280 53,00%
material retirado
4033 - Manutengdo e Operagdo de Estruturas Hidraulicas 4 estruturas hidraulicas atendidas 8 200,00%
4029 - Preservagdo e Conservagdo de Varzeas 40 intervengOes 46 115,00%
1572 - Renovagdo e Recuperagdo do Parque de Maquinas 35 atendimentos 32 91,43%
1021- Servigos e Obras na Bacia do Alto Tieté 33 intervengoes 57 172,73%
y acdo nao
2301 - Parque Varzeas do Tieté A consta no -
PPA
Programa: 3930 — Fortalecimento das Competéncias Reguladoras do Estado em Saneamento e Energia
5755 - Fiscalizagdo das Concessionarias de Energia Elétrica e Atendimento dos Usuarios | 2.440 relatdrios 585 23,98%
azzgri—olzscahzagao e Regulagao do Servigo de Distribuigdo de Gas e Atendimento dos 1.056 relatérios 2512 237,88%
gzal?;— Instalagdo da Agéncia Reguladora de Saneamento e Energia do Estado de Sao 100% da agéncia implantada 100,00% 100,00%
5794 - Regulagdo e Fiscalizagdo Delegadas dos Servigos Publicos de Saneamento Bésico | 320 convénios 621 194,06%
Programa: 3931 — Gestdao Administrativa em Saneamento e Energia;
5792 - Comunicagao social 16 relatdrios 0 0,00%
5871 - Gestdo Administrativa 4 unidades administradas 12 300,00%
. ndo apurado
5401 - Reorganizagdo Institucional do Departamento de Aguas e Energia Elétrica 1 unidade reorganizada pelo -
planejamento
5959 - Suporte Tecnoldgico as AcOes de Saneamento e Energia 35 sistemas atualizados 23 65,71%
Programa: 4301 — Assisténcia Médica, Hospitalar e Ambulatorial em Hospitais Universitarios
5273 - Aperfeigoamento das AgOes de Salide Promovidas pelos Hospitais Universitarios 8.532.000_p_r0ced|rr_1entos ~ 7.992.100 93,67%
ambulatoriais e de internagdes
5274 - Assisténcia Médica, Hospitalar e Ambulatorial 424.000 internagdes 398.184 93,91%
5276 - Procedimentos de Alta Complexidade/Areas de Anomalias Cranio-faciais- 46.765 procedimentos cirurgicos de
A o - h 33.978 72,66%
Deficiéncia Auditiva alta complexidade realizados
5424 - Promogao e Cooperacdo Técnica Gerencial Com Orgéos do Sistema de Satde 86 convénios de cooperagdo técnica 104 120,93%
Programa: 4302 — Ensino Publico Superior;
TT ~
1151 - Adequagdo da Estrutura Fisica das Universidades e Faculdades Publicas ggzqﬁ%gg Cell e 262.025 64,27%
b 2.130.000 visitantes em exposigoes 0
5297 - Atividades em Museus il s 1.943.214 91,23%
4402 - Bolsas de Estudos para Pesquisa e Desenvolvimento ;Z:qz?slzas el P e 771 100,00%
2070 - Conclusdo do Plano de Investimentos-Expansdo de Vagas 11.200 m2 de area construida 2 0,02%
5298 - Congressos de Especialidades ?2 congressos Eteielie biie: 31 59,62%
jornadas médicas
5304 - Ensino de Graduagdo nas Universidades e Faculdades Estaduais e el ma~tr|culados nos 419.106 100,73%
cursos de graduagao
5305 - Ensino de Pds-graduacdo e Pesquisa nas Universidades e Faculdades Estaduais 46.564 titulos outorgados 46.815 100,54%
1524 - Expansdo do Ensino Publico Superior 240 novas vagas de graduagao 0 0,00%
5306 - Extensdo Universitaria, Difusdo Cultural e Prestagdo de Servigos a Comunidade 397.085 alunos matriculados 281.197 70,82%
5787 - Politicas de Permanéncia e Formagdo Estudantil 21.500 alunos atendidos 24.030 111,77%
5312 - Restaurantes Universitarios 21.028.878 refeigdes servidas 23.177.203 110,22%
5313-Servigos de Informatizagdo das Instituicdes de Ensino Superior 52.195 micrpeom putadores 57.747 110,64%

mantidos
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ACAO PARAMETRO REALIZACAO P'erCEN'
UAL
Programa: 4304 — Desenvolvimento da Ciéncia e da Tecnologia
igggs-PAdmlnlstragao da Fundagdo de Amparo a Pesquisa do Estado de Sdo Paulo - R e 1 100,00%
4688 - Concessao de Bolsa de Estudo 30.000 bolsas de estudo mantidas 40.546 135,15%
5286 - Concessao de Auxilio a Pesquisa 13.000 auxilios a pesquisa mantidos 12.142 93,40%
5287 - Programagdo Especial 2.060 auxilios a pesquisa mantidos 1.628 79,03%
4699 - Inovagdo tecnoldgica 1.200 auxilios a pesquisa mantidos 1.050 87,50%
Programa: 0102 —Obrigacdes Previdenciarias em Complementacéo (Orgio 39000 — Secretaria de Saneamento e Energia)
nao apurado
4551 - Complementagdo de Aposentadorias e PensGes Lei 200/74 - SABESP 2.910 inativos atendidos pelo -
planejamento

Analisando os quadros retro, verificamos que os 45
programas do Plano Plurianual acompanhados por esta Diretoria sé&o
constituidos por 262 acgdes.

Destas 262 ac¢bdes acompanhadas foram aferidas as
realizacdes de 226 agdes, sendo que as outras 36 acdes restaram
sem medicdo, conforme percentuais consignados no grafico a seguir:

PERCENTUAL DE ACOES AFERIDAS E NAO AFERIDAS

B agGes com resultado apurado

B acGes sem apuragdo de resultado

PERCENTUAL DE ACOES

Em relacéo as 36 acdes nado aferidas, tal
impossibilidade deu-se por trés motivos: ag¢des gque ndo constaram
no Plano Plurianual inseridas ©posteriormente nos Programas
Orcamentarios; acdes que no decorrer do periodo de vigéncia do
Plano Plurianual tiveram seus pardmetros de medig¢do modificados; e
acdes que foram inseridas nas Leis Orcamentérias Anuais, porém,
sem quantitativos de metas, impedindo que fossem aferidas as
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realizacdes pela Secretaria de Planejamento e Desenvolvimento

Regional. Apresentamos o0s seguintes quantitativos de ag¢des com
metas ndo aferidas:

ACOES ORCAMENTARIAS SEM AFERICAO DE RESULTADO

Motivos que Acgdes sem Agdes com Agdes do PPA que
impediram as quantitativos nas parametros ndo constaram nas
medigodes LOA’s 2008-2011 modificados na LOAS 2008-2011
vigéncia do PPA
Numero de Acgdes 13 6 17

O grafico a seguir contempla os percentuais das
ocorréncias que impediram a medicdo das referidas acgdes:

PERCENTUAIS DE IMPEDIMENTOS A AFERICAO DE RESULTADO DAS ACOES

B ac¢des sem quantitativos nas LOAS 2008-2011
B parametros modificados na vigéncia do PPA

I ndo constaram nas LOAS 2008-2011

PERCENTUAL DE AGOES

Prosseguindo, em relacdo as 226 acgbdes aferidas,
acompanhadas por esta Diretoria, verificamos que 93 acodes
atingiram plenamente os qguantitativos de metas inicialmente
previstas e 133 acgdes ndo atingiram referidos quantitativos. O
grafico a seguir ilustra percentualmente esta situacédo:
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PERCENTUAIS DE AGOES COM METAS REALIZADAS E NAO REALIZADAS

B agdes que atingiram
plenamente os
quantitativos de metas

B agdes que ndo atingiram
os quantitativos de

metas
Em relacdo as 133 agdes que ndo atingiram os
quantitativos de metas inicialmente previstos, verificamos os

seguintes percentuais de realizacéo:

Percentual de | 66,67 a 99,99% | 33,34 a 66,66% | 0 a 33,33% de
realizagédo de de metas de metas metas
Metas atingidas atingidas atingidas
Numero de 51 28 54
Agdes

Observamos que, das 133 acdes gque ndo atingiram as
metas previstas, 51 acdes atingiram percentuais entre 66,67% e 99%
das metas inicialmente previstas, 28 ag¢des atingiram percentuais
entre 34 e 66% das referidas metas e 54 acdes se situaram entre 0
e 33% de atingimento de metas.

O Grafico a seguir vem ilustrar estas ocorréncias.
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AGCOES QUE NAO ATINGIRAM AS METAS INICIALMENTE PREVISTAS

M 66,67 299,99% de metas atingidas

51
M 33,34 266,66% de metas atingidas
M 0a 33,33% de metas atingidas

NUMERO DE ACOES

Por fim, demonstramos as acdes aferidas, em relacédo
ao atingimento de metas.

PPA 2008-2011 - 226 A¢oes Aferidas
28
I 51

Constatamos, entdo, que das agdes aferidas, 41%
atingiram 100% das metas, 23% atingiram entre 66,67% e 99,99% das
metas, 28% atingiram entre 33,34% a 66,66% das metas, e 24%
atingiram entre 0 a 33,33% das metas.

m100% de metas
atingidas

66,67 a 99,99%
de metas
atingidas

33,34 a 66,66%
de metas
atingidas

m0 a 33,33% de
metas
atingidas
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XII - Fiscalizagdes Operacionais

A fiscalizagdo operacional consiste em uma das
vertentes de atuacdo deste Tribunal, gque encontra respaldo
nas disposigbes do artigo 32 da Constituicdo do Estado.

Tal vertente contempla a avaliacdo do cumprimento
dos programas de governo e do desempenho dos o6rgdos e
entidades Jjurisdicionadas, em relacdo aos seus objetivos,
metas e prioridades, bem como quanto a alocacdo e uso dos
recursos publicos.

No exercicio de 2011, em prosseguimento aos
sistemdticos trabalhos de tal natureza, as fiscalizacdes
tiveram objeto e 6érgdo e/ou entidades envolvidos a seguir:

Orgdo e/ou entidade Objeto de fiscalizagéo

Programa 0930 - Atendimento Integral e
. Descentralizado no SUS

Secretaria de Estado da ~ _

Satde e Agdo 1377 - construcéao, reforma,
ampliacéo e aparelhamento para
servicos de referéncia

Programa 0814 - Expansdo, Melhoria e
Reforma da Rede Fisica Escolar
e Acgdo 2034 - reformas e melhorias em
prédios escolares
e Agdo 2137 - melhoria e substituicéo
de prédios escolares/salas
inadequadas

Programa 0803 - Melhoria da Qualidade do
Ensino Fundamental
1. Agdo 5744 - provisdo de materiais de
apoio pedagdégico para as classes do
ensino fundamental

Secretaria de Estado da
Educacéo

Programa 0804 - Melhoria da Qualidade do
Ensino Médio
2. Agdo 5746 - provisdo de materiais de

apoio pedagdgico para as classes de
ensino médio

Programa 2909 - Gestdo em Economia e
. Planejamento
Secretaria 3. Agdo 2291 - desenvolvimento de

Planejamento
Desenvolvimento do Estado

Regional 4. Acgdo 5533 - administracdo do
patriménio imobilidrio

projetos de reutilizac&o de préprios
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Orgdo e/ou entidade Objeto de fiscalizagéo

Programa 1807 - Policiamento Ostensivo
5. Agdo 4718 - policiamento comunitario
Acdo 4993 - defesa do cidadao

6.
. Acdo 4 = lici 1
Secretaria de Estado da ; cdo 4996 policiamento escolar

o Agdo 4997 - prevencgdo as drogas e a
Segurancga Publica = . A .
S violéncia/PROERD
Programa 1818 - Modernizagdo da seguranga
publica
1. Agéo 5004 = reaparelhamento da
policia paulista
SRR IE RN ERN R o [ El  Programa 1314 - Infraestrutura e Logistica
Agricultura =Y para o Agronegdcio
Abastecimento 2. Agdo 1195 - Melhor Caminho
Programa 1611 - Gestdo dos Recursos
Hidricos
Secretaria de e Acdo 1153 - suporte ao funcionamento
Saneamento e Recursos do Fundo Estadual de Recursos
Hidricos Hidricos - FEHIDRO
e Acgdo 1989 - financiamento de acgdes

com recursos da cobranca pelo uso da
adgua - Lei 12.183/05

Programa 2604 - Gestdo e Controle da
IS IY LSRN AL LT WM Qualidade Ambiental
Meio Ambiente e Agdo 1359 - financiamento de projetos

ambientais pelo FECOP
Secretaria de el-ishe-le)l Programa 1804 - Sinal Verde
Publica

Referidas fiscalizacdes, executadas com esforcos
da Diretoria de Contas do Governador e das Unidades
Regionais do Tribunal, foram realizadas de acordo com o
plano anual aprovado pelo Conselheiro Relator e englobaram
visitas a municipios, escolas, hospitais e terceiro setor,
bem como aplicacdo de entrevistas/questiondrios, inspecdo
de obras, equipamentos e ©projetos, e verificacdo de
processos.
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Os relatdédrios produzidos encontram-se na integra
no TCA - 12.821/026/11, de onde pode se destacar o
constante a seguir:

SAUDE

XII.1 - INVESTIMENTOS EM SERVICOS PROPRIOS NO SUS/SP

Programa 0930 - Atendimento integral e descentralizado no
SUS/SP

Objetivo: Assegurar o atendimento integral a satde com
equidade e resolutividade.

e Acédo 1377 - Construcéo, Reforma, Ampliacéo e
Aparelhamento para Servigcos de Referéncia

Descricdo: Realizacdo de obras de construcdo, reforma,
adequacdo e/ou ampliacdo de Areas prediais, aquisicdo e/ou
reposicédo de equipamentos tecnoldgicos.

Periodo: janeiro de 2008 a maio de 2011

Orgédo: Secretaria de Estado da Saude

Instrucao: DCG-3 - DSF I

A fiscalizacdo teve como objetivo avaliar os
investimentos em servicos préprios no Aambito do SUS/SP,
analisando em gque medida houve aderéncia ao planejamento
SUS, bem como a legislacdo pertinente.

Foram considerados os fatores que levam a uma boa
aplicacdo dos recursos publicos de salde sem, entretanto,
abordar explicitamente questdes relativas a superacdo das
desigualdades de acesso e a garantia da integralidade da
atencdo a saude.

A metodologia aplicada baseou-se na anadlise de
documentos e informacdes requisitados a brgdos da
Secretaria de Estado da Saude e em visitas in loco, onde
houve observacdo direta de itens extraidos das medicdes e
coleta de documentos.

As limitacdes encontradas na realizacdo do
trabalho foram as diferencas na estrutura dos instrumentos
de planejamento e/ou prestacdo de contas; a avaliacdo do
cumprimento das metas durante a vigéncia do Plano Estadual
de Saude; a realizacdo de inspecdes sem a disponibilidade
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dos projetos executivos; a indisponibilidade de medigdes a
época das consultas aos processos e o0 ndo atendimento ou
atendimento em desconformidade de prazo ou forma de itens
das requisicdes.

As andlises demonstraram a falta de adesdo do
Estado ao processo de planejamento do SUS e também ao
planejamento em si, inclusive pela auséncia de pegas, como
o PDI, além da n&o correspondéncia entre as metas e
resultados estabelecidos nas diferentes pecas, que deveriam
se complementar.

Instrumentos de Planejamento e Legislagdo Basica - Saude

Fonte: TC-A-12.821/026/11

Ainda, a falta de planejamento foi uma
caracteristica presente desde a concepg¢do das intervencdes
no contexto da rede de atendimento até a elaboracdo e
execucdo dos projetos, os quails ndo apresentavam nivel de
precisdo adequado nem cumprimento de exigéncias técnicas e
legais, como normas estabelecidas na legislacdo sanitéaria.

Nivel de precisdo de projetos

q . = Margem o P
Tipo Precisao Projeto Elementos Necessarios
de Erro

Area construida
Avaliacéo Baixa 30% Anteprojeto Padrdo de acabamento
Custo unitario béasico
Plantas principais
Média 10 a 15% Projeto basico Especificacdes béasicas
Precos de Referéncia
Plantas detalhadas
Especificacgdes completas
Precos negociados

Orcamento
sintético

Orcamento
analitico executivo

Alta 5 Projeto

oe

Fonte: TC-A-12.821/026/11
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Comparagdo percentuais de aditamento

[Obra T buagao Obra | % total aditada

Andamento 49,84
Hospital de Promisséo Andamento Sem TA de valor
Andamento 49,98
Andamento 27,94
Andamento 24,99
Concluida 24,96
Concluida 49,35
Concluida 49,68
Concluida 45,34

Hospital das Clinicas de Franco da Rocha Concluida 28,99

Fonte: TC-A-12.821/026/11

Como propostas de melhorias, podemos listar como
pontos principais a realizacdo de investimentos de acordo
com as pecas de planejamento e a publicizacdo da licitacéo
apenas quando o0s projetos possuirem um nivel de preciséo
adequado, depois de ouvidos os brgdos competentes.

Com a implantacdo desses procedimentos, esperam-
se como Dbeneficios o suprimento das necessidades de
atendimento das diferentes regides do Estado, necessidades
essas retratadas nas pecas de planejamento do SUS e a
redugcdo no numero de termos aditivos de prazo e de valor
nos contratos, com planejamento adequado e maior nivel de
precisdo.
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EDUCACAO
XII.2 - EXPANSAO, MELHORIA E REFORMA DA REDE FISICA
ESCOLAR
Programa 0814 - Expansdo, melhoria e reforma da rede

fisica escolar

Objetivo: Construir novos prédios, ampliar ou substituir
0s existentes e adequar as salas de aula para dotar a rede
fisica da Secretaria da Educacéo de instalacdes
apropriadas, condizentes com o programa educacional
vigente e as exigéncias da lei.

e Acdo 2034 - Reformas e melhorias em prédios escolares

Descrigdo: Execucdo de reformas que demandem servigcos de

engenharia e responsabilidade técnica em prédios
escolares, regularizando os prédios a legislacdo de
seguranca. Incluem-se também, as escolas de tempo

integral. S&do realizadas vistorias, orcamentos, execugéo
da obra, fornecimento de informacdes gerenciais, cadastro
de prédios, normas/especificacdes/custos e insumos da
construcdo escolar.

e Agdo 2137 - Melhoria e substituicdo de prédios
escolares/salas inadequadas

Descrigao: Construcgédo de ambientes complementares;
regularizacdo a legislacdo em vigor (bombeiros e
acessibilidade) ; substituicdo de ©prédios e de salas
inadequadas; fornecimento de mobilidrio e equipamentos.
Realizacdo de vistorias, topografias, sondagens, pareceres
técnicos, aprovacdo das obras, regularizacdo juridica dos
iméveis, projetos, orcamentos, execucao da obra,
fornecimento de informacdes gerenciais, cadastro de
prédios, mapeamento da rede fisica, geoprocessamento,
elaboracdo de normas e especificagdes da construcdao,
mobiliario, equipamentos, custos e insumos da construcgéo
escolar.

Periodo: julho de 2010 a dezembro de 2011

Orgao: Secretaria de Estado da Educacéo
Fundacdo para o Desenvolvimento da
Educacao

Instrucgéao: DCG-4 - DSF 1T
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A fiscalizacgcdo teve como objetivo a verificacéo
do planejamento das intervencdes fisicas nos
estabelecimentos escolares (reformas, melhorias e
substituicdo de prédios escolares) tracado pelo Governo do
Estado de S&do Paulo através da Secretaria de Estado da
Educacao (SEE) e executado pela Fundacédo para o)
Desenvolvimento da Educacdo (FDE).

Assim, teve por finalidade verificar o)
planejamento das intervencdes fisicas nas unidades
escolares no tocante aos prazos de execugdo e no
atendimento das necessidades demandadas.

Para tanto, foram analisados os critérios
utilizados na definicdo das prioridades na execucdo das
obras nas escolas, os Planos de Obras referentes aos anos
de 2010 e 2011 das escolas publicas estaduais da Capital e
Grande S&o Paulo, de responsabilidade da Coordenadoria de
Ensino da Regido Metropolitana da Grande Sdo Paulo (COGSP),
e do interior, de responsabilidade da Coordenadoria de
Ensino do Interior (CEI), a relacdo das ocorréncias de
solicitacdo de intervencdes fisicas realizadas ©pelas
escolas, além da relacdo de obras realizadas e em execucédo
no periodo abrangido por esta fiscalizacéo.

A metodologia utilizada baseou-se na andlise de
documentos e informagcdes requisitados a Secretaria de
Estado da Educacao (SEE) e a Fundacao para o)
Desenvolvimento da Educacdo (FDE), além de consulta a
sitios da internet e bancos de dados oficiais.

As limitacdes encontradas na realizacdo do
trabalho sdo as referentes a obtencdo de dados incompletos
e inconsistentes, na inexisténcia das informacdes
solicitadas, além da demora no atendimento das requisicdes
de documentos.

As anédlises demonstraram a falta de planejamento
para implementacdo das obras, com a 1inobservancia de
critérios de priorizacdo, a falta de integracdo entre as
pecas orcamentarias (Plano Plurianual e Leis
Orcamentarias), a falta de funcionalidade da Central de
Atendimento da Fundacdo para o Desenvolvimento da Educacgédo
(0800), a demora no atendimento das solicitacdes realizadas
pelas escolas, o ndo cumprimento integral dos Planos de
Obras, além da falta de realizacdo de manutencdo preventiva
nos estabelecimentos escolares.
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Como propostas de melhorias, podemos listar o
estabelecimento e cumprimento de critérios objetivos para
priorizacdo no atendimento das necessidades de intervengdes
fisicas nas unidades escolares, uma maior integracdo entre
as pecas orcamentdrias, o cumprimento integral do Plano de
Obras elaborado pela prépria Secretaria de Estado da
Educacéao (SEE) , o aperfeicoamento da Central de
Atendimento, além da adocdo de um plano de manutencdo
preventiva dos prédios escolares.

Com a implantacdo desses procedimentos, espera-se
que a manutencdo e conservacdo das escolas publicas
estaduais, através de reformas, melhorias e substituicdo de
prédios escolares sejam realizadas de maneira mais célere e
eficiente, visando garantir o bom funcionamento, o
crescimento e o aprimoramento da rede publica estadual de
ensino, com a consequente inclusdo de um ensino de mais
qualidade em toda a rede.
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XII.3 - PROVISAO DE MATERIAL DE APOIO PEGAGOGICO
Programa 0803 - Melhoria da Qualidade do Ensino
Fundamental

Objetivo: Assegurar a todos 0s alunos do ensino

fundamental, incluindo aqueles com necessidades especiais,
a permanéncia e o percurso escolar, com acdes que
implementem programas de: alfabetizacdo, destinado as
classes de 1% a 42 série, reorganizacdo do curriculo,
revisdo dos ciclos da progressdo continuada, provisdo dos
recursos didaticos inovadores entre outros.

e Acdo 5744 - Provisdo de Materiais de Apoio Pedagdgico
para as Classes do Ensino Fundamental

Descrigéo: Disponibilizacdo de recursos materiais
didatico-pedagdgicos (permanentes e/ou de consumo) ,
incluindo as diversas modalidades de midias e destinando
recursos financeiros para producdo, impressdo e reproducdo
de materiais didéaticos e textos legais para a escola,
aluno e professor, com vistas a viabilizacgdo de atividades
pedagdgicas em sala de aula e em outros espacgos
pedagdgicos. Implementacdo e informatizacdo de salas de
leitura. Realizacdo de parcerias com demais esferas de
governo, Orgdos e instituicgdes publicas e privadas para
desenvolvimento de acdes voltadas a educacéo.

Programa 0804 - Melhoria da Qualidade do Ensino Médio

Objetivo: Ampliar e melhorar a qualidade de ensino,
assegurando a consolidacédo e o) aprofundamento do
conhecimento através da melhor remuneracao e do
aperfeicoamento didatico-pedagbdgico de seus profissionais,
e, assim, certamente, contribuir para construir um aluno
consciente de suas responsabilidades como cidadéo.

e Acdo 5746 - Provisdo de Materiais de Apoio Pedagdgico
para as Classes do Ensino Médio

Descrigédo: Disponibilizacao de recursos materiais
didadtico-pedagdbdgicos (permanentes e/ou de consumo) ,
incluindo as diversas modalidades de midias, destinacdo de
recursos financeiros para producgdo, impressdo e reprodugdo
de materiais didéticos e textos legais para a escola,
aluno e professor, com vistas a viabilizacdo de atividades
pedagdgicas em sala de aula e em outros espacgos
pedagdgicos. Implementacdo e informatizacdo de salas de
leitura. Realizacdo de parcerias com demais esferas de
governo, Oérgdos e instituigdes publicas e privadas para
desenvolvimento de agdes voltadas a educacédo.
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Periodo Jjaneiro de 2008 a outubro de 2011
Orgéo: Secretaria de Estado da Educacéao
Instrucao: DCG-2 - DSF I

A fiscalizacdo teve como objetivo avaliar o
planejamento, a operacionalizacédo e a consequente
distribuicdo as escolas da rede publica de ensino do Estado
dos materiais de apoio pedagdégico para as classes dos
ensinos fundamental e médio.

Total de escolas selecionadas por municipios para a fase de execugdo

Sido Joido do Pau d'alh

i 'Moa‘do do Campo

Itarare = 7

Fonte: TC-A-12.821/026/11
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A metodologia aplicada baseou-se em entrevistas
com os gestores das acdes fiscalizadas, na analise de
documentos e informacdes requisitados a 6rgdos da
Secretaria de Estado da Educacdo bem como em visitas as
escolas da rede publica estadual, onde houve observacéo
direta, entrevistas com o0s envolvidos diretamente nas
atividades afins e registro fotografico.

As limitacbdes encontradas na realizacdo foram:
desenvolvimento de “Programas”/Projetos cujas nomenclaturas
ndo coincidem com os Programas/Ac¢des constantes do PPA e
LOA; falta de registro das compras efetuadas pela FDE nos
sistema SIAFEM/SIAFISICO; eventuais equivocos ou erros de
interpretacdes das questdes formuladas por parte dos
entrevistados e alta rotatividade de diretores e
coordenadores pedagdgicos que nao tinham todas as
informag¢des requeridas referentes aos bimestres passados.

As andlises demonstraram falta de transparéncia
da FDE, o6érgdo executor da SEE, no tocante a execucdo
orcamentaria, ndo sendo ©possivel identificar credores
(fornecedores) e valores em consultas ao sistema SIAFEM/
SIGEO, uma vez dque a descricdo da despesa na nota de
empenho é feita de forma genérica o) que garante
maleabilidade a Fundacdo quanto aos pagamentos a
fornecedores, no que diz respeito a identificacdo do
credor, a especificacdo e a importédncia da despesa, em
desacordo ao artigo 61 da Lei Federal 4320/64.

Com relacdo aos “programas”/projetos constatamos:

“Programa”/Projeto Sdo Paulo faz Escola
a) Atrasos significativos na entrega dos
cadernos de alunos;

Cadernos do Aluno - Pontualidade na Entrega

Ha atraso no 3° bimestre
Ha atraso no 2° bimestre
Este ano nédo houve atraso
Ha atraso no 4° bimestre

Nao ha atraso

Ha atraso no 1° bimestre

35%

Ha atrasos em todos os bimestres

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%

Fonte: TC-A-12.821/026/11
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b) Quantidades de cadernos de aluno
insuficientes ou excesso de reserva técnica;

EE Carolina Lopes da Almeida EE Prof?® Dulce Esmeralda B. Ferreira
Municipio: Bauru Municipio: Sorocaba

EE Dom Jodo Nery EE Professor Carlos Lencastre
Municipio: Camp:Lnas Municipio: Campinas
§

Fonte: TC-A-12.821/026/11

c) Com relacdo a apropriacdo dos materiais de
apoio pedagdégico hé& necessidade de mais cursos presenciais
ao corpo docente, uma vez que professores que participam
destes cursos tem maior aderéncia ao projeto;

d) Necessidade de melhorias na conectividade e
equipamentos de informatica, uma vez que o uso das Salas do
Acessa Escola, como ferramenta de pesquisa e aprendizagem
conforme indicacdo constante nos cadernos de aluno se
mostrou pouco eficiente em virtude das salas se
encontrarem, em muitas escolas, indisponiveis, sem
equipamentos ou conectividade; e



El.ne 251

TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO  |Proc, 1 ©-00143/026/11

DIRETORIA DE CONTAS DO GOVERNADOR

e) Espacos 1nadequados para o armazenamento
dos materiais de apoio pedagdgico.

EE Luiz Castanho de Almeida EE Dr. Alvaro Guido
Municipio: Bauru Municipio: Andradina

B =5 S

Fonte: TC-A-12.821/026/11

“Programa” /Projeto Sala de Leitura

f) Algumas escolas com Salas de leitura ja
implantadas nédo estdo em funcionamento pleno devido a falta
de professor atribuido, de equipamentos de informatica e
conexdo com a internet, inviabilizando o uso do sistema
Infoprisma;

Numero de Professores Atribuidos

mProfessor atribuido categoria OFAF
mSem professor atribuido

OProfessor atribuido Categoria Readaptado

Fonte: TC-A-12.821/026/11
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Entregas e Pendéncias referentes as Salas de Leitura da 1° e 2°® fases

ENTREGUES PENDENCIAS

105 J-Yolb loF-To o SN RCT: A oTo) R Lo 1-B KeTo ANI- RIS  Execcucdo de 2.319 pontos légicos de
conectividade e elétrica realizados conectividade e elétrica a serem
em 504 escolas da 1® Fase e 125 realizadas em 773 escolas da 2° Fase;
escolas da 2*® Fase

Entrega e instalagéo de °ril Entrega e instalacgéo de 1.796
computadores referentes a 1* Fase; computadores referentes a 22 Fase;

19 o4 b Yo - RS ISWCTO L B N-R B oo} Y- R [-WeTeTo b o (MNI-W Aquisicdo, entrega e instalagdo de
Barras referentes a 1° Fase. 1.402 impressoras, subdivididas em:
504 para as escolas da 1% Fase e 898
para as escolas da 2?2 Fase;

Entrega e instalacdo de 898 leitores
de cédigo de barras referente a 2?2
Fase;

Fonte: TC-A-12.821/026/11

Falta de estrutura nas Salas de Leitura

EE Prof° José Augusto Lopes Borges
Municipio: Aragatuba

— TR D

EE Prof?®. Jordina Amaral Arruda
Municipio: Sorocaba

',
Fonte: TC-A-12.821/026/11

g) Falta de controle da FDE com relacdo aos
jornais e revistas semanais entregues as escolas.

Contratos vigentes de peridédicos para o projeto Sala de Leitura

EXERCiCIO Contrato Data Contratada Objeto Valor
Assinatura Contrato
Principal

2012 5744 15/00624/11/04- 01/08/2011 S/A.0 ESTADO jornal "O Estado de 2.048.616,00
001-001 DE SAO PAULO S&o Paulo"

2012 5744 15/00625/11/04- 01/08/2011 EMPRESA FOLHA jornal "Folha de Sdo 2.002.518,56
001-001 DA MANHA S.A. Paulo"

2012 5744 15/00626/11/04- 01/08/2011 EDITORA ABRIL Revista “VEJA" 1.053.140,00
001-001 S/A
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EXERCICIO Contrato Data Contratada Objeto Valor
Assinatura Contrato
Principal
2012 5744 15/00627/11/04- 25/07/2011 EDITORA Revista ISTO E 1.108.602,00
001-001 BRASIL 21
LTDA
2012 5744 15/00628/11/04- 26/07/2011 EDITORA GLOBO Revista Epoca 1.052.870,00
001-001 S/A.

2010 5744 15/00624/11/04- 01/08/2011 S/A.0 ESTADO jornal "O Estado de 700.000,00
001-001 DE SAO PAULO S&o Paulo"

2010 5744 15/00625/11/04- 01/08/2011 EMPRESA FOLHA  jornal "Folha de Séo 462.971, 44
001-001 DA MANHA S.A. Paulo"

2010 5744 15/00626/11/04- 01/08/2011 EDITORA ABRIL Revista “VEJA" 150.140,00
001-001 S/A
2010 5744 15/00627/11/04- 25/07/2011 EDITORA Revista ISTO E 229.878,00
001-001 BRASIL 21
LTDA
2010 5744 15/00628/11/04- 26/07/2011 EDITORA GLOBO Revista Epoca 150.410,00
001-001 S/A.

2012 5746 15/00625/11/04- 01/08/2011 EMPRESA FOLHA  jornal "Folha de Sé&o 115.790,00
001-001 DA MANHA S.A. Paulo"

Fonte: TC-A-12.821/026/11

“Programa”/Projeto Cultura é Curriculo

h) Existéncia de locais improvisados para a
exibicdo de filmes e falta de manutencdo dos equipamentos
colocados a disposicdo das escolas.

EE Italo Betarelo - Norte 1 EE Delfino Ribeiro Guimaréaes
Municipio:S&do Paulo Municipio: Maua

Fonte: TC-A-12.821/026/11
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Como propostas de melhorias, podemos arrolar:

a) Que a Fundacdo para o Desenvolvimento da
Educacdo - FDE, contabilize como receita o0s recursos
decorrentes do convénio com a Secretaria de Estado da
Educacdo - SEE ou, entdo, que sejam consignados os valores

diretamente no orcamento da Fundacdo (artigo 7° da Portaria
Interministerial n°® 163/2001) e que os empenhos de suas
despesas sejam emitidos em nome dos respectivos credores em
obediéncia ao artigo 61 da Lei 4.320/64;

b) Maior controle por parte da FDE da logistica
de distribuicdo no que diz respeito a prazo de entrega e
quantitativos dos materiais de apoio pedagdgico de todos os
projetos desenvolvidos, por meio de aprimoramento no seu
sistema de entrega de materiais;

c) Reformulacdo dos requisitos estabelecidos
para o professor atribuido a Sala de Leitura a fim de
prover 0s cargos vagos e operacionalizar o

“Programa”/Projeto Sala de Leitura, no que diz respeito ao
desenvolvimento das atividades previstas na Resolugcdo n°
15/2009;

d) Que sejam feitas manutencdes periddicas dos
equipamentos de informadtica com a providéncia de estarem
conectados a internet, possibilitando o uso das Salas do
Acessa Escola, assim como das Salas de Leitura com o uso do
sistema integrado Infoprisma; e

e) Que se realizem manutencdo dos equipamentos
destinados a exibicdo dos filmes do “Programa”/Projeto
Cultura é Curriculo.

Tomadas estas medidas espera-se que sejam
supridas as deficiéncias que impedem o pleno
desenvolvimento dos projetos educacionais idealizados pela
Secretaria da Educacdo do Estado de S&do Paulo.
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PLANEJAMENTO E DESENVOLVIMENTO

XIT.4 - GESTAO DO PATRIMONIO IMOBILIARIO DO ESTADO DE
SAO PAULO
Programa 2909 - Gest&o em Economia e Planejamento

Objetivo: Apoiar, administrativamente, o desempenho da
Secretaria de Economia e Planejamento no cumprimento de
sua missdo como 6rgdo central de planejamento e orcamento
e de formulador de politicas publicas de desenvolvimento
do Estado.

9. Agdo 2291 - Desenvolvimento de Projetos de
Reutilizacdo de Préprios do Estado

Descrigédo: Suporte financeiro, logistico e administrativo
para desenvolvimento de projetos visando preparar proéprios
do Estado para a utilizacgdo em novas finalidades.
10. Agao 5533 - Administracéo do Patriménio
Imobiliario

Descricgdo: Assessoria técnica a gestdo do patrimdnio
imobiliéario, servicgos de consultoria imobiliaria e
assessoria na alienacdo onerosa de imdéveils do Estado.
Periodo 2011

Orgao: Secretaria de Planejamento e
Desenvolvimento Regional

Instrucgao: DCG-3 - DSF I

A fiscalizacdo teve como objetivo avaliar a
gestdo do patrimbénio imobiliario enquanto instrumento de
apoio a acdo governamental.

Foram considerados alguns fatores que contribuem
para uma eficiente administrac&o, controle e aproveitamento
dos imbveis. Nado foram abordadas questdes relacionadas ao
mérito das decisdes sobre alienacdo, locacdo, destinacéo,
permissdo e concessdo de uso, além de outras que integram a
esfera discricionadria do Estado.
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Distribuigdo dos iméveis por municipio.

g
s ‘*‘.’2‘!&.‘-&"%3 2
A

A
s B

N? de Imdveis por Municipio
[J1a12
[J13a2s
[]26a50
51 a 100
I 101 a 300
Il 301 a 500
[Iso068

Fonte: TC-A-12.821/026/11

A metodologia aplicada baseou-se na analise de
documentos e informacdes requisitados a brgdos da
Secretaria de Planejamento e Desenvolvimento Regional, a
Secretaria da Fazenda e a Procuradoria do Patriménio
Imobilidrio, além de consultas ao Sistema de Gerenciamento

de Imdbéveis - SGI.

As limitacgdes encontradas na realizacdo do
trabalho foram: a) a necessidade de dilagdo de prazo para
obtencdo de respostas as requisigdes; b) dificuldade na

selecdo de 1imdbveis para definicdo de amostra;
atendimento em leiaute diverso do solicitado.

e cC)

Os dados obtidos permitiram que se fizessem
consideracdes sobre: a) O sistema de gerenciamento

existente, quanto a confiabilidade de seus

funcionalidades disponibilizadas, abrangéncia de

dados,
suas

informagdes; e Db) aproveitamento do patriménio imobiliario

na perspectiva da reducdo das despesas correntes,

aproveitamento de espacos ociosos e mal destinados.

pelo
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As analises demonstraram oportunidades de
melhoria/deficiéncias nos sistemas de informacdes
utilizados pelos diferentes 6rgdos envolvidos no Sistema de
Gestdo do Patrimbébnio - SGPI, inclusive pela falta de

integragcdo entre eles. No Sistema de Gerenciamento de
Imbéveis, o SGI, que deveria ser a principal ferramenta
utilizada, foram identificados casos de inconsisténcias que
repercutem na sua confiabilidade. Além disso, algumas
funcionalidades se apresentam de forma bem limitada
(emissdo de relatdérios gerenciais) ou ndo implementada
(dimensdo contébil).

Exemplos de inconsisténcias no SGI
Inconsisténcia 6digo SGI (pesquisa exemplificativa)

Quantidade
de imdbveis

Ficha de imbéveis sem imagem " 11.905 19263, 19284, 19285, 19290, 22287, 22386, 22399,
22436, 22497, 22507, 22570, 22877, 22878, 22879

Ficha de terrenos com 37 24401, 44561, 44562, 44563, 44567, 44471, 44573,
edificacéo. 44620, 44622, 44590, 44598, 44602, 44603, 44604,
44605, 44577, 44578, 44584, 44585, 44586, 44587,
47603, 46344, 22430, 46379, 44620

Fichas de imdveis sem ocupacgéo. 383 7626

Fichas de iméveis com edificacéo 505 22568, 24168, 24684
(sobrando) .

Fichas de iméveis com edificacédo 2.444 24157, 24466
(faltando) .

, " ] ) 15397, 21609, 22245, 22246, 24160, 24166, 24168,
Ficha de imével com informacao 24360, 24423, 24447, 46379, 46782, 48276, 48375,
de “alienado” constante em 48376, 48377, 48378

relacdo de imbéveis de préprios e

vagos.

. i — 22267 e 22268, 22757 e 22766, 23333 e 23334, 22637
Ficha de imdéveis distintos, com e 22638, 22633 e 22635, 22983 e 23237, 23113 e
a mesma foto 23116, 23114 e 23115, 22252 e 22555 e 22556 e 22557
e 22559, 22609 e 22618, 23454 e 23453

Fonte: TC-A-12.821/026/11

No que diz respeito ao aproveitamento do
patrimbnio imobilidrio foram identificados casos pontuais
de imbéveis sem destinacdo e vagos ou invadidos, decorrentes
de desapropriacdo ou adjudicados em executivos fiscais, que
ndo concorrem para uma gestdo que visa a reducgdo das
despesas correntes, menores custos, controle efetivo e o
aproveitamento adequado dos espacgos vagos ou mal
destinados.

10 Segundo o Manual Conceitual do SGI, deveriam ter pelo menos duas

fotos.
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Imével Invadido - Estr. Particular E ikuti, 309, Sdo Bernardo do Campo

Fonte: TC-A-12.821/026/11

Tais ocorréncias podem contribuir ou ter
contribuido para a ndo eficdcia da gestdo exercida pelo
Estado sobre o seu patriménio, até mesmo com gastos

desnecessarios ao erario.

Como propostas de melhorias, os atores envolvidos
no processo poderiam conjugar esforgcos para a criacgdo de um
sistema informatizado que <condense as informacgdes e
funcionalidades necesséarias ao cumprimento de suas
finalidades, com fluxos e procedimentos permanentes de
atualizacdo, integrado a outros sistemas utilizados, além
de ag¢bdes para melhoria da qualidade das 1informacdes
inseridas no banco de dados referencial, inclusive por meio
do implemento da obrigatoriedade de atualizacgdo deste
banco.

Com a implantacdo desses procedimentos, esperam-
se como beneficios a melhor qualidade e, consequentemente,
confiabilidade das informacdes contidas no banco de dados,
decisdes embasadas em critérios pré-determinados,
utilizacao criteriosa de dinheiro publico, maior
organizacdo do patriménio, utilizagdo racional e adequada
dos imdbéveis estaduais, melhorias no controle, maior nivel
de planejamento de acgdes.
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SEGURANGCA PUBLICA

XII.5 - POLICIAMENTO OSTENSIVO E MODERNIZACAO DA SEGURANCA
PUBLICA

Programa 1807 - Policiamento Ostensivo

Objetivo: Possibilitar que o policiamento ostensivo, por
meio dos seus diversos programas, ofereca servigos de
qualidade com a eficiéncia, eficéacia e efetividade
necessarias, para a ampla obtencdo dos melhores resultados
na area da seguranca publica, em prol da garantia da ordem
publica e da promocdo dos direitos humanos.

11. Agdo 4718 - Policiamento comunitario

Descrigdo: Promocdo do conhecimento das particularidades
das comunidades com as quais o policial interage no dia a
dia, facilitando a acessibilidade e a otimizacdo do
policiamento comunitdrio e ostensivo por meio da presenca
constante e visibilidade para as pessoas e da prestacédo de
servicos com qualidade.

12. Agédo 4993 - Defesa do cidadéao

Descrigdo: Realizacdo do policiamento ostensivo para a
preservacdo da ordem publica e promogcdo dos direitos
humanos por meio dos multiplos tipos, processos e
modalidades de policiamento, tais como a pé, a cavalo, com
viatura, com apoio de helicébdptero, barco, envolvendo todas
as unidades da Policia Militar.

13. Agédo 4996 - Policiamento escolar

Descrigéo: Promogéo de atividades de policiamento
preventivo no entorno das escolas da rede publica estadual
com O emprego de tecnologia e recursos humanos, a fim de
inibir acdes delitivas nos perimetros escolares de todo o
Estado.
14. Agao 4997 - Prevencéo as drogas e a
violéncia/PROERD

Descrigdo: Desenvolvimento do Programa de Prevencdo as
Drogas e a Violéncia nos estabelecimentos de ensino do
Estado e dos municipios, publicos e particulares,
orientando criancas e adolescentes por meio de palestras,
cursos e campanhas quanto ao uso indevido de drogas e a
violéncia nas escolas do Estado.
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Programa 1818 - Modernizagdo da seguranca publica

Objetivo: garantir seguranga publica, agregar valores as
atividades da policia, atualizar, integrar, compartilhar e
expandir os sistemas inteligentes, expandir e atualizar os
equipamentos policiais, digitalizar e integrar as
comunicag¢des com priorizacdo nas regides metropolitanas e
municipios sedes de comandos.

3. Agdo 5004 - Reaparelhamento da policia paulista

Descrigdo: Modernizacdo da policia envolvendo a proviséo
de equipamentos de protecdo individual, veiculos, armas e
municdes e de equipamentos de informatica, quer pela
expansédo, quer pela simples substituicdo em decorréncia da
obsolescéncia.

Periodo 2008 a 2011

Orgéao: Secretaria de Estado da Seguranca
Ptblica - PMSP

Instrucao: DCG-2 - DSF I

A fiscalizacdo teve como objetivo avaliar o
planejamento e funcionamento dos programas governamentais
Policiamento Ostensivo e Modernizacdo da Seguranca Publica.

A metodologia aplicada baseou-se na analise da
integracdo entre as pecas orcamentadrias (PPA, LDO e LOA),
revisao legislativa, de documentos e informacdes
requisitadas a 6rgdos da Secretaria da Seguranca Publica,
entrevista realizada no Grupo de Supervisdo de Protecéo
Escolar e Cidadania - SPEC (Secretaria de Estado da
Educacdo), bem como envio de questiondrios as escolas da
rede publica estadual a fim de se avaliar o Policiamento
Escolar e o PROERD (Programa Educacional de Resisténcia as
Drogas e a Violéncia). Desta forma, a avaliacdo no
Policiamento Escolar foi feita pelo proéprio Estado, na
figura dos responséaveis (direcdo) das escolas selecionadas.

As limitacdes encontradas na realizacéao
decorreram de: ndo envio de respostas aos questiondrios
encaminhados acerca de informacdes relevantes sobre o
funcionamento e operacionalizacdo das agdes desenvolvidas
pela Policia Militar, atraso nas respostas as requisicdes;
os dados disponibilizados pela PM foram consolidadas por
Comandos e ndo por municipios, como havia sido solicitado,
impossibilitando a anédlise de forma individualizada;
inconsisténcias nos dados de despesas por programa obtidos
no Sistema SIGEO/SIAFEM; e eventuais erros de interpretacéo
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por parte dos responsaveis pelas escolas na elaboracdo das
respostas ao questionadrio enviado.

As anadlises com relagdo ao planejamento e
operacionalizacdo das acdes demonstraram que:

Recursos orcgamentarios

a) A aplicagcdo dos gastos na Funcdo 06 -
Seguranca Publica é destinado em gquase sua totalidade
capital;

Y

..

137.161.876,66 1,57 133.368.112,72 1,12

1795755109031, 730 115,196 158.132.760,76 1,60 165.990.396,46 1,58 168.894.512,59 1,42

123.765.452,23 1,25 128.214.192,69 1,22

159.695.002,24 1, 151.546.137,64 1,5 166.465.128,30 1,5 173.089.077,13 1,4

148.264.656,56 1,6 140.954.942,13 1,43 151.505.457,36 1,4 152.197.699,34 1,2

88.739.628,15 1,0 101.659.477,36 1,0 109.993.267,77 1,0 120.419.613,75 1,0

8.749.291.150,40 10 9.872.654.197, 46 10 10.528.676.582, 31 10 11.870.457.640,45 10

Fonte: TC-A-12.821/026/11

Efetivo e equipamentos

b) O efetivo total existente diminuiu ao longo do
periodo de vigéncia do PPA 2008-2011, em contraponto ao
aumento dos 1indicadores de criminalidade e o efetivo
alocado na funcdo administrativa tem crescido em todo
Estado;
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Efetivo Total Existente, Efetivo nas Ruas, Funcao
Administrativa e Viaturas
100.000 - - 10.000
80.889 78.920 80.576 80.931
80.000 - - 8.000
20.542 20.136 23.462 23.301
e 60.000 - - 6.000 @
£ 60.347 58.784 57.114 57.630 2
o 40.000 - - 4.000 =
20.000 - — - —— — - 2.000
2.344
1.889 1.605 1.926
0 T = T T 0
2008 2009 2010 2011
[__1Ativo nas Ruas [ Fungdo Administrativa  ==Viaturas
Fonte: TC-A-12.821/026/11
Base Comunitaria
c) As bases comunitdrias ndo estdo instaladas
em alguns municipios que apresentaram indices de

criminalidade acima da média estadual;

Bases comunitdrias x municipios

Comando MUNICIPIOS HOM. FURTO ROUBO ROUBO E BCS BCSD PPM BCM BCM
DOLOSO FURTO DE Distribuidas a
VEICULO Distribuir
1

CPI1 9 Americana -

CPI 10 Andradina

1 1

CPI 10 Aracatuba

[N

CPA/M-7 BWA(IE

[N

CPI1 4 Assis

(o1 ] Atibaia

=
=
w

CPI 3 Barretos

CPI 3 Batatais

CPI1 4 Bauru
CP13 Bebedouro
@A\ ErAS | Cajamar

CPI1 2 Campinas

~
-
~
-

CPI1 Caraguatatuba

@ JAV/\VEE  Carapicuiba

CPI 1 Cruzeiro
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MUNICIPIOS HOM. FURTO ROUBO ROUBO E BCS BCSD PPM BCM BCM
DOLOSO FURTO DE Distribuidas a
VEICULO Distribuir
1 1

1 1

1 1

1

-
] :
I N N
] §
I I O N
] :
I I O O N
- 2 1 1
I I A O N
] '
I N A N
[ | s
I N A I
I N A
- 1 6 1 1
I N N S S e
] :
D e e———
- 2 1 3 1
I I I I N

Comando

CPI 6

©2VI\VEGS  Diadema

CPA/M-8

(O ZAV/\VE  Embu Guacu

CPI3

(o 2/.VI\/EVAS  Franco da Rocha

CP19

CPI 7 Ibitina

CPI 6

O AVI\V/EERS  Itapecerica da Serra

CPA/M-8

CPA/M- ltaquaquecetuba

CPI17

CP13 Jaboticabal

CPI1

CPI1 2 Jundiai

CP19

CPI1 4 Lins

CPI1

CPI 4 Marilia

CPA/M-7

CP1 6 Mongagua

CPA/M-8

CPI 4 Ourinhos

CPI1 2

CPI 9 Piracicaba

CP19

CPI 8 Presidente Prudente

CPI 3

CPI 9 Rio Claro

CPA/M-6

CPI1 6 Santos

CPA/M-6
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Comando

MUNICIPIOS HOM. FURTO | ROUBO ROUBOE | BCS' | BCsSD? | PPM? BCM#
DOLOSO FURTO DE Distribuidas
VEICULO

@ N[VEJ | Séo Caetano do Sul --
CPI 3 S#o Carlos - 2 1
CPI 5 S&o José do Rio Preto 2 1 3
CPC Séo Paulo 44 36 64
S#o Sebastido 3 1
Sumaré 1
Tabo#o da Serra
Taubaté 1 1
Valinhos
Votuporanga 1

TC-A-12.821/026/11

5]
e}
=1
=t
[0

Notas:

BCS: Bases Comunitarias de Seguranca

BCSD: Bases Comunitdrias de Seguranca Distritais
PPM: Postos Policiais - Militares

BCM: Bases Comunitarias Mobveis

A woN =

Policiamento Escolar

d) Foi verificado que 80% das escolas
participantes da pesquisa sobre a Ronda Escolar sofreram
algum tipo de violéncia e gue 0s casos mals recorrentes
sdo: violéncia envolvendo alunos, drogas e atos de
vandalismo contra o patriménio;

BCM*
a

Distribuir

29

Quais sao os maiores problemas enfrentados pelaescola?

Vialéncia envalvendo alunos

Drogas

Atos de vandalismo contra o patriménia

Vialéncia familiar

Violéncia envolvendo professores e ou funcionarios

Nao ocorrem prohlemas

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Obs.: As pessoas podem marcar mais de uma caixa de selecdo. Entdo a soma das percentagens pode ultrapassar
100%
Fonte: TC-A-12.821/026/11
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e) A maioria das escolas nédo registra essas
ocorréncias em BO, nem o fazem se utilizando do Sistema de
Registro de Ocorréncias Escolares disponibilizado pela SEE;

f) Algumas escolas quando solicitam a presenca da
Ronda Escolar ndo sédo atendidas, indicando possivel falta
de efetivo ou viatura disponivel, uma vez gque cada RE é
responsavel, em média, por 8 escolas; e

Programa Educacional de Resisténcia as Drogas e
Violéncia (PROERD)

g) Alcance das metas estabelecidas no PPA 2008-
2011, com relacao ao namero de alunos e escolas
participantes do PROERD, porém ndo foi possivel identificar
se o0s cursos estdo sendo efetivamente direcionados as
localidades que apresentam maiores numeros de ocorréncias
em trafico de entorpecentes.

Observaram-se boas praticas no modelo de gestdo
(GESPOL) gque estd em fase de implantacdo na Policia
Militar; os Equipamentos de Protecdo Individual (EPI)
acompanham o efetivo em <casos de transferéncias ou
deslocamento do efetivo; e o nUmero de viaturas em relacéo
ao efetivo existente cresceu em todos os Comandos de
Policiamento.

Como propostas de melhorias, podemos listar:

Recursos Orcamentarios

a)Melhor alocacdo ou distribuicdo dos recursos
orcamentarios nas regides onde os indicadores de
criminalidade tem crescido acima da média estadual;

Efetivo Total Existente

b) Aumento do efetivo ativo nas ruas e
consequente diminuicdo do efetivo na funcdo administrativa,
com proposta de se realizar concursos publicos especificos
para a funcdo administrativa;

Bases Comunitarias

c) Aumentar o numero de bases comunitarias fixas
e mbéveis, estendendo a sua atuacdo para municipios gque tem
apresentado nimero crescente em indicadores de
criminalidade;

Policiamento Escolar

d) Maior divulgacéo para as escolas da
ferramenta, Jj& existente, de Registro de Ocorréncias
Escolares, a fim de ©propiciar a integracdo entre a
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Secretaria de Educacdo e Policia Militar, no sentido de
melhor adequar a Ronda Escolar com informacdes atualizadas
do Cartédo Prioridade de Patrulhamento (CPP), o qual orienta
as patrulhas em seus roteiros preestabelecidos;

e) Aumento de efetivo e viaturas destinadas as
regides que apresentam maiores ocorréncias para gque possa
atender aos chamados das escolas quando solicitados e
efetuar a ronda nos horarios de entrada e saida; e

Programa Educacional de Resisténcia as Drogas e
Violéncia (PROERD)

f) Ampliar o numero de escolas atendidas pelo
PROERD observando-se aquelas pertencentes as regides que
apresentam maiores registros de tradfico de entorpecentes.

Com a implantacdo desses procedimentos, espera-se
que sejam alcancadas as finalidade tracadas nas Diretrizes
de cada um dos Programas e Ag¢des desenvolvidos pela
Secretaria da Seguranca Publica.
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AGRICULTURA E ABASTECIMENTO

XII.6 - MELHOR CAMINHO
Programa 1314 - 1Infraestrutura e Logistica para o
Agronegbcio

Objetivo: Aprimorar os sistemas de transportes e logistica
do agronegobécio, elevando a trafegabilidade das estradas
rurais, visando reduzir perdas de producdo e maior acesso
da populacdo rural a servicos urbanos, e implantar medidas
que levem a estruturacdo da logistica setorial, em acdes
convergentes para melhoria da qualidade de vida no campo e
geracao de emprego e renda pela agregacao de valor.

4. Agcdo 1195 - Melhor Caminho

Descrigdo: Execucdo de servicos de conservacdo e adequacdo
de estradas rurais de terra prestados pela Companhia de
Desenvolvimento Agricola de S&do Paulo - CODASP, visando
eliminar os processos de erosdo do solo e de assoreamento
dos mananciais, bem como tornd-las transitédveis o ano
todo.

Periodo: Janeiro de 2008 a junho de 2011

Orgéo: Secretaria de Estado da Agricultura e
Abastecimento

Instrucao: DCG-4 - DSF I

A fiscalizacdo teve como objetivo a verificacéo
da instrumentalizacd&o da acdo governamental Melhor Caminho
(Agcdo 1195) tracado pelo Governo do Estado de Sdo Paulo
através da Secretaria de Agricultura e Abastecimento (SARD)
e executado pela Companhia de Desenvolvimento Agricola de
Sdo Paulo (CODASP).

Assim, teve por finalidade a wverificacdo do
funcionamento da acdo Melhor Caminho e o alcance de seus
objetivos gerais e especificos.
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Atendimento do programa ao longo dos anos

Ano Valor contratado (RS) KM contratado (RS) Total de
contratos

4.544.806,00 553,86 86
9.981.754,72 910,92 162
9.127.090,00 466,59 112
13.000.000,00 693,24 164
15.505.000, 00 792,97 175
23.559.796, 00 789, 80 273
9.692.097, 84 436,62 64
9.742.205, 61 349,88 42
5.710.834,38 76,58 14
16.002.856,85 251,93 58
47.948.432,89 743,13 139
109.777.308,00 1.553,99 264
92.352.727,08 1.078,62 184
91.818.594,00 1.150,50 215
- 458.763.503, 37 9.848, 63 1952

TC-A-12.821/026/11

53]
o
o]
=
(0]

Para tanto, foram analisados o planejamento para
implementacdo das obras, a 1integracdo entre as pecgas
orcamentarias (PPA, LDO e LOA), a integracdo entre os
diversos atores envolvidos na acdo (Secretaria de Estado da
Agricultura, Secretaria de Estado do Meio Ambiente, CODASP,
Prefeituras, etc.), além de questdes referentes a
fiscalizacdo das obras, transferéncia de tecnologia e
manutencao das estradas depois de realizadas as
intervencdes, dentre outros pontos.

A metodologia utilizada baseou-se na anédlise de
documentos e informacdes requisitados a SAA e a CODASP, de
questiondrios aplicados aos municipios e em visitas 1in
loco, onde houve observacdo direta da situacdo das estradas
rurais recuperadas.

As limitacdes encontradas na realizacdo se deram
somente no tocante a sua execucdo, com a obtencdo de dados
muitas vezes incompletos e inconsistentes. Além da
dificuldade de se encontrar a pessoa responsavel na
prefeitura, muitas vezes ela ndo estava presente quando da
realizacdo da obra ou de seu planejamento, o que pode ter
resultado em dados consolidados inconsistentes.

As andlises demonstraram a falta de planejamento
para implementacdo das obras, a inexisténcia de integracgéo
entre a Secretaria de Agricultura e a Secretaria do Meio
Ambiente, a falta de integracéo entre as pecas
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orcamentéarias (PPA, LDO e LOA), além da falta de
indicadores que avaliem a reducdo do custo de conservacgado
das estradas rurais, do custo do transporte dos insumos e
produtos agricolas e indicadores que demonstrem estimulo a
producao.

Previsdo de atendimento do programa (2008-2011)

ANO PREVISTO (PP PREVISTO (LDO) PREVISTO (LOA)
Km

A)
Valor Km Valor Valor (RS) Km

(RS) (RS)
- - - - - 80.000.000 3.000
- - - 3.000 80.000.000 3.000
- - - 3.000 82.000.000 3.000
- - - 1.100 91.000.000 3.000
- 12.000 - 7.100 333.000.000 12.000

Fonte: TC-A-12.821/026/11

Obras realizadas. Numeros da CODASP e do SIMPA (2008 a 2011)

Ano PREVISTO (LOA) REALIZADO (CODASP) REALIZADO (SIMPA)

Valor (RS) Km Valor (RS) Km Valor (RS) Km
- 80.000.000 3.000 109.777.308,00 1.553,99 109.876.730, 00 1.810, 62
- 80.000.000 3.000 92.352.727,08 1.078,62 92.440.115,00 779,07
82.000.000 3.000 91.818.594,00 1.150,50 91.973.239,00 1.079,76
- 91.000.000 3.000 - - 73.148.811,00 725,16
WMl 333.000.000  12.000  293.948.629,08 3.783,11 367.438.895, 00 4.394,61

Fonte: TC-A-12.821/026/11

Como propostas de melhorias, quanto ao
planejamento, podemos arrolar a necessidade de haver uma
maior integracdo entre os oérgdos publicos envolvidos com a
matéria, a integracdo entre as pecas orcamentadrias e a
adocdo de indicadores de desempenho e critérios objetivos
para escolha das estradas que deverdo ser submetidas a
manutencao.

Além disso, foram verificados aspectos
relacionados a execucdo do programa, como as técnicas
utilizadas pela CODASP na execucdo das obras, condic¢des das
estradas e transferéncia de tecnologia e capacitacdo de
servidores do municipio que lidam com manutencdo de
estradas rurais de terra.
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Formacdo de erosdo na lateral da Formacdo de erosdo na lateral da
estrada (VTG-287 - Votuporanga) estrada (CBP-195 - Capdo Bonito)

Formagdo de erosdo na lateral da Formacdo de erosdo na lateral da
estrada (PZH-428 - Pirapozinho) estrada (AVM-482 - Alvares Machado)

o Formacdo de atoleiro devido ao

escoamento de agua no leito da via escoamento de agua no leito da via
(AVC-325 - Alvaro de Carvalho) (FND-070 - Fernanddpolis)

Fonte: TC-A-12.821/026/11
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#iﬁ 7 - ‘ _

Caixa de contencédo assoreada (PRT-215 Caixa de contencdo assoreada (CBP-195

- Praténia) - Capdo Bonito)
$ P — Zn F ~

Buracos na pista (MGD-122 - Magda) Buracos na pista (VGS-015/08 - Vargem
Grande do Sul)

Buracos na pista (Bairro das Marrecas Buracos na pista (RFN-020 - Rifaina)
- Juquitiba)

Fonte: TC-A-12.821/026/11
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Drenagem inadequada (AHB-164 - Drenagem inadequada (PFR-339/010 -
Anhembi) Porto Ferreira)

Dutos de drenagem entupidos

Duto entupido (GAI-050/440 -
Guaracail)

Ondulagdes na pista de rolamento

Ondulacdes na pista (FND-451 - Ondulacgdes na pista (VIG-287 -
Fernandépolis) Votuporanga)

Fonte: TC-A-12.821/026/11
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rompida
Aracatuba) - Birigui)

Caixa de contengdo entupida

Caixa de contencdo de aguas entupida Caixa de contencdo de Aguas entupida
(Bairro das Marrecas - Juquitiba) (SLR-146/080 - Salto de Pirapora)

Falta de rocamento nas laterais da Falta de rocamento nas laterais da
via (AVM-482 - Alvares Machado) via (AVM-482 - Alvares Machado)

Fonte: TC-A-12.821/026/11
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Ja no tocante a execugdo do programa, foi
verificada a necessidade de que o 6érgdo executor utilize
técnicas mais adequadas a cada tipo de solo e a cada
estrada contemplada com a manutencdo, transfira tecnologia
e dé apoio as administracdes municipais para gque estas
efetuem uma manutencdo de modo a aumentar a vida util da
estrada que passou por obras.

Com a implantacdo desses procedimentos, espera-se
que haja um maior alcance da finalidade do programa, com O
cumprimento de todos aqueles objetivos mencionados no
decreto que o instituiu, trazendo maiores beneficios ao
meio ambiente, ao agronegdécio e a populacdo gque vive no
entorno das estradas recuperadas.
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SANEAMENTO E RECURSOS HIDRICOS

XII.7 - FUNDO ESTADUAL DE RECURSOS HIDRICOS - FEHIDRO

Programa 2611 - Gest&o dos Recursos Hidricos

Objetivo: Coordenar a politica estadual de recursos
hidricos e 1implementar as agdes previstas no Plano
Estadual de Recursos Hidricos.

5. Agdo 1153 - Suporte ao Funcionamento do Fundo
Estadual de Recursos Hidricos

Descrigdo: Financiamento de ag¢des previstas no Plano
Estadual de Recursos Hidricos e nos planos de Dbacias
hidrogréaficas, mediante indicacéo realizada pelos

colegiados do Sistema Estadual de Gerenciamento de
Recursos Hidricos com recursos do Fundo Estadual de
Recursos Hidricos, excluidos os provenientes da cobranca
pelo uso da agua.

6. Agdo 1989 - Financiamento de Acg¢des com Recursos da
Cobranca pelo Uso da Agua - Lei n° 12.183/05

Descrigdo: Regulamentacdo da cobranca do uso da &gua nas
bacias hidrogrdficas do Estado, cujos recursos serao
destinados para o gerenciamento hidrico em cada comité de
bacia.

Periodo: janeiro de 2008 a dezembro de 2011

Orgéo: Secretaria de Saneamento e Recursos
Hidricos

Instrucao: DCG-4 - DSF I

A fiscalizacdo teve como objetivo verificar a
existéncia de possiveis entraves a obtencdo dos recursos do
FEHIDRO - fundo destinado ao financiamento de projetos
vinculados a gestdo dos recursos hidricos do Estado. Além
disso, buscou apurar as dificuldades enfrentadas por outros
participantes do sistema (Agentes Técnicos e Financeiro,
SECOFEHIDRO, Comités de Bacias Hidrograficas) no
atendimento das demandas relacionadas a avaliacdo e ao
acompanhamento dos empreendimentos beneficiados pelo fundo.
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Municipios que Obtiveram Financiamento FEHIDRO no Quadriénio 2008-2011

Quantidade de Municipios Total
Bagjas Com projetos Sem projetos
55 74,32% 19 25,68% 74
17 47,22% 19 52,78% 36
7 53,85% 6 46,15% 13
4 100,00% 0 0,00% 4
30 78,95% 8 21,05% 38
33 71,74% 13 28,26% 46
9 25,00% 27 75,00% 36
3 100,00% 0 0,00% 3
14 41,18% 20 58,82% 34
28 77,78% 8 22,22% 36

200 62,50% 120 37,50% 320

Fonte: TC-A-12.821/026/11

Para tanto, foram analisados os mecanismos de
selecdo dos projetos aptos a receberem recursos do FEHIDRO,
a congruéncia entre os meios mobilizados pelos integrantes
do Sistema Integrado de Gerenciamento de Recursos Hidricos
(SIGRH) e as incumbéncias atribuidas a cada um deles no
processo de celebracgdo dos contratos de financiamento e de
execucdo dos respectivos empreendimentos, o fluxo dos
recursos aportados ao fundo e, finalmente, a percepcdo de
alguns tomadores acerca dos entraves e dos ajustes
necessarios ao incremento da qualidade técnica dos projetos

e da celeridade da liberacéo das parcelas dos
financiamentos.

A estratégia metodoldgica adotada envolveu a
realizacdo de andlises de documentos - obtidos junto aos

N

Agentes Técnicos e Financeiro, a SECOFEHIDRO e aos Comités
de Bacias -, a aplicacdo de questionarios estruturados a
diversas Prefeituras Municipais e a execucdo de inspecdes
in loco a empreendimentos beneficiados pelo fundo ao longo
do Gltimo quadriénio (2008-2011).
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B DAEE
m CETESB
m CATI
m CEA
mIPT

= CBRN
" CPLA
B FF

Fonte: TC-A-12.821/026/11

As anédlises da fiscalizacdo foram dificultadas
pelo fato de diversos processos de financiamento nédo terem
sido devidamente autuados pelos Agentes Técnicos
responsaveis (especificamente o DAEE e a CATI), conforme
determina a Lei Estadual n°® 10.177 de 30 de dezembro de
1998, que regula o processo administrativo da Administracéo
Piblica paulista.

Verificamos que a movimentacdo financeira do
Fundo apresenta algumas peculiaridades. Primeiramente, o
sistema de controle orcamentadrio SIAFEM ndo registra o
tomador que recebeu os recursos concedidos por meio dos
financiamentos FEHIDRO. E, em segundo lugar, nem todos os
recursos oriundos da Unido sé&o repassados a conta bancéaria
do Fundo, permanecendo na Conta Geral do Tesouro, inclusive
os rendimentos das respectivas aplicac¢des financeiras.

Saldo em 31/12/2011 relativo aos
recursos recebidos da Unido, mas néo
repassados para o FEHIDRO

R$ 121.211.022,53
R$ 53.179.147,51
R$ 174.390.170,04

Fonte: TC-A-12.821/026/11

Os dados apurados revelaram que Os prazos
estipulados no Manual de Procedimentos Operacionais (MPO)
para a execucdo de cada uma das etapas em que se subdivide
o processo de financiamento FEHIDRO foram desrespeitados
por todos os Agentes Técnicos analisados - assim como pelos
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tomadores dos recursos e pelo Agente Financeiro.
Consequentemente, quase todos os contratos selecionados
para a analise foram concluidos muito tempo apds o prazo
previsto nos respectivos cronogramas fisico-financeiros,
ou, no caso dos ainda ndo concluidos, J& registravam
expressivos atrasos na execugéo de suas etapas
intermedidrias. Este fator foi apontado na pesquisa como um
dos obstaculos gque mais desestimulam os potenciais
tomadores a recorrerem ao FEHIDRO para financiamento de
seus projetos de preservacgcdo e/ou recuperacdo dos recursos
hidricos locais.

Situagdo dos projetos financiados com recursos do FEHIDRO

Ano da Concluidos Em execucéo Ndo iniciados Total
contratacgdo

132 49,07% 269
222 77,35% 287
189 42,38% 245 54,93% 446

3 1,43% 207 98,57% 210
546 45,05% 485 40,02% 1212

Fonte: TC-A-12.821/026/11

Durac¢do da Execug¢do dos Empreendimentos

1,14% 4,55%
H De 01 a 180 dias

M De 181 a 270 dias
H De 271 a 360 dias
H De 361 a 450 dias
M De 451 a 540 dias
1 De 541 a 630 dias
1 De 631 a 730 dias

= Mais de 730 dias

Fonte: TC-A-12.821/026/11

Outra constatacdo gque emergiu da andlise dos
processos diz respeito a inobservédncia, pelos quatro
Agentes Técnicos considerados, das exigéncias estabelecidas
no MPO relativas aos documentos necessdrios a comprovacao
da regularidade dos ©procedimentos licitatdérios e da
aplicacao dos recursos concedidos. Conforme pudemos
constatar, grande parte das prestacdes de contas
apresentadas deixou de juntar ao menos um dos comprovantes
exigidos, sem que tais omissdes embaracassem sua aprovacao
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e, consequentemente, a liberacéo das parcelas dos
financiamentos.
Além disso, um dos Agentes Técnicos, a

Coordenadoria de Educacdo Ambiental (CEA), em razdo da
insuficiéncia de analistas dedicados a fiscalizacdo dos
empreendimentos FEHIDRO, restringiu suas analises aos
documentos encaminhados a titulo de prestacdo de contas,
sem efetuar o acompanhamento presencial das atividades
desenvolvidas pelos tomadores de recursos.

Quantidade de Analistas por Agente Técnico

Numero Analistas Qtd. de Quantidade de
total de dedicados municipios com projetos por
analistas | exclusivamente analistas do Ag. Tec.

ao FEHIDRO Ag. Tec. (desde 2008)

121 0 24 398 3,29 0,82
64 2 1 279 4,36 1,09
I 16 0 16 145 9,06 2,27

4 3 1 126 31,50 7,88

12 0 4 86 7,17 1,79

22 0 1 85 3,86 0,97

38 0 1 66 1,74 0,43

12 0 5 23 1,92 0,48

12 0 1 3 0,25 0,06

1 0 1 1 1,00 0,25

13 0 3 0 0,00 0,00

Fonte: TC-A-12.821/026/11

Em decorréncia das circunstédncias mencionadas nos
paradgrafos anteriores, a apreciacdo das prestacdes de
contas pela fiscalizacgdo revelou o cometimento de diversas
irregularidades por parte dos tomadores - a maioria delas
relacionadas ao direcionamento dos certames licitatdrios e
ao descumprimento de exigéncias béasicas estabelecidas no
MPO. No caso dos processos sob responsabilidade da CEA, foi
possivel apurar, ainda, indicios de fraudes e de desvio dos
recursos concedidos, por meio da contratacdo de empresas
inexistentes e do repasse da execugdo dos objetos
financiados a entidades aparentemente de fachada.
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Processo FEHIDRO n° 103/09
Contrato n° 165/2010

CISTEMA - Cidadania, Saude, Trabalho,
Tomador

Educacdo e Meio Ambiente
Disposicdo Correta de Oleo de Cozinha na
Bacia do Alto Tieté-Billings/Tamanduateil

Objeto

Data da assinatura do

contrato 30/04/2010
Agente Técnico ' : '

5 Coordenadoria de Educacdo Ambiental - CEA
responsavel

Assinaturas do presidente da entidade, Sr. Breno Wesley Jader Moreira,
variaram de forma acentuada ao longo do processo, conforme podemos

observar nas reprodug¢des abaixo:

/ﬂ» L5
Brenno Wesley Jader Moreira
Presidente /
o ,W’
Breno_WesIeY Jader Moreira Breno Weslevfader Moreira
Presidente ésidente

Brenno Jader

Fonte: TC-A-12.821/026/11



281

Fl.n°
TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO  |Proc, 1 ©-00143/026/11

DIRETORIA DE CONTAS DO GOVERNADOR

Processos FEHIDRO n° 17/08; 106/09;18/08.
Contratos n° 73/09; 242/10;72/009.

AGDS - Associacdo Global de Desenvolvimento
Tomador

Sustentado

e Comunicacdo Institucional do CBH-AT ;
. Projeto Gestdao Sustentéavel do Meio
Ambiente e dos Recursos Hidricos;

Objetos . Projeto Inter-Acéo Sociocambiental da
Billings - Programa de Gestdo Ambiental
Participativa.

Datas da assinatura
dos contratos

Agente Técnico
responsavel

27/02/2009;07/05/2010;27/02/2009.

Coordenadoria de Educacdo Ambiental - CEA

Nos trés processos mencionados, a execugéo dos
empreendimentos foi integralmente repassada a outras entidades da
sociedade «civil sem fins lucrativos. ©No primeiro caso (contrato
073/09), ao Convite efetuado pela AGDS acorreram quatro interessados:
Associacéo Natureza Sempre Natural, Associacéo de Agricultura
Sustentavel do Grande ABC, Faco Comunicacéo e o Grupo Ecoldédgico Amigos
do Ciclismo. A melhor oferta, no valor de RS 238.267,50 -

rigorosamente o mesmo do financiamento concedido -, foil apresentada
pela primeira entidade mencionada, a Associacdo Natureza Sempre
Natural.

J& no segundo e terceiro processos, a ONG vencedora de
ambas as disputas foi a Associacdo de Recuperadores Ambientais de Sé&o
Bernardo do Campo - ARAMB, com propostas de valores praticamente
idénticos aos concedidos nos respectivos financiamentos. Em visita a
ARAMB constatou-se o que segue:

¢ Primeiramente, na Rua Rio, n°® 208 (endereco da ARAMB),

localiza-se uma horta comunitaria mantida pela prefeitura municipal de
S&0 Bernardo do Campo, como podemos observar nas fotos abaixo:

Endereco da ARAMB - funciona uma horta comunitéaria

Fonte: TC-A-12.821/026/11
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e A horta comunitdria ocupa um terreno de esquina, estando
sua outra face localizada na Avenida Vivaldi, n® 1421. Os contratos
assinados pela AGDS , bem como os registros obtidos no site do Sistema
Integrado de Gestdo dos Recursos Hidricos (SIGRH), indicam que o
endereco desta entidade é, Jjustamente, a Avenida Vivaldi n® 1421. Isto
significa que as trés ONGs - AGDS, ARAMB e Associacdo de Agricultura
Sustentédvel do Grande ABC - situam-se no mesmo endereco;

Enderegco da AGDS, ARAMB e Associagcdo de Agricultura
Sustentavel do Grande ABC

-y
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Fonte: TC-A-12.821/026/11

Mapa da Rua Rio e Avenida Vivaldi
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Fonte: TC-A-12.821/026/11

Destarte, foi possivel constatar a necessidade de
novos treinamentos dirigidos aos analistas dos Agentes
Técnicos, de sorte a instrui-los acerca das exigéncias
insculpidas na Lei Federal n° 8.666/93 (Lei de Licitacdes),
bem como a prepara-los para identificar os indicios dque
acusam a afronta as disposicdes deste diploma.

Com relagcdo as dificuldades de acesso aos
recursos do fundo, a pesquisa revelou que a auséncia - ou a
insuficiéncia - de servidores tecnicamente qualificados
para a elaboracdo de projetos de gestdo ambiental nas
Prefeituras Municipais foi a alternativa mais vezes
assinalada pelos participantes da pesquisa. A precariedade
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de grande parte dos termos de referéncia apresentados pelos
tomadores de recursos restou evidenciada, ainda, através

das anédlises realizadas pelos Agentes Técnicos - gue muitas
vezes i1dentificaram a necessidade de <correcdes e/ou
complementacdes aos projetos originais - e pela

desclassificacéao de parte significativa dos pleitos
dirigidos aos Comités de Bacias hidrograficas. Este mesmo
fator estd estritamente associado a morosidade excessiva
dos processos de aprovacgao e de execugao dos
empreendimentos financiados pelo FEHIDRO.

Projetos cuja aprovagdo foi condicionada a realizagdo de alteragdes
determinadas pelos Agentes Técnicos

Quantidade de vezes que a 21 100,00% 58,82%
analise do projeto
resultou em determinacgéao
de complementacdes e/ou
alteragdes ao projeto
original
Quantidade de vezes que o 9 42,86% 0 0,00% 2 11,76% 0 0,00%
Agente Técnico determinou
a realizagédo de
complementagdes e/ou
alteragdes ao projeto mais
de uma vez
Fonte: TC-A-12.821/026/11

A fiscalizacéo buscou identificar alguns
mecanismos e procedimentos capazes de mitigar os problemas
mencionados. Para o aprimoramento técnico dos termos de
referéncia, apresentou como proposta a disponibilizacdo de
um “banco de projetos”, de acesso irrestrito e em meio
eletrdnico, contendo todos os elementos constitutivos dos

projetos Jj& financiados ©pelo FEHIDRO - possibilidade,
alids, em fase de estudo pela Coordenadoria de Recursos
Hidricos da SESRH. Além disso, sugeriu a realizacéo

peridédica, pela SECOFEHIDRO, de eventos de capacitacéo
destinados a esclarecer as disposicgdes do MPO e dos Modelos
de Termos de Referéncia elaborados por Agentes Técnicos aos
interessados de todos os Comités de Bacias do Estado.

Para a reducao do tempo de execucgao dos
empreendimentos, a fiscalizagcdo propds a adocéo de
critérios de selecdo e hierarquizacdo das solicitacdes de
financiamentos que privilegiem 0os tomadores cujos
empreendimentos anteriores tenham obedecido aos prazos
definidos no MPO e nos respectivos cronogramas fisico-
financeiros, e estabelecam a redug¢do na pontuacdo dos que
ndo o fizerem.

Por fim, destacamos que menos de 1% dos contratos
celebrados no sistema FEHIDRO adotou a modalidade
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reembolsavel, embora a definicdo do financiamento como
forma de repasse dos recursos do fundo implique a eleicédo
desta forma de empréstimo como prioritaria, em detrimento
dos financiamentos a fundo perdido. Destarte, inexistindo a
necessidade de avaliacdo da capacidade financeira dos
tomadores, a participacdo do Agente Financeiro representa
um encargo que consome somas significativas de recursos sem
que seus préstimos agreguem valor significativo ao
processo.

Modalidades dos financiamentos concedidos (2008 - 2011)

e

Nao reembolsave:l.s 1200 99,01% 215.186.292,07 98,25%

1212 100,00% 219.009.386,52 100,00%

Fonte: TC-A-12.821/026/11
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MEIO AMBIENTE

XII.8 - GESTAO E CONTROLE DA QUALIDADE AMBIENTAL

Programa 2604 - Gest&o e Controle da Qualidade Ambiental

Objetivo: Assegurar a manutencdo do atendimento, em todas
as regides do Estado de S&do Paulo, dos ©padrdes de
qualidade do meio ambiente, conforme legislacdo vigente.

1. Agdo 1359 - Financiamento de Projetos Ambientais
Descrigdo: Avaliacdo e financiamento de ©projetos de
indastrias, municipios, brgdos e entidades da

Administracdo Direta ou Indireta do Estado de S&o Paulo
relacionados ao controle, a preservacdo e a melhoria das
condigdes do meio ambiente por meio do Fundo Estadual de

Prevencdo e Controle da Poluicdo - FECOP.

Periodo: Janeiro de 2008 a Junho de 2011
Orgéo: Secretaria de Estado do Meio Ambiente
Instrucgao: DCG-4 - DSF I

A fiscalizacdo teve como objetivo a verificacéao

do funcionamento do FECOP - Fundo Estadual de Prevencdo e
Controle da Poluicdo, que é vinculado a Secretaria de
Estado do Meio Ambiente (SMA) e tem a CETESB - Companhia

Ambiental do Estado de S&o Paulo como Agente Técnico e o
Banco do Brasil S/A como Agente Financeiro.
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Projetos Financiados pelo FECOP

N
o
o
O

IIIIIIIIiiiIIIIIIIIIlllllliiiiillllll

5.464.000,00 6.950.000,00 71 17.530.000,00 430.000,00
2.077.000,00 7 1.260.000,00 37 6.660.000,00 146.000,00
Caminhé&o
Coleta
940.000,00
600.000,00 1.400.000,00
480.000,00 600.000,00 900.000,00
Obra - Rede C
Esgotos
Implantacdo Portal 1 2.000.000,00
Licenciamer
Ambiental
Unificado
Implantacdo de
Ecopontos
ciamento 300.000,00
Plano Diretor
nbiental
84 16.588.320,00 18.152.000,00 26 48.282.000,00 12 1.996.000,00

Fonte: TC-A-12.821/026/11

Para tanto, foram examinados os tipos de objetos
financiados pelo Fundo, a sujeicdo do emprego destes
instrumentos as finalidades que motivaram sua aquisicdo, a
andlise da pertinéncia das solicitagdes de financiamento
efetuada pelo Agente Técnico e, finalmente, o fluxo dos
recursos atribuidos ao FECOP.
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Valores estimados para o quadriénio: Agédo 1359
Financiamento de Projetos Ambientais pelo FECOP, Programa
2611 - Gestdo dos Recursos Hidricos

Exercicio Valor Metas Metas
estimado Estimadas Atlngldas
2008 5.000.000 Né&o
definida

2009 20.000.000 15 15
2010 20.000.000 10 123
2011 5.000.000 03 49

Total estimado para 50.000.000 28 188
o quadriénio
Fonte: TC-A-12.821/026/11

A metodologia utilizada baseou-se na anédlise de
documentos e informag¢des requisitados a Companhia Ambiental
do Estado de S&o Paulo (CETESB), na consulta a sitios da
internet e a bancos de dados oficiais, além da aplicacdo de
questiondrio ndo estruturado as Prefeituras Municipais, e
inspeg¢des 1in loco para verificacdo da existéncia do bem
adquirido, suas condigdes e seu uso para realizacdo dos
servigcos que justificaram o financiamento.

A tentativa de apurar o tempo em que 0s
equipamentos sdo empregados em aterros sanitdrios foi
frustrada em razdo da auséncia de controle de utilizacéo
nas Prefeituras Municipais, que normalmente registram
apenas as quantidades de combustivel consumidas, sem
indicar em quais tarefas os servicos das maquinas foram
necessarios.

Os trabalhos realizados demonstraram gue O0sS
registros das movimentag¢des nos sistemas SIAFEM e SIGEO néo
permitem conhecer as entidades beneficiadas pelos recursos
do FECOP, Jj& que a proéopria Secretaria de Meio Ambiente
figura como credora das transacgdes. Tais registros omitem,
outrossim, os objetos financiados, comprometendo as
possibilidades de acompanhamento da aplicacdo dos valores
em questdo pelo controle externo.

As inspecgbes in loco revelaram que apenas 18% dos
equipamentos observados encontravam-se em operagdo nos
aterros sanitadrios municipais. A maioria deles permanecia
inoperante (aproximadamente 34%), enquanto 23% participavam
de obras de recuperacdo de estradas rurais.
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Local onde estavam os equipamentos financiados pelo FECOP

12,50% M Aterro
5,36% sanitario

B Almoxarifad
o / patio /
garagem

I Estrada rural
ou via
urbana

B Propriedade
particular

Fonte: TC-A-12.821/026/11

Além disso, em gquatro municipios, as maquinas
financiadas pelo FECOP foram localizadas em propriedades
particulares, efetuando trabalhos de natureza ndo publica.
Na Prefeitura de Alfredo Marcondes, embora o servidor
entrevistado tenha afirmado utilizd-la preferencialmente no
aterro municipal, a fiscalizacdo identificou diversas guias
de recolhimento de taxas cobradas em razdo da utilizacdo da
pd carregadeira por particulares, revelando que este tipo
de atividade responde por grande parte do tempo de operacéo
do equipamento.

Atividades em que sdo Empregados os Equipamentos Financiados pelo FEcop!

B Operagdo de
aterro

M Recolhimento
de entulho

" Manutencgdo de
estradas rurais

ou vias urbanas
M Cessao a

particulares

Fonte: TC-A-12.821/026/11

A categoria “Outros” abrange, basicamente, os municipios que
declararam utilizar as pés carregadeiras e/ou as retroescavadeiras em
quaisquer trabalhos que as exijam, mesmo quando n&do relacionados a
coleta de residuos sélidos e ao combate a poluicédo.
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o de Pompeia - maquina utilizada em propriedade particular

Fonte: TC-A-12.821/026/11

A utilizacdo desses bens em desconformidade com
as finalidades que Jjustificaram a celebracéo dos
financiamentos poderia ser prevista em, pelo menos, cinco
dos casos considerados, J& gque os municipios de Monte Alto,
Igarapava, Bastos, S&o José da Bela Vista e Espirito Santo
do Pinhal n&o possuiam aterros sanitdrios em operacdo no
momento da concessdo dos equipamentos. A despeito disso, as
andlises da CETESB, a respeito da wviabilidade das
solicitacdes das Prefeituras, ndo impediram a celebracéo
dos respectivos contratos de financiamento.

A fiscalizacdo sugeriu, por fim, gque o Conselho
de Orientacdes do FECOP, através de seu Agente Técnico,
promova estratégias de incentivo a adogdo de solugdes
consorciadas para a disposicdo final dos residuos sélidos
urbanos, de modo a permitir um melhor aproveitamento dos
recursos destinados a operacionalizacéo dos aterros
sanitdrios, além de ensejar a possibilidade de exploracéo
econdbmica desses residuos.

Municipio de Pompeia - equipamento alugado pela Prefeitura

Fonte: TC-A-12.821/026/11
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-

Fonte: TC-A-12.821/026/11

Além disso, tendo em vista que os financiamentos
dispensaram a andlise da capacidade financeira dos
tomadores, Jj& que todos o0s repasses realizados adotaram a
modalidade nédo reembolsavel, a participacdo do Agente
Financeiro representou um encargo gue consumiu somas
significativas de recursos sem  que seus préstimos
agregassem valor significativo ao processo. Por esse
motivo, é mister que a CETESB adote estratégias voltadas a
difus&o da modalidade reembolsdvel de empréstimo, sobretudo
junto as empresas que atuam na area ambiental.

Remuneragdo do Agente Financeiro
Taxa de Taxa de
Administragdo do liberagdo dos

Fundo (2%) recursos (0,5 ou
1%)

2008 355.958, 91 59.532,25 415.491,16

448.366,59 83.331,76 531.698,35
2010 1.110.141,06 225.439, 34 1.335.580,40
2011 1.032.697,48 225.439, 34 1.258.136,82
TOTAL 2.947.164,04 593.742,69 3.540.906,73

Fonte: TC-A-12.821/026/11
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Gestdo Publica

XII.9 - PROPOSTA DE UM NOVO DETRAN

Programa 1804 - SINAL VERDE

Objetivo: Realizar servicos de trdnsito em todo o Estado,
intensificar as ac¢bdes educativas e o0os ©projetos de
sinalizacdo viaria a fim de dar condigdes adequadas a
circulacdo de veiculos e pedestres, visando reduzir os
acidentes e infracdes de transito e oferecer ao cidaddo um
atendimento qualificado, personalizado, seguro e eficaz,
agilizando o trémite da documentacdo e minimizando custos.

Periodo 2011

Orgéao: Secretaria de Gestdo Publica
DETRAN - Departamento Estadual de
Trénsito

Instrucgao: DCG-3 e 4 - DSF I

A fiscalizacdo teve como objetivo avaliar o
desempenho operacional do DETRAN, ou seja, o processo de
gestdo sob o0s aspectos da economicidade, eficiéncia e
eficéacia.

Para tanto, considerou os fatores que levam a boa
aplicacéo dos recursos publicos no processo de
planejamento, de organizacdo, de procedimentos operacionais
e de acompanhamento gerencial, inclusive gquanto aos seus
resultados em termos de metas alcancadas. Entretanto,
apesar de relacionado ao tema, ndo foram abordadas questdes
atinentes a fiscalizacdo de conformidade/regularidade de
UG, bem como nao foi analisado o carater
“contraprestacional” das receitas de taxas, por ser matéria
ndo relacionada as competéncias do Tribunal.

As conclusdes obtidas basearam-se na analise das
respostas as requisicdes de informacdes e documentos
dirigidas ao DETRAN e a Secretaria da Fazenda (SEFAZ), das
consultas a bases de dados e do obtido em pesquisa de
satisfacéo. E foram efetuadas com limitacdes, pela
existéncia de agbdes em curso ou a 1implementar, bem como
pela insuficiéncia de informacdes, préprias da fase de
transicéo.

As analises demonstraram falhas na
operacionalizacdo do controle das receitas de multas de
trdnsito e respectiva aplicacdo dessas receitas nos termos
do art. 320 do CTB; e no plano de agcdo em curso, pela nédo
previsdo de criacdo de sistemas de custos e aprimoramento



293
TC-00143/026/11

Fl.n°
TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO Proc.

DIRETORIA DE CONTAS DO GOVERNADOR

dos controles existentes sobre os credenciados, contrato de
emplacamento, lacracdo e relacracdo e convénios.

Soma-se a 1isso a quantidade e qualidade das
atividades de educacdo para o trédnsito, aquém dos recursos
passiveis de utilizacdo nesta acéo.

Atividades de Educagcdo para o Trédnsito X N° de Internagdes por
Acidente de Trénsito

Faixas de Internacbées por Local de Residéncia
[J1as0
151 a100
I 101 a 500
I 501 a 1000
M 1001 a 3000
Il 3001 a 5000
I mais que 5001
[ ]Sem internacées

Grafico de Tortas
Il Atividades de Educacdo para o Transito

Fonte: TC-A-12.821/026/11

Como propostas de melhorias, podemos destacar: a
aplicacdo dos recursos de multas de trdnsito, em especial
para atividades de educacdo para o transito, de acordo com
o CTB; desenvolvimento de controle desses recursos
consoante a LRF; a utilizacdo de imbveis com racionalizacéo
de recursos e ocupacdo; e fiscalizacdo criteriosa de
credenciados e contratos, articulada com outros &érgdos e
entidades.
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DET-SUL - Pavimentos alugados em shopping para arquivo
3° pavimento - DET-SUL

4° pavimento
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Fonte: TC-A-12.821/026/11

Com a implantacdo desses procedimentos, esperam-
se como beneficios a eficadcia e eficiéncia na gestdo do
DETRAN, pela boa aplicacdo dos recursos publicos, e no
plano de acdo em curso, pela incorporagdo de atividades néo
previstas ou realizadas.
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XIII - Copa 2014

O ATO GP n° 05/2011, publicado em 14.09.2011,
determinou que toda andlise feita das despesas destinadas a
realizacdo da Copa do Mundo, inclusive o acompanhamento da
execugdo, integrasse o relatdério anual de fiscalizacdo das
Contas do Governador.

Para o feito, demandaria o conhecimento dos
programas, acbes ou despesas envolvidos pelas ©pecas
orcamentdrias ou execucdo orcamentaria. Contudo, somente
por meio da Matriz de Responsabilidade, peca que congrega
as responsabilidades dos entes federativos e terceiros da
sede S&o Paulo, localizam-se o0s projetos previstos com
recursos envolvidos e/ou a 1incumbéncia de execucdo do
Estado.

Matriz de Responsabilidade para o Governo Estadual

Investimento Responsabi
total Investimento -lidade Responsabi-
previsto (RS previsto (RS pelos lidade pela
Projeto milhdes) a milhdes) Recursos execugao

apacitagdo, treinamento e
Qualificagdo profissional
dos operadores de Seguranga

ublica do Estado de Séao
aulo e reaparelhamento dos
Grgéos Gestores de Cursos
das unidades policiais
esponsaveis pelo
desenvolvimento de
apacitagdo continuada.

onstrugdo do Monotrilho 1. Projeto Basico Governo Governo
(Linha Ouro) Estadual Estadual
3. Obras 1.082,00 Governo Governo
(financiamento) Federal Estadual
(Financia-

mento

CAIXA)
Reestruturagdo do 0,00 1. Implementacéo 0,00 Governo Governo

Laboratério de Linguas e Federal Estadual
alas de Aula da Academia de
olicia Civil

Reestruturagdo do

aboratério de salvamento
terrestre da Escola Superior
de Bombeiros do Corpo de
ombeiros

Fonte: disponivel em <http://www.portaltransparencia.gov.br/copa20l4/matriz/acoes—
cidade.asp?codCidade=14&nomeCidade=S%E30+Paulo+%96+SP> . Acesso em 09/05/2012
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Pela Matriz de Planejamento e os TCs em tramite
na casa, O Unico projeto em curso é a acdo 2282 referente a
LINHA 17 - OURO - SAO JUDAS-CONGONHAS-JABAQUARA-MORUMBI,
investimento sob encargo da CIA. DO METROPOLITANO DE SAO
PAULO - METRO desde 2009, atrelada ao programa 3708, cujo
acompanhamento da execucgdo orcamentaria ndo se da pelos
sistemas SIGEO/SIAFEM.

TCs em tramite

TC Matéria Objeto Data do Valor - RS
contrato

Convénio- Execugdo das obras e servicgos 30/06/2010 3.175.000.000,00
repasses a p/implantagdo da linha 17 - ouro do

25.717/026/10
Orgdos Publicos Metrd

27.046/026/1 Contrato Implantacdo de um sistema 30/07/2011 1.392.401.780,00

monotrilho, incluindo o projeto, as
obras civis, a fabricacédo, o
fornecimento de sistemas e material
rodante, contemplando uma frota de
24 trens, p/ a linha 17 - ouro do
Metrd

7.662/026/12 Contrato Prestagdo de servicos de engenharia 11/01/2012 4.616.903,00

Fonte:

para elaboracdo do projeto béasico
de arquitetura e de engenharia
civil das estag¢des Panamby,
Paraisépolis, América Mourano e
Estddio Morumbi S&o Paulo

TCE-SP

Nesse contexto, para conhecimento dos projetos
previstos, bem como das despesas realizadas depende-se das
informagdes/documentos obtidos mediante solicitacdo ou
prestacdo de contas, dificultando o controle concomitante,
pratica adotada para as contas estaduais.

Em 2011, as solicitacdes referentes a Copa 2014
ocorreram pelo: a) Oficio C.GP n® 1165/2011 de 06.04.2011,
requisitando a Matriz de Responsabilidade atualizada com
estdgio das agdes, o convénio celebrado entre o Estado e
Prefeitura de S&do Paulo e o cronograma de implantacgdo do
monotrilho atualizado; e b) Oficio C.GP n° 3542/2011 de
14.09.2011, demandando os programas, ag¢des, ©Orgdos ou
entidades, fonte de receita detalhada e montante a utilizar
e ja& utilizado por programa ou acao.
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Resposta ao Oficio C.GP n° 3542/2011 - Dezembro de 2011

Programas e agdes - implantag¢&o da Linha 17 - Ouro;

- instituicdo do Comité Paulista da Copa 2014,
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- intervencdes viadrias no entorno do Estddio do Corinthians com

participagdo do Governo do Estado e municipio de Sdo Paulo;

com representantes do

Governo Estadual e municipal para promover e acompanhar as agdes
necessarias para a realizagdo das Copa das Confederacdes de 2013 e da

Copa do Mundo de 2014

Secretarias ou Orgédos e - Secretaria de Planejamento e Desenvolvimento Regional;

Unidades Gestoras envolvidas - Comité Paulista da Copa 2014;

- Secretaria
- Secretaria
- Metrd;

— DERSA;

- Secretaria
- Secretaria
- Secretaria
- Secretaria

- ndo ha, ja

dos Transportes Metropolitanos;

de Logistica e Transportes;

de Seguranga Publica;

de Esporte, Lazer e Juventude;
de Saude;

de Turismo;

que os projetos em referéncia nédo

resultam em receitas

Fonte de receita detalhada
extras ou lucros para as empresas responsaveis pelos empreendimentos;

Montante a utilizar e ja - R$ 1.392,4 milhGes j& contratados para a Linha 17-Ouro e R$ 478,2

utilizado por programa e milhdes previstos para as obras viarias, sendo

Fonte: Secretaria da Casa Civil (ATG/Oficio n® 489/11-CC)

345,9 milhdes do Estado

Destarte, em contribuicdo para a transparéncia
das despesas previstas ou realizadas relacionadas a Copa
2014, uma sistemdtica que permitiria o acompanhamento da
execugdo orcamentaria individualizada dos gastos seria a
adocdo de programas e/ou acdes orcamentarios especificos ou
a criacdo de fonte de receita detalhada para utilizacéo
quando da realizacdo da despesa.



Fl.n° 298

TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO  |Proc. 1 C-00143/026/11

DIRETORIA DE CONTAS DO GOVERNADOR

XIV - EXPEDIENTES

Os seguintes expedientes subsidiaram o)
relatério das Contas do Governador, exercicio 2011:

Expediente - TC-35.527/026/09

Assunto:

Estudos relativos a Lei n® 13.723, de 29 de setembro de 2009,
que autoriza o Poder Executivo a ceder, a titulo oneroso, o0s
direitos creditérios objetos de parcelamentos administrativos
ou judiciais.

Expediente - TC-37.187/026/10

Assunto:

Retificagcdo do Ajuste da Distribuigcdo de Recursos do
Fundeb/2009. Portaria/MEC n® 1.174, de 23/09/2010.

Expediente - TC-32.339/026/11

Assunto:

Emendas parlamentares.

Expediente - TC-3.661/026/12
Assunto:
Solicitacdo de “interferéncia” do TCE-SP junto ao Governo do

Estado de S&o Paulo e a Assembleia Legislativa para ajuste do
saldrio base dos servidores da Secretaria da Saude.

Demais Expedientes

Subsidiaram o exame das contas do exercicio,
também, os seguintes expedientes, referenciados por assunto:
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Precatérios:
e TC-08.243/026/11
e TC-11.476/026/11
e TC-15.020/026/11
e TC-16.392/026/11
e TC-17.243/026/11
e TC-20.533/026/11
e TC-23.170/026/11
e TC-27.166/026/11
e TC-31.562/026/11
e TC-34.782/026/11
e TC-38.474/026/11
e TC-40.146/026/11
e TC-07.168/026/12

Contratacdo de Empréstimos:
e TC-05.968/026/11
e TC-07.008/026/11
e TC-08.198/026/11
e TC-10.063/026/11
e TC-10.305/026/11
e TC-17.181/026/11
e TC-17.802/026/11
e TC-21.882/026/11
e TC-31.059/026/11
e TC-31.060/026/11
e TC-34.576/026/11
e TC-36.863/026/11
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XIV - RECOMENDAGCOES - EXERCICIO DE 2010

O Senhor Secretdrio da Fazenda, por meio do
Oficio GS n° 208/2012, de 26 de abril de 2012, juntado ao TCA-
12.820/026/2011, encaminhou informacdes elaboradas pela
Coordenacéo da Administracéo Financeira acerca das
recomendacdes constantes do Parecer Prévio, relativo ao
exercicio de 2010:

1* - Dar cumprimento fiel ao artigo 4°, I, b, da Lei
Complementar federal n. 101, de 2000, gquanto a previs&do na LDO
de “critérios e forma de limitacdo de empenho, a ser efetivada
nas hipbdteses previstas na alinea b do inciso II deste artigo,
no art. 9° e no inciso II do § 1° do art. 317;

Os critérios para limitar empenho e movimentacgdo
financeira, previstos no artigo 25 da Lei de Diretrizes
Orcamentdrias, ainda consubstanciam norma geral de
direito financeiro, portanto, nada tém de especificos em
relagcdo a realidade estadual, restringindo-se a um
genérico “total de atividades e projetos”, deixando o
Estado de mostrar os escopos de governo que Serdo
protegidos caso haja queda na receita esperada (artigo 9°
da Lei de Responsabilidade Fiscal).

Propomos reiterar recomendacdo em 2011.

Justificativa: para os casos de ndo atingimento de
resultados nominal e primédrio, os dispositivos da Lei de
Responsabilidade Fiscal estabelecem que ©s Poderes
Piblicos devem promover a limitacdo de empenho da despesa
a ser efetivada nos termos da Lei de Diretrizes
Orcamentéarias, porém, excluindo desta limitacéo, as
despesas vinculadas a obrigacdes constitucionais e legais
do ente federativo. Em andlise realizada, observou-se que
a LDO do Estado de Sao Paulo estabeleceu,
indiscriminadamente, para esta hipbdtese, um mesmo
percentual de limitacdo de despesa para todos os Orgéos
Estaduais, ndo tendo elegido prioridades, as quais
deveriam ser consubstanciadas na indicacdo das &reas de
governo a serem, respectivamente, preservadas e afetadas
por referidos cortes de despesa.
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2% - Identificar na Lei Orcamentdria Anual, sob a forma
especifica de Atividade ou Projeto, as dotagcdes dque se
destinem a satisfazer proposta popular feita por ocasido de
audiéncia publica a que o projeto de lei orcamentédria anual
for submetido, nos termos do artigo 48 da Leil de
Responsabilidade Fiscal (LC n. 101/2000), na forma
estabelecida pelo artigo 12 da LDO;

A LOA 2011 ndo identificou especificamente nenhuma
dotagdo que se destinasse a satisfazer proposta popular.

Propomos reiterar recomendacdo em 2011.

Justificativa: a Lei de Responsabilidade Fiscal, por seu
artigo 48, paragrafo uUnico, inciso I, prevé o incentivo a
participacdo popular no processo de elaboracgdo dos
orcamentos. Analisando os quadros da Lei Orcamentaria
nenhuma referéncia houve a respeito desta participacéo.

3% - Promover medidas administrativas com o fim de aumentar a
recuperacdo de créditos inscritos na Divida Ativa avaliando a
razoabilidade de evidenciar nas demonstracdes contédbeis os
valores considerados de recebimento improvavel ou inviéavel,
mediante selecdo criteriosa;

A Procuradoria Geral do Estado informou ter diminuido o
estoque de débitos inscritos em divida ativa o qual, em
31.12.2010, representava RS 198.383.766.724,48 e atingiu
em 31.12.2011 o montante de RS 193.440.164.048,40. Neste
ultimo exercicio intensificou-se o saneamento da base do
Sistema da Divida Ativa, agora voltado especificamente
para os autos de 1infracdo e 1imposicdo de multa, que
impactavam referidos valores. Conforme mencionado pela
Procuradoria Geral do Estado, todos 0S processos
administrativos lastreados nesses autos de infracdo
foram desarquivados e analisados, um a um, comparando-se
suas informacdes com dados cadastrados no Sistema da
Divida Ativa, possibilitando a regularizacdo do débito,
verificando, ainda, o andamento processual da acdo
fiscal correspondente. A Procuradoria Geral do Estado
informa, também, que foli disponibilizada pela Secretaria
da Fazenda a base de dados cadastrais dos contribuintes
onde é possivel obter informacdes de seu faturamento,
indicando a capacidade das empresas em saldar seus
compromissos financeiros, bem como evidenciando o0s
valores de recebimento improvavel ou inviavel,
possibilitando a concentracdo de esfor¢cos na cobrangca de
débitos de maior possibilidade de recuperacdo.
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Entendemos que a recomendacdo foi atendida.

4% - Dar eficdcia ao disposto no artigo 50, I, combinado com o
artigo 8°, paradgrafo Unico, ambos da Lei Complementar Federal
n. 101, de 2000, didentificando na rubrica prépria (Ativo
Financeiro) do Balanco Patrimonial os saldos financeiros dos
recursos vinculados;

Consultando no SIAFEM as contas Bancdrias da Unidade
Gestora 200002 - Tesouro do Estado, observamos que as
fontes vinculadas de recursos passaram a ser
discriminadas no exercicio de 2011, nos termos da
Instrucdo CGE n° 05, de 27 de setembro de 2011.

Entendemos que a recomendacdo foi atendida.

5% - Cuidar para que os recursos vinculados a manutencgdo e
desenvolvimento do ensino, sobretudo os despendidos por meio
de convénios celebrados entre a Fundacao para o)
Desenvolvimento da Educacdo - FDE e o Estado, sejam

efetivamente aplicados dentro do exercicio, segundo o
cronograma fisico-financeiro das obras e servigos;

As prdticas orgamentdrias que originaram referidas
pendéncias ainda persistiram no exercicio de 2011. A
Secretaria da Educacdo informa que estd em processo de
reorganizagdo e que pretende implantar sistema unico de
informagbées que alie as 1informacdes fisicas com as
financeiras, a fim de garantir a aplicacdo dos recursos
dentro do exercicio, de acordo com o cronograma da
Fundacdo.

Propomos reiterar recomendacdo em 2011.

Justificativa: o Governo Estadual, mediante empenho da
despesa, vincula recursos para a Fundacao do
Desenvolvimento da Educacdo, no entanto, a analise
realizada demonstra que estdo ocorrendo atrasos nos
cronogramas desta entidade, o que acaba por postergar a
aplicacdo dos valores destinados a manutencdo e
desenvolvimento do ensino.

6% — Encaminhar regularmente ao Tribunal de Contas, nos termos
do artigo 12 da Lei federal n. 8.689, de 1993, e o artigo 12,
II, das Instrucgdes n. 1, de 2007, a ata da audiéncia publica
realizada a <cada trimestre na Assembléia Legislativa com
intuito de debater o financiamento da Sautde;
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A Secretaria da Saude informa que ndo dispde das atas
de audiéncia publica realizadas na Assembléia
Legislativa alegando ter enviado para aquela Casa de
Leis o0s relatdrios a que alude o artigo 12 da lei
Federal 8.689/93.

Propomos reiterar recomendacdo em 2011.

Justificativa: a Lei Complementar n°® 141/2012, que
revogou o art.l12 da Lei 8.689/93, menciona em seu
art.36, §5°, a necessidade de realizar audiéncia
publica na Casa Legislativa, onde o gestor da saude
incumbe-se de expor o0s resultados alcancados nesta area
de governo, comprovando o) adimplemento pela
apresentacdo de ata formalizada, cuja cobopia esté
prevista nas Instrugcdes desta E. Casa, porém nédo foi
exibida pela pasta estadual.

7% - Indicar, na Lei Orcamentdria Anual, metas fisicas para os
programas de governo;

Houve diminuicdo do numero de ag¢des sem quantitativos
de metas nas Leis Orcamentdrias de 2011 e 2012, mas
ainda persistem ocorréncias neste sentido.

Propomos reiterar recomendacdo em 2011.

Justificativa: a andlise da Lei Orcamentdria Anual
demonstra a ocorréncia de ag¢des governamentais para as
quais foram designados valores e qgue estdo destituidas
da devida previsao de quantitativos de metas,
dificultando a avaliacdo prevista na Lei Complementar
Estadual 709/93, por seu artigo 2°, inciso VII.

8% — Quantificar financeiramente as metas governamentais nos
instrumentos orcamentéarios;

A Secretaria do Planejamento em 2012 havia informado
que foi incluido na Lei de Diretrizes Orcamentdrias,
dispositivo que permite o disciplinamento dos registros
por parte das Secretarias da Fazenda e Planejamento.

Para tanto foi Editada a Instrucgdo CGE-01 de
03/01/2011, que estabelece, para o empenhamento de
despesa com subscri¢cdo de ac¢des das empresas ndo
dependentes, o registro na Unidade Gestora Favorecida
de coédigo “"XX.X.X81”.
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Este fato abriu possibilidade para 1insercdo das
informacgdes do efetivo programa de trabalho
destinatdrio dos recursos.

Entendemos que por esta metodologia, 0S recursos
provenientes de subscricdo de acobes, de fato,
identificardo os respectivos programas de trabalho do
Governo que receberdo 0s recursos destes repasses.

Ocorre que as empresas ndo dependentes também utilizam
recursos proprios ndo contemplados nesta sistemdtica.
Assim, entendemos que ainda pende de atendimento.

Propomos reiterar recomendacdo em 2011.

Justificativa: o Governo do Estado transfere wvultosos
recursos para subscricdo de acdes de empresas estatais
ndo dependentes. Estes recursos sdo somados a recursos
proprios obtidos por estas empresas, inclusive mediante
operacgdes de crédito, e destinam-se a realizacdo de
programas governamentais descritos no orcamento. Por
serem consideradas empresas ndo dependentes, nos termos
da Lei de Responsabilidade Fiscal, a execucao
orcamentaria destas entidades se processa fora da
contabilidade do Governo Estadual. Mesmo apresentando
controles extra contdbeis, os dados fornecidos pela
Secretaria do Planejamento ndo permitem visualizar o
quanto foi previsto e aplicado em cada um destes
programas.

9% - Encaminhar ao Tribunal de Contas, tdo logo aprovada a Lei
Orcamentdria Anual, anexo onde se indiquem as entidades
autorizadas a receber transferéncias financeiras do Estado;

Foi criado no &dmbito estadual, o Cadastro Estadual de
Entidades - CEE, disponivel a partir de 15/01/2012,
porém com acesso restrito as entidades e ao governo.
Outro mecanismo estadual é o portal da transparéncia,
este sim, disponivel eletronicamente, no entanto,
somente traz a relacdo dos convénios jd firmados e ndo
das entidades autorizadas a pactua-1os.

Propomos reiterar recomendacdo em 2011.

Justificativa: o artigo 26 da Lei de Responsabilidade
Fiscal estabelece a exigéncia de lei especifica para
transferéncias financeiras as entidades do setor
privado. Diante do grande numero de entidades, e com o
intuito de possibilitar o atendimento a determinacéo
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legal, ficou estabelecida a elaboracdo de Anexo a Lei
Orcamentdria, descrevendo estas entidades e o valor a
ser por elas recebido, documento a ser eletronicamente
disponibilizado.

10% - Cumprir o artigo 169, § 1°, II da Constituigdo Federal e
o artigo 15 da Lei Federal n. 4.320, de 1964, nos termos de
recomendacdes contidas a margem do Parecer emitido por este
Tribunal sobre as contas de 2007.

Na Lei de Diretrizes Orcamentdrias persiste autorizagdo
genérica para a admissdo de pessocal, condicionada a
somente duas premissas: saldo de dotacdo e obediéncia
aos limites da LRF. E o que reza o artigo 8° daquele
instrumento orcamentdrio, a despeito da autorizacdo
especifica prevista na Constituig¢do Federal (artigo
169, § lo, I).

Quanto ao cumprimento do artigo 15 da Lei n.° 4.320, de
1964, o gasto publico passou a desdobrar-se até o grau
do elemento de despesa conforme Quadro VII da Lei
Orcamentdria Anual de 2011, no entanto, a vinculacdo
dos elementos de despesa 4ds correspondentes acdes ndo
fez parte da Lei, constando em documento em separado.

Propomos reiterar recomendacdo em 2011.

Justificativa: estabelece o artigo 169, § 1°, I, que as
admissdes de pessoal somente ocorrerao mediante
autorizacéao na Leil de Diretrizes Orcamentarias.
Verificou-se que o diploma estadual ndo contemplou
quais cargos seriam objeto desta movimentacdo de
pessoal e, portanto, fez autorizacdo genérica, de modo
que alteracdes pudessem ocorrer indiscriminadamente em
qualquer setor de governo.

Outra deficiéncia foi verificada, desta feita na
elaboracdo da Lei Orcamentaria Anual, em virtude da
auséncia de desdobramento da despesa até o nivel de
elemento, conforme previsto artigo 15 da Lei n.° 4.320,
de 1964. Em qgue pese, a partir de 2010, ter sido
inserido nesta Lei, um Anexo com o0s elementos de
despesa, nédo é possivel identificar quais elementos de
despesa se relacionam a cada programa governamental.
Foi encaminhado pela Secretaria da Fazenda um documento
suplementar gque, no entanto, ndo fez parte da Lei. O
artigo 6° da Portaria Interministerial 163 de 04 de
maio de 2001 permite que o desdobramento seja feito até
o nivel de modalidade de despesa, nédo sendo necessario
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descer até o nivel de elemento, no entanto, a
disposigdo da Lei prevalece sobre a Portaria.

11* - Que a LDO contenha os critérios para repasses a
entidades da Administracdo Indireta, atendendo ao artigo 4°,
I, “F” da Lei de Responsabilidade Fiscal.

A Secretaria do Planejamento ndo apresentou resposta a
este quesito. Tendo em vista que nenhum acréscimo houve
na LDO dos exercicios de 2010, 2011 e 2012, entendemos
ndo atendida a recomendacdo.

Propomos reiterar recomendacdo em 2011.

Justificativa: nos termos do artigo 4°, I, “F” da Lei
de Responsabilidade Fiscal, a Lei de Diretrizes
Orcamentdrias deve estabelecer condigdes e exigéncias
para repasses a entidades publicas e privadas. N&o
foram estabelecidos, pela LDO, critérios especificos
para transferéncias destinadas a administracdo indireta
do Estado.

12 - Aprimorar o plano plurianual, incrementando-o com
informacdes mais detalhadas, a exemplo do que ocorre com o PPA
do governo federal.

A Secretaria Estadual do Planejamento alega que o nivel
de detalhamento apresentado permite a cada Lei de
Diretrizes Orcamentdrias e a cada Lel Orcamentdria
Anual a avaliacdo proposta 1inicial e as correcdes
necessdrias. Entendemos que ndo foi atendida a
recomendacdo em andlise.

Propomos reiterar recomendacdo em 2011.

Justificativa: o artigo 165, § 1° da Constituicéao
Federal estabelece que o0s objetivos e metas seréo
estabelecidos de forma regionalizada. A grande maioria
dos programas estaduais, descritos no Plano Plurianual,
indicam como abrangéncia espacial o “Estado de Sé&o
Paulo”, ndo 1indicando a Regido de aplicacdo dos

Recursos, conforme estabelecido no planejamento
federal.
13% - Manter junto a Secretaria de Planejamento banco de dados

com informacdes atualizadas das dotacgdes orcamentdrias das
empresas nao dependentes
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Nos programas disponibilizados pela Secretaria do
Planejamento a Diretoria das Contas do Governador ainda
ndo constam as informacdes atualizadas das dotacdes
orcamentdrias destinadas 4ds empresas publicas ndo
dependentes.

Propomos reiterar recomendacdo em 2011.

Justificativa: esta recomendacdo ¢é decorrente da 8°?
recomendacdo ao Estado para que seja quantificada
financeiramente as metas governamentais nos
instrumentos orcamentarios. Aqui, em especial,
verifica-se a necessidade de registrar as dotacgdes
atualizadas das empresas ndo dependentes, o que ainda
n&o estd sendo feito.

14% - Acompanhar com especial atencdo os gastos com pagamento
de servicos de terceiros, pessoa fisica, tendo em vista seu
crescimento.

Houve crescimento destas despesas também em 2011 quando
comparado ao exercicio de 2010, variando de RS 728,6
milhées para RS 778,1 milhbes, correspondendo ao
acréscimo percentual de 6,8%. Este aumento foi inferior
ao aumento verificado no periodo anterior, de 9,9%.

Propomos reiterar recomendacdo em 2011.

Justificativa: diante do crescimento de 49,5 milhdes
nos gastos com servigos de terceiros, pessoa fisica,
entendemos, S.M.J., que esta recomendacao deva
prevalecer também para o exercicio de 2012, até que a
situacdo se estabilize.

158 - Promover, por meio da Secretaria da Saude, a
compatibilizacdo dos dados do plano estadual da satde com o0s
planos municipais, o plano operativo anual e os demais
instrumentos de planejamento;

Ndo foram anunciadas pela Secretaria da Saude medidas
especificas quantitativas que visassem a efetiva
compatibiliza¢cdo entre as peg¢as de planejamento. A
Secretaria da Saude justifica que o Plano Estadual de
Saude esta de acordo com as diretrizes nacionais,
buscando-se a articulacdo com o novo Plano Plurianual
em vigéncia.
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Propomos reiterar recomendacdo em 2011.

Justificativa: O Plano Estadual de Saude, conforme
definido no ©préprio instrumento formalizado, é o
“Instrumento gque a partir de uma analise situacional
apresenta 1intencdes e resultados a serem buscados no
periodo de 4 anos, expressos em diretrizes ou eixos,
objetivos e metas”. O Plano Estadual de Salde deveria
estar relacionado com o Plano Plurianual.

Ja o Plano Operativo Anual relne o conjunto de agdes
que permite concretizar os objetivos definidos no Plano
de Saude. Deveria coincidir com o periodo definido para
o exercicio orcamentédrio, utilizando como referencias a
Lei de Diretrizes Orcamentérias - LDO e Lei
Orcamentdria Anual - LOA.

Verificou-se que as metas do Plano Operativo Anual
estdo divergentes das realizacgdes apresentadas pela
Secretaria Estadual da Saude, necessitando de
compatibilizacdo pelo Governo do Estado, o que ainda
ndo foi feito.

16%* - Dar atencdo aos gastos com salde, notadamente aqueles
relativos ao Programa Viva Leite executado na Grande S&do Paulo
e as ac¢des em que ocorreram questionamento e parcial glosa;

A Secretaria da Fazenda se justificou, tendo feito
espontaneamente a glosa em seus demonstrativos de
apuracdo, adotando o mesmo critério da Diretoria das
Contas do Governador.

Entendemos que a recomendag¢do foi atendida.

17% - Aprimorar o relatdédrio de atividades anualmente publicado
pelo governo, para permitir ao leitor a compreensdo, em cada
acdo, dos dados acerca da necessidade de atendimento, da
estimativa da execucdo e dos custos, estes ndo sbé da acéo
global, mas também das unidades escolhidas como indicadores;

Ainda persiste a falta de identificacdo do relatdrio
anual de atividades do Governo, com as ac¢des do
orcamento estadual. O relatdério de atividades de 2011
ndo contempla os dados de necessidade de atendimento
nem os custos das unidades escolhidas como indicadores.

Propomos reiterar recomendacdo em 2011.
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Justificativa: O Governo do Estado encaminha anualmente
a Assembléia Legislativa relatdério de suas atividades,
o qual é publicado em Didrio Oficial. Ocorre qgue ao
cotejar referido relatdério com as realizacdes medidas
na Lei Orcamentdria e no Plano Plurianual, observamos
que ndo héd correlacdo entre os pardmetros adotados para
avaliacdo, bem como inexistem demonstrativos de custos
unitéarios das acdes realizadas, carecendo de
aprimoramento a sistemdtica utilizada.

18% - Consignar diretamente no orcamento da FDE os valores
empenhados e liquidados pela Secretaria da Educacdo (artigo 7°
da Portaria STN n°® 163/2001), devendo os empenhos emitidos
identificar o nome dos respectivos credores (artigo 61 da Lei
4.320/64);

A Secretaria da Educagcdo menciona que a partir da
reestruturacdo a ser 1implementada, o0s repasses da
Secretaria da Educag¢do para a FDE serdo, gradativamente
registrados como receita intra-or¢camentdria,
viabilizando a emissdo de empenhos pela FDE
identificando os respectivos credores.

Proposta de recomendacdo reiterada em 2011.
Justificativa: A forma de registro adotada no SIAFEM ainda

estd em desacordo com a Lei 4.320/64 e n&do permite acompanhar
a execucdo orcamentaria da FDE.

19% - Cumprir o disposto no artigo 16 das Instrugdes Estaduais
n® 1/08, que dispde sobre a obrigatoriedade semestral de envio
a esta Corte de Contas do “Cadastro Eletrdnico de Obras em
Execucao”.

Disponibilizado o cadastro nos termos das Instrugbes
desta E. Casa.

Entendemos que a recomendacdo foi atendida.
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XVI - SINTESE DO APURADO

SINTESE DO APURADO R$ MILHOES

ITEM 2008 % 2009 % 2010 % 2011 %
Superavit Orgamentario - Adm.
Direta 23.259 - 24.013 - 30.468 - 29.969 -
Déficit Orgamentario - Adm.
Indireta -23.073 - -23.345 - -28.151 - -30.693 -
Superavit/Déficit Orgamentario -
Consolidado 186 0,17% 668 0,56% 2.317 1,71% -724 -0,50%
Evolucdo da Receita Tributaria 85.749 | 19,86% 89.346 4,19% 103.212 | 15,52% 113.543 10,01%
Despesas com Propag. e
Publicidade 179 | 102,39% 311 | 74,01% 262 | -15,71% 141 -46,15%
Evolugdo do Disponivel 19.114 | 35,34% 20.948 9,59% 26.444 | 26,24% 32.948 24,60%
Evolugdo da Divida Flutuante 13.958 | 41,16% 15.756 | 12,89% 18.570 | 17,86% 31.658 70,48%
Ativo Real Liguido 22.509 | 75,21% 58.238 | 158,73% 129.998 | 123,22% 130.542 0,42%
Divida Ativa Tributaria 92.604 | 21,68% 120.987 | 30,65% 198.384 | 63,97% 193.440 -2,49%
Divida Interna 150.252 | 12,27% 148.967 | -0,86% 165.253 | 10,93% 174.046 5,32%
- Ajuste Fiscal 146.340 | 12,49% 144.891 | -0,99% 161.400 | 11,39% 170.508 5,64%
Divida Externa 3.609| 61,41% 3.266 | -9,49% 4.295| 31,47% 5.824 35,62%
Superavit/Déficit Financeiro 1.356 | 141,43% 2.264 | 66,88% 8.417 | 271,84% 16.936 101,21%
Precatérios e Obrig. Pequeno
Valor - Pagamentos 2.042 - 2.528 - 662 - 2.455 -
Precatorios - Repasses ao T) - - - - 1.387 - 1.546 -
Despesas com Pessoal e Reflexos 38.648 | 47,32% 41.318 | 47,83% 45.236 | 45,39% 49.893 46,29%
- Poder Executivo 33.340 | 40,82% 35.532 | 41,13% 39.106 | 39,24% 43.309 40,18%
- Poder Legislativo 801 0,98% 879 1,02% 913 0,92% 995 0,92%
- Poder Judiciario 3.566 |  4,37% 3.948| 4,57% 4210 | 4,22% 4.563 4,23%
- Ministério Publico 940 1,15% 959 1,11% 1.008 1,01% 1.026 0,95%
Ensino 19.976 | 30,13% 20.395 | 30,09% 23.945| 30,15% 26.434 30,15%
Saude 8.076 | 12,26% 8.344 | 12,39% 9.775| 12,38% 10.841 12,43%

Obs: trata-se de quadro resumo. Para maiores informagdes, inclusive quanto aos critérios utilizados, consultar o topico especifico do Relatdrio.
Os itens Despesa com Pessoal, Ensino e Saulde tém os percentuais calculados em relacdo a receita, conforme normas vigentes.

O item Precatdrios passou a ser dividido em dois itens, repasses efetuados ao TJ conforme EC-62 e Pagamentos
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XVII - CONSIDERAGOES FINAIS

O resultado primario representa o principal
indicador de solvéncia fiscal do setor publico. E obtido pela
diferenca entre as receitas e as despesas ndo financeiras, e
consigna a capacidade de pagamento do servico da divida.

As metas fixadas para a obtencdo de resultados
primdrios e os resultados (superavits) obtidos, para os
exercicios de 2003 a 2011 estdo a seguir discriminados:

EXERCICIOS META FIXADA RESULTADO OBTIDO %
2003 3,127 bilhodes 3,594 bilhodes 14,9
2004 3,349 bilhodes 3,704 bilhodes 10,6
2005 3,220 bilhoes 3,458 bilhodes 7,4
2006 3,817 bilhoes 5,214 bilhobes 36,6
2007 4,089 bilhodes 5,917 bilhodes 44,7
2008 4,203 bilhodes 5,534 bilhodes 31,6
2009 1,904 bilhodes 2,622 bilhoes 37,7
2010 1,657 bilhodes 5,152 bilhobes 210,9
2011 4,095 bilhodes 6,197 bilhbes 51,3

Observa-se que a meta fixada para 2011 foi 147%
superior a de 2010. J& em relacdo aos resultados obtidos, o de
2011 foi 20,28% superior ao de 2010.

O superavit primdrio obtido indica que o
desempenho das receitas primarias permitiu a cobertura
integral de todas as despesas primadrias, além de assegurar
recursos para O pagamento de parte do servigco da divida
contribuindo, por conseqiéncia, para a redugcdo da relacéo
Divida Consolidada Liquida (DCL) / Receita Corrente Liquida
(RCL) .

A propdsito, o Relatdrio do Secretédrio da
Fazenda informa que a receita primaria prevista pela Lei
Orcamentdria Anual para o exercicio de 2011 foi de R$ 148,620
bilhdes e que, considerando todas as fontes de recursos, o
valor realizado foi 4,2% superior aquela previsédo, qual seja,
R$ 154,830 bilhdes, valor este que, comparado com a receita de
RS 142,229 bilhbdes obtida em 2010, apresentou crescimento
nominal de 8, 9%.

As despesas com pessoal e encargos sociais, que
se constituem na principal despesa fiscal do Estado, atingiram
o montante acumulado de R$ 50,437 bilhdes, Jj& descontada a
parcela paga com as contribuicdes de servidores.
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Em 2011 também se observou um aumento da Divida
Consolidada Liquida (DCL) , apesar do cumprimento dos
compromissos com a Unido e demais credores, tendo atingido o
montante de R$ 157,4 bilhdes, crescimento de 2,61% sobre o ano
anterior. Este valor representa 1,46 vezes a Receita Corrente
Liguida do Estado.

Apbs estas Dbreves consideracgdes acerca do
resultado primério, e demais aspectos tratados no Relatdrio do
Secretdrio da Fazenda, diante de todo o exposto neste
Relatdério e com base nos levantamentos, andlises e avaliacbes
procedidas no decorrer do processo de acompanhamento da
execucdo orcamentdria e dos atos da gestdo governamental
relativos ao exercicio ora em exame, permitimo-nos, com a
devida vénia, finalizar este trabalho propondo as seguintes
recomendacgodes:

Execucdo Orcamentaria e Financeira

1* - Dar cumprimento fiel ao artigo 4°, I, b, da Lei
Complementar federal n. 101, de 2000, gquanto a previsdo na LDO
de “critérios e forma de limitacdo de empenho, a ser efetivada
nas hipdbteses previstas na alinea b do inciso II deste artigo,
no art. 9° e no inciso II do § 1° do art. 31”;

2% - Identificar na Lei Orcamentdria Anual, sob a forma
especifica de Atividade ou Projeto, as dotacdes dgue se
destinem a satisfazer proposta popular feita por ocasido de
audiéncia publica a que o projeto de lei orcamentdria anual
for submetido, nos termos do artigo 48 da Lei de
Responsabilidade Fiscal (LC n. 101/2000), na forma
estabelecida pelo artigo 12 da LDO;

3% - Cuidar para que o0s recursos vinculados a manutencdo e
desenvolvimento do ensino, sobretudo os despendidos por meio
de convénios celebrados entre a Fundacéo para o
Desenvolvimento da Educagcdo - FDE e o Estado, sejam

efetivamente aplicados dentro do exercicio, segundo o)
cronograma fisico-financeiro das obras e servigos;

4% — Encaminhar regularmente ao Tribunal de Contas, nos termos
do artigo 12, 1II, das Instrugdes n. 1, de 2008, a ata da
audiéncia publica realizada na Assembléia Legislativa com
intuito de debater o financiamento da Sautde;
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5% - Indicar, na Lei Orcamentédria Anual, metas fisicas para os
programas de governo;

6% - Quantificar financeiramente as metas governamentais nos
instrumentos orcamentdrios;

7% — Encaminhar ao Tribunal de Contas, tdo logo aprovada a Lei
Orcamentaria Anual, anexo onde se indiquem as entidades
autorizadas a receber transferéncias financeiras do Estado;

8% — Cumprir o artigo 169, § 1°, II da Constituicdo Federal e
o artigo 15 da Lei Federal n. 4.320, de 1964, nos termos de
recomendacdes contidas a margem do Parecer emitido por este
Tribunal sobre as contas de 2007;

9% - Que a LDO contenha os critérios para repasses a entidades
da Administracdo Indireta, atendendo ao artigo 4°, I, “F” da
Lei de Responsabilidade Fiscal;

108 - Aprimorar o plano plurianual, incrementando-o com
informacdes mais detalhadas, a exemplo do que ocorre com o PPA
do governo federal;

11% - Manter junto a Secretaria de Planejamento banco de dados
com 1informacdes atualizadas das dotacgdes orcamentdrias das
empresas nao dependentes;

12% - Acompanhar com especial atencdo os gastos com pagamento
de servicos de terceiros, pessoa fisica, tendo em vista seu
crescimento;

132 - Promover, por meio da Secretaria da Saude, a
compatibilizacdo dos dados do plano estadual da satde com o0s
planos municipais, o plano operativo anual e os demais
instrumentos de planejamento;

14% - Aprimorar o relatdério de atividades anualmente publicado
pelo governo, para permitir ao leitor a compreensdo, em cada
acdo, dos dados acerca da necessidade de atendimento, da
estimativa da execucdo e dos custos, estes ndo sb6 da acéo
global, mas também das unidades escolhidas como indicadores;

15% - Consignar diretamente no orgcamento da FDE os valores
empenhados e liquidados pela Secretaria da Educacdo (artigo 7°
da Portaria STN n°® 163/2001), devendo os empenhos emitidos
identificar o nome dos respectivos credores (artigo 61 da Lei
4.320/64);
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16 - Criar, no SIAFEM, fonte de recursos detalhada para
identificar as transferéncias de recursos de Royalties do
Petrdleo;

17% - Proporcionar ao Tribunal uma forma transparente para o

acompanhamento da execugcdo orcamentdria individualizado das
despesas da Copa de 2014.

RECOMENDACOES - Fiscalizacdes Operacionais

Programa 0930 Acgéao 1377

1. compatibilize o processo de elaboracdo dos
instrumentos bédsicos de planejamento do SUS ao prazo
das correspondentes pecas orcamentédrias;

2. viabilize a elaboracdo do Plano Diretor de
Investimentos atualizado, para alcance do pressuposto
da regionalizacéo;

3. condicione a realizacdo de i1nvestimentos em
servicos de saude a previsdo nos instrumentos de
PAS/POA, que operacionaliza o PES, e Plano Diretor de
Investimentos atualizado;

SECRETARIA DE ESTADO DA SAUDE

4. adote o RAG como instrumento que apresenta os
resultados alcancados e que orienta eventuais
redirecionamentos;

5. realize a fase externa de licitacdo com nivel de

precisdo adequado, ouvidos os &érgdos competentes, em
especial a Vigilédncia Sanitéaria competente;

Programa 0814 Agao 2137

Acédo 2034
6. adote um planejamento mais consistente na
! definicdo das prioridades de escolha das escolas que
mais necessitam de intervencéo, considerando a

urgéncia da solicitacgdao e o) estado geral do
estabelecimento escolar;

7. tome as medidas cabiveis para compatibilizacéo
das pecas orcamentarias do Estado (PPA e LOA);
8. dé cumprimento integral aos Planos de Obras
elaborados;
9. adote plano de manutencdo preventiva dos prédios
escolares da rede;

| 10. aperfeicoe a Ssistematica da Central de

Atendimento Eletrdnico e Telefdnico da FDE (0800 777
0333), para que, com uma melhor funcionalidade, atenda
mais prontamente as demandas dos estabelecimentos
escolares;

SECRETARIA DE ESTADO DA EDUCAGCAO e
FUNDACAO PARA O DESENVOLVIMENTO DA
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Programa 0803 Agdo 5744

11. que a FDE observe as recomendacdes anteriormente
feitas por este Tribunal acerca da contabilizacdo da
receita dos recursos decorrentes do convénio com a
Secretaria de Estado da Educacdo - SEE, atendendo o
artigo 7° da Portaria Interministerial n°® 163/2001,
bem como os empenhos de suas despesas sejam emitidos
em nome dos respectivos credores conforme determina o
artigo 61 da Lei 4.320/64;

12. que haja maior controle por parte da FDE da
logistica de distribuicdo com relacdo a prazo de
entrega e quantitativos dos materiais de apoio
pedagdégico de todos os projetos desenvolvidos, com
aperfeicoamento do sistema existente;

13. que seja feito estudo quanto a reformulacdo dos
requisitos estabelecidos para o professor atribuido a
Sala de Leitura a fim de prover os cargos para o pleno
desenvolvimento das atividades previstas na Resolucéo
n® 15/2009;

14. que seja feito estudo da viabilidade de

elaboracao de contrato de manutencao dos
retroprojetores (Projeto Cultura é Curriculo) bem como
dos equipamentos de informéatica e respectiva
conectividade a internet para, possibilitar o

funcionamento do sistema Infoprisma das Salas de
Leitura e assim como potencializar o uso das Salas do
Acessa Escola;

SECRETARIA DE ESTADO DE

PLANEJAMENTO E
DESENVOLVIMENTO REGTONAT

Programa 2909 Agdo 5533
Agédo 2291

15. conjuguem esforcos para a criacdo de um sistema
informatizado que condense as informacgdes e
funcionalidades necessarias ao cumprimento de suas
finalidades, com fluxos e procedimentos permanentes de
atualizacdo, além de 1integrado a outros sistemas
utilizados;

16. promovam a melhoria da qualidade das informacgdes
inseridas no banco de dados referencial, inclusive por
meio do implemento da obrigatoriedade de atualizacao
deste banco;
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Programa 1807 Acao 4718
Acao 4993
Acédo 4996
Acado 4997
17. melhor alocacdo ou distribuicdo dos recursos nas

regides onde os indicadores de criminalidade tem
crescido acima da média estadual;

18. aumento do efetivo ativo nas ruas e consequente
diminuicdo do efetivo na funcdo administrativa, com
proposta de se realizar concursos publicos especificos
para a funcdo administrativa;

19. aumentar o numero de bases comunitdrias fixas e
méveis, estendendo a sua atuacdo para municipios gque tem
apresentado nimero crescente em indicadores de
criminalidade;

20. maior divulgacdo para as escolas da ferramenta, ja
existente, de Registro de Ocorréncias Escolares, a fim
de propiciar a integracdo entre a Secretaria de Educacéao
e Policia Militar, no sentido de melhor adequar a Ronda
Escolar com informacdes atualizadas do Cartdo Prioridade
de Patrulhamento (CPP), que orienta as patrulhas em seus
roteiros preestabelecidos;

21. aumento de efetivo e viaturas destinadas as regides
que apresentam maiores ocorréncias para que Ppossa
atender aos chamados das escolas quando solicitados e
efetuar a ronda nos hordrios de entrada e saida, uma vez
que cabe a cada Ronda Escolar o policiamento de oito

SECRETARIA DE ESTADO DA SEGURANCA PUBLICA

escolas;
22. ampliar o numero de escolas atendidas pelo PROERD
observando-se aquelas ©pertencentes as regides que
apresentam maiores registros de trafico de
entorpecentes;

Programa 1314 Agdo 1195
23. tome as medidas cabiveis para compatibilizacdo das
pecas orcamentarias do Estado (PPA, LDO e LOA) e proceda
a estudo mais minucioso a fim de planejar melhor a acédo;
24. adote indicadores de desempenho e critérios
objetivos para escolha das estradas gque passardo por
manutencao;

25. exija dos municipios a edicdo de legislacéo
pertinente ao assunto bem como exija o seu cumprimento,
a fim de que a estrada recuperada tenha sua wvida util
alongada;

26. transfira, de modo efetivo, técnicas avancadas de
conservacdo do solo e capacite as administracdes
municipais para esse mister; e

SECRETARIA DE ESTADO DA
AGRICULTURA E ABASTECIMENTO
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27. utilize técnicas mais adequadas a cada tipo de
estrada e a cada tipo de solo nas estradas que serdo
submetidas a manutencéo;

Programa 2611 Agao 1153
Acédo 1989
28. <classificar os repasses de recursos do FEHIDRO de

acordo com a natureza das despesas a que se destinam
(correntes ou investimentos), conforme determina a
Portaria Interministerial STN/SOF n° 163;

29. tomar as medidas cabiveis para que os sistemas de
acompanhamento da execugdo orcamentaria registrem os
beneficidrios finais das transferéncias de recursos do
Fundo, além de indicarem os objetos dos financiamentos;
30. providenciar a transferéncia de todos os valores
repassados pela Unido a titulo de compensacdo financeira
pelo alagamento de A&reas territoriais do Estado e de

royalties da Usina Hidroelétrica de Itaipu - bem como o
rendimento decorrente da aplicacdo desses recursos em
exercicios anteriores - a conta bancédria do FEHIDRO;

31. instruir os Agentes Técnicos a autuarem 0S Processos

de financiamentos FEHIDRO de acordo com as disposicdes da
Lei Estadual n° 10.177;

32. dispensar o encaminhamento dos pareceres de
aprovacao — e dos documentos que o acompanham - pelos
Agentes Técnicos ao Agente Financeiro para dque este
promova a liberacdo das parcelas dos financiamentos,
bastando apenas o registro da regularidade da prestacéo
de contas correspondente no SINFEHIDRO;

33. promover eventos de capacitacdo dirigidos @ aos
analistas dos Agentes Técnicos, de sorte a habilitad-los a
apreciar acuradamente as prestacgdes de contas
apresentadas pelos tomadores de recursos, coibindo a
ocorréncia de infragcdes aos dispositivos legais que
regulam os certames licitatdérios, em particular, e aos
principios que regem a Administracdo Publica, em geral;
34. exiglir que o acompanhamento dos empreendimentos
pelos Agentes Técnicos seja informado por inspecgdes 1in
loco aos eventos promovidos pelos tomadores, prestando o
apoio necessario para que aqueles cumpram
satisfatoriamente esta incumbéncia;

35. estabelecer que os eventos de capacitacdo promovidos
pelos Comités de Bacia, Agentes Técnicos e SECOFEHIDRO
contem com a participacdo de pelo menos um servidor de
carreira das Prefeituras Municipais interessadas. Da
mesma forma, quando celebrado o) contrato de
financiamento, determinar que um dos interlocutores das

~

prefeituras Jjunto a SECOFEHIDRO possua este tipo de

SECRETARIA DE ESTADO DE SANEAMENTO E RECURSOS HIDRICOS
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vinculo empregaticio;

36. finalize a “biblioteca de projetos FEHIDRO”,
disponibilizando-a em meio eletrdnico aos interessados em
obter recursos do Fundo;

37. determinar que os Comités de Bacia estabelecam
critérios de pontuacdo das solicitacgdes de financiamento
que privilegiem os tomadores cujos empreendimentos
anteriores tenham sido executados em conformidade com os
respectivos cronogramas fisico-financeiros e com o©s
prazos estabelecidos no MPO. Da mesma forma, tais
critérios devem determinar a reducdo (temporaria) da
pontuacdo dos tomadores que retardarem injustificadamente
a conclusdo de seus empreendimentos;

38. determinar que a SECOFEHIDRO, em parceria com o0s
Agentes Técnicos e com os Comités de Bacia, promova
eventos de capacitacdo aos integrantes dos colegiados e
demais interessados em obter financiamentos FEHIDRO;

39. promova, juntamente com os Comités de Bacia,
campanhas de divulgacdo do fundo Jjunto as empresas
usudrias de recursos hidricos do Estado, de sorte a
ampliar o percentual de contratos de financiamento do
FEHIDRO que adotam a modalidade reembolséavel;

40. determine a adocdo por todos os Comités de Bacia de
critério de selecdo e hierarquizacdo de projetos que
atribua pontuacdo superior as solicitacgdes que adotem a
modalidade reembolsavel de financiamento;

Programa 2604 Acédo 1359

41. tomar as medidas cabiveis para que o0s sistemas de
acompanhamento da execugdo orcamentdria registrem os
beneficidrios finais das transferéncias de recursos do
Fundo, além de indicarem os objetos dos financiamentos;
42. realize diligéncias que comprovem a necessidade de
utilizacdo dos equipamentos solicitados pelas Prefeituras
em seus aterros municipais, de sorte a garantir a
observadncia do disposto no artigo 10, III, do Decreto
Estadual n° 46.842/02;

43. mobilize os recursos do Fundo para o apoio de
solucgdes consorciadas de disposicdo e tratamento dos
residuos sb6lidos urbanos, garantindo um melhor
aproveitamento dos recursos destinados a
operacionalizacdo dos aterros sanitarios;

44. promova campanhas de divulgacdo do Fundo junto as
empresas que atuam na area ambiental, de sorte a celebrar
contratos de financiamento na modalidade reembolséavel;

SECRETARIA DE ESTADO DO MEIO AMBIENTE
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Programa 1804

45. implemente o controle das receitas de multa de
trdnsito da aplicacdo, nos termos do art. 50 da LRF,
para afericdo do cumprimento do art. 8°, paragrafo
tnico, combinado com o art. 320 do CTB;

46. 1incorpore em plano de acdo a criacdo de sistemas
de custos, nos termos do paragrafo 3° do art. 50 da
referida lei fiscal, compatibilizando com as normas do
STN;

47. adote medidas para a boa utilizac&o dos imdveis
préprios ou alugados, de molde a racionalizar os
recursos despendidos e a ocupacdo de espago, evitando
maiores custos ou desperdicios;

48. realize estudo para descentralizacdo do curso de
reciclagem de condutores, de molde a dar tratamento
equidnime aos condutores;

-

SECRETARIA DE ESTADO DE GESTAO PUBLICA

~

49. wviabilize vistorias em carédter extraordindrio aos
credenciados (médicos, psicdlogos e credenciamento),
mediante critérios e em conjunto com outras

instituigcdes, a fim de aferir a conformidade dos
equipamentos e instalacgdes as exigéncias presentes na
normatizacdao, além do controle da regularidade de
exercicio profissional;

50. 1incorpore na verificacdo da execucgdo contratual dos
servicos de emplacamento, lacracdo e relacracdo, O
cotejo do executado de produtos e servicgos, entre placas
e tarjetas ou em posto e domicilio e por lote, com os
relatédrios estatisticos dos cbdigos de servicgos
encapados sob o cdéddigo de receita 403;

51. implemente a designacdo de um agente publico, para
acompanhamento e fiscalizacdo da execucdo material do
emplacamento e lacracdao contratada;

52. incremente com critérios as atividades de educacéo
para o transito.
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