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= HOSPITAL GERAL DR JOSE PANGELLA DE VILA PENTEADO -
SECRETARIA DA SAUDE (CNPJ 46.374.500/0113-90)

= SANTA CASA DE MISERICORDIA DE CHAVANTES (CNPJ
73.027.690/0001-46)
= ADVOGADO: MONICA LIBERATTI BARBOSA (OAB/SP
191.573)
= JEANCARLO GORINCHTEYN (CPF ***.746.368-**)
= MAGALI VICENTE PROENCA (CPF ***.589.888-**)
= RENATA DENISE ROSA DO NASCIMENTO (CPF ***.609.638-**)
= ANIS GHATTAS MITRI FILHO (CPF ***.693.348-**)
Convénio n° 00144/2022 - Processo n° SES-PRC-2021/49246.
Objeto: Gerenciamento do servico de urgéncia e emergéncia adulto
do Hospital Geral ?Dr. José Pangella? de Vila Penteado. [Origem
PROT15436]
2022
DF-10
00018354.989.23-8, 00006772.989.24-0, 00008111.989.24-0,
00015486.989.24-7, 00015637.989.24-5, 00016760.989.24-4

00006772.989.24-0

= HOSPITAL GERAL DR JOSE PANGELLA DE VILA PENTEADO -
SECRETARIA DA SAUDE (CNPJ 46.374.500/0113-90)

= SANTA CASA DE MISERICORDIA DE CHAVANTES (CNPJ
73.027.690/0001-46)

= ADVOGADO: MONICA LIBERATTI BARBOSA (OAB/SP
191.573)
» JEANCARLO GORINCHTEYN (CPF ***.746.368-**)

= ADVOGADO: LUIZ AFFONSO QUINHONEIRO (OAB/SP
414.010)
= MAGALI VICENTE PROENCA (CPF ***.589.888-**)
= RENATA DENISE ROSA DO NASCIMENTO (CPF ***.609.638-**)
= ANIS GHATTAS MITRI FILHO (CPF ***.693.348-**)
= ELEUSES VIEIRA DE PAIVA (CPF ***.542.676-*)
= DOMINGOS NASTARI NETTO (CPF ***.243.378-*)
2° (segundo) Termo Aditivo ao Convénio.
Convénio n° 144/2022.
Processo n° 024.00145344/2023-64.
Objeto: Alteragdo no plano de trabalho para a ampliagdo da
especialidade de ortopedia e inclusdo da especialidade de
anestesiologia, no Servico de Urgéncia e Emergéncia do Hospital
Geral ?Dr. José Pangella? de Vila Penteado.
Obs: Origem Prot 24064.
2023
DF-10
00020342.989.22-5



PROCESSO: 00008111.989.24-0

CONVENENTE: = HOSPITAL GERAL DR JOSE PANGELLA DE VILA PENTEADO -
SECRETARIA DA SAUDE (CNPJ 46.374.500/0113-90)
CONVENIADO(A): = SANTA CASA DE MISERICORDIA DE CHAVANTES (CNPJ

73.027.690/0001-46)
= ADVOGADO: MONICA LIBERATTI BARBOSA (OAB/SP

191.573)
INTERESSADO(A): = JEANCARLO GORINCHTEYN (CPF ***.746.368-**)
= ADVOGADO: LUIZ AFFONSO QUINHONEIRO (OAB/SP
414.010)

= MAGALI VICENTE PROENCA (CPF ***.589.888-**)

= RENATA DENISE ROSA DO NASCIMENTO (CPF ***.609.638-**)
= ANIS GHATTAS MITRI FILHO (CPF ***.693.348-**)

= ALDEMIR HUMBERTO SOARES (CPF ***.838.189-**)

= ELEUSES VIEIRA DE PAIVA (CPF ***.542.676-*")

= DOMINGOS NASTARI NETTO (CPF ***.243.378-**)

ASSUNTO: 1° Termo Aditivo ao convénio n° 144/2022 Processo n°: SES-PRC-
2021/49246
Finalidade: Prorrogacdo do prazo contratual 12 meses.
[OrigemProt24329]

EXERCICIO: 2023

INSTRUGAO POR: DF-10

PROCESSO 00020342.989.22-5

PRINCIPAL:

Em exame Convénio n.° 144/2022 (TC-020342.989.22-5), firmado entre a:
partes acima identificadas, com vistas ao gerenciamento do servico de urgéncia ¢
emergéncia adulto do Hospital Geral “Dr. José Pangella” de Vila Penteado, bem como o:
Termos de Aditamento n® 01 (TC-008111.989.24-0 - prorrogacéo da vigéncia do Convénio, di
01/07/2023 até 30/06/2024 e repasse de 12 parcelas no valor de R$ 1.076.850,08, sem alteragdo d
objeto do convénio, nos termos do novo plano de trabalho) € n.° 02 (TC-006772.989.24-0 — ampliagdo d
especialidade de ortopedia e inclusdo da especialidade de anestesiologia no Servico de Urgéncia «
Emergéncia do Hospital Geral “Dr. José Pangella” de Vila Penteado, sem alteragédo do objeto do convénic
com transferéncia de recursos financeiros no valor mensal estimado de R$ 469.700,00, perfazendo !

montante de R$ 2.818.200,00).

No tocante ao Convénio, a diligente Fiscalizagdo, na conclusdo de sel
relatorio, destacou as seguintes irregularidades (TC-020342.989.22-5 - evento 28.8):

a) Nédo atribuidas metas fisicas minimas de cumprimento da avenga para as
especialidades clinica médica, cirurgia geral e ortopedia;

b) Arroladas despesas indiretas sem a demonstragdo da proporcionalidade em
relagéo aos custos indiretos totais da Conveniada.

Ja em relagédo ao 1° Termo de Aditamento, a Fiscalizagao pontuou, além d
principio da acessoriedade, as impropriedades abaixo listadas (TC-008111.989.24-0 — event:
33.6):

a) Arroladas despesas indiretas sem a demonstragdo da proporcionalidade em
relagdo aos custos indiretos totais da Conveniada;

b) Autuagéo intempestiva do processo no e-Tcesp, em afronta ao disposto no
caput do artigo 153 das Instrugbes n°® 01/2020.



Por sua vez, o 2° Termo de Aditamento se viu maculado pela (TC
006772.989.24-0 — evento 31.5):

a) Diferenca de R$ 117.425,00 mensais com relagdo ao valor informado no
Cronograma de Desembolso e no detalhamento de custos relativo ao 2° Termo
Aditivo;

b) Autuacéo intempestiva do processo no e-Tcesp, em afronta ao disposto no
caput do artigo 153 das Instrugbes n° 01/2020 deste Eg. Tribunal de Contas.

Notificados, os interessados apresentaram documentacado e justificativa:
que entenderam pertinentes (TC-020342.989.22-5 — eventos 53 e 55; TC-008111.989.24-0 - evento
128, 176, 178 e 199; e TC-006772.989.24-0 - eventos 140, 168 e 189).

Instada a se manifestar, a Assessoria Técnico-Juridica opinou pel:
regularidade do convénio e dos termos de aditamento (TC-020342.989.22-5 - evento 103; TC
008111.989.24-0 - evento 222; e TC-006772.989.24-0 - evento 212).

Chamada aos autos, Procuradoria da Fazenda do Estado, igualmente
pugnou pela regularidade da matéria (TC-020342.989.22-5 - evento 105; TC-008111.989.24-0 -
eventos 205 e 225; TC-006772.989.24-0 - eventos 195 e 215).

Nesse contexto, vém os autos ao MPC.
E o relatério.

No que tange ao Convénio, com o devido respeito as considerag¢des da d.
ATJ, ao ver do MPC, ndo merece ser afastado o desacerto que cerca a falta de
atribuicao de metas fisicas minimas de cumprimento da avenca para as especialidades
de clinica médica, cirurgia geral e ortopedia. Em que pese conste das justificativas para
a celebragcdo do ajuste o historico quantitativo de atendimentos (TC-020342.989.22-5 -
evento 1.3), fato € que ndo consta do Plano de Trabalho apresentado para a celebragao
do Convénio quais metas quantitativas deveriam ser cumpridas pela Conveniada. Ao
contrario, as informagdes trazidas pela Administragéo, no sentido de que “a demanda de
atendimentos realizadas é espontanea, e sua capacidade de exceléncia ndo pode ser
vinculada apenas a quantidade/més de pessoas atendidas de pessoas atendidas, deve
se considerar outras metas como tempo estimado para atendimento de risco
classificados como urgéncia/emergéncia, tempo de espera para reavaliagdo de
resultados de exames, tempo maximo de permanéncia no Pronto Socorro” (TC-
020342.989.22-5 - evento 53.1, fl. 1), apenas ratificam a conclusdo da Fiscalizacdo de que
nao foram adequadamente estabelecidas as metas quantitativas a serem observadas
na execucao dos servicos.

Nessa esteira, cabe consignar que a definicdo de metas quantitativas e
qualitativas n&o se trata de uma discricionariedade do Administrador, mas de uma
necessidade, visto que constitui peca fundamental para o alcance do resultado
pretendido, que legitimara as condutas dos interessados e permitirda a realizacéo de
controle pelo Orgdo Convenente. Isso porque, a auséncia de fixacdo de metas
guantitativas e/ou qualitativas, além de prejudicar a avaliagao inicial do ajuste, pode
provocar impactos negativos durante toda a execugao do convénio, na medida em que



reduz a efetividade dos controles realizados de forma concomitante e posterior. Desse
modo, é imprescindivel que o Plano de Trabalho contenha ndo sé a descricdo
pormenorizada do objeto e a individualizagdo dos custos, como também a estipulagéo
de metas e de indicadores de desempenho gualitativos e quantitativos. Nesse sentido,

“EMENTA: CONVENIO. TERCEIRO SETOR. IRREGULARIDADE. Servigos
médico-hospitalares e ambulatoriais. Auséncia de caracterizagdo da situagéo de
emergéncia ou calamidade para formalizagdo do ajuste por 180 (cento e oitenta
dias). Intermediagdo da entidade para contratagdo. Falta de transparéncia no
objeto e metas a serem atingidas. Artigo 116, §1°, incisos Il, IV, e V, da Lei
Federal 8666/93. Irregularidade.

[...] Ndo obstante as defesas apresentadas pelas partes, é de fundamental
importancia que o Poder Publico avalie e efetivamente demonstre as vantagens
econbmicas da delegacéo das atividades aquelas entidades, de forma que os
ajustes sejam precisos quanto ao objeto e as metas a serem atingidas,
viabilizando o acompanhamento e a avaliagdo pelo 6rgdo convenente e pela
Sociedade. E o que dispbe a Lei de regéncia (Lei Federal 9637/98), bem como
os incisos I, IV, e V do §1° do artigo 116 da Lel Federal 8666/93.

Somente desta forma que a avaliacdo do resultado podera ser feita quando da
analise da execug¢do do Convénio, que tera por base o comparativo entre as
metas _previstas no plano de trabalho e aquelas ao final alcangadas.” (TC-
023137.989.22-4, Rel. Conselheiro Antonio Roque Citadini, Primeira Camara,
sessdo de 03/12/2024).

Em acréscimo, cita-se, ilustrativamente, excertos do manual "Terceiro

Setor", elaborado e disponibilizado a todos os jurisdicionados por esta E. Corte de

Contas™:

5.3 Situagoes faticas que impedem os repasses ao Terceiro Setor

Ainda que Acdo Governamental tenha superado a fase deciséria e a de
planejamento, merecem ser observadas as situa¢des impeditivas de repasses
ao Terceiro Setor, exemplificativamente relacionadas abaixo: [...]

5. Plano de trabalho pouco detalhado;

6. Ndo aposigcao de metas de execugdo; |[...]

Todavia, independentemente da forma legal de fazer chegar os recursos as
entidades qualificadas, é o efetivo planejamento do repasse e a elaboragao
de um competente plano de trabalho que vao determinar o sucesso da
parceria Poder Publico versus Entidades sem fins lucrativos na realizagédo de
atividades que, em principio, deveriam ser realizadas apenas pelo primeiro.

A auséncia de um plano de trabalho ou sua deficiéncia tem ocasionado
reiteradas reprovagées nos julgamentos efetuados pelo Tribunal de
Contas do Estado de Sao Paulo nos exames dos ajustes celebrados pelo
Poder Publico com o Terceiro Setor. |[...]

Na fase de planejamento do repasse, que deve necessariamente anteceder a
celebragédo do ajuste (Convénio, Contrato de Gestao, Termo de Parceria, Termo
de Colaboragcdo ou de Fomento) e, mesmo antes da elaboracdo da lei que
aprova o repasse (Auxilio, Subvengao ou Contribuicdo), o Poder Publico deve
avaliar e efetivamente demonstrar, por meio de relatério circunstanciado no
processo proprio, as vantagens econémicas da delegacao das atividades as
entidades. A Administragdo deve comparar os custos e demais recursos que
estdo sendo previstos para desenvolver a atividade a ser delegada, com
aqueles que utilizariam se as mesmas atividades fossem realizadas
diretamente, por sua propria estrutura [...]

Os ajustes legalmente autorizados, se firmados, necessitam ser precisos quanto
ao seu objeto, bem como fiéis ao estabelecimento claro das metas a serem
atingidas e ainda, & existéncia de fato e sustentabilidade do ente
parceiro, fatores estes que permitirdo acompanhamento e avaliagdo dos
orgaos publicos e da sociedade sobre:

- A efetiva confiabilidade na prestacdo dos servigos;

- O atingimento dos indicadores para afericdo do cumprimento dos
programas aprovados nas pegas de planejamento do governo;

- A otimizacao dos recursos;

- A exceléncia dos servigos prestados; e

- A segurancga para elaboragao de pareceres conclusivos sobre a aplicagdo dos
recursos repassados. [...]

A partir do justificado reconhecimento de que o objeto do convénio é de
interesse e/ou responsabilidade do Poder Publico, sua celebragdo depende de
prévia aprovagdo governamental de competente plano de trabalho proposto
pela organizacéo interessada o qual deveré conter, no minimo, as seguintes
informagdes: [...]

c) Descricdo das metas a serem atingidas, qualitativa e _quantitativamente;
[...] (grifo nosso)




Em reforco,

“2.5 De inicio, destaco a auséncia de demonstragdo da vantagem econémica do
ajuste, bem como a falta de previsdo de indicadores das metas qualitativas,
impossibilitando a afericdo do atingimento do resultado almejado, ocorréncias
estas que denotam grave falha no planejamento da parceria.

Tenho defendido a importancia da analise dos convénios, dos contratos de
gestdo e de outros instrumentos de parceria firmados entre o poder publico e o
primeiro e o terceiro setores voltadas para a identificagdo da existéncia de
planejamento, mediante definicdo de critérios e pardmetros objetivos
norteadores da execugdo do pacto.

Neste sentido, o plano de trabalho deve contemplar,_além de minuciosa
descricdo do objeto, das atividades, dos servicos, dos insumos, da mao-
de-obra, dos materiais,_dos equipamentos e das instalacées, também,_ a
definicao de metas quantitativas e qualitativas, de indicadores de
eficiéncia e de produtividade, bem como os custos envolvidos na
consecucdo dos objetivos fixados.

Uma vez definidas as premissas quantitativas, qualitativas e financeiras, é
estimada a vantagem econbémica da parceria, possibilitando a posterior
demonstragdo de seu alcance (ou nao), quando da prestagdo de contas.

E importante destacar que a definicdo das aludidas premissas deve ser
fundamentada e embasada em estudos técnicos, observados os dados
histéricos, _com nivel de detalhamento adequado e padrdo de qualidade
satisfatorio,_considerando os objetivos a serem alcancados. Sublinho que, na
auséncia de fatores determinantes para afericdo da vantagem econdmica, resta
prejudicada a analise,_haja vista a inexisténcia de pardmetros a permitir o cotejo
entre o cenario almejado e os resultados atingidos, e ainda,_a verificagdo da
eficiéncia, da efetividade e da eficacia na aplicacdo dos recursos.

A elaboracdo de um bom planejamento possibilita o acompanhamento
concomitante da execuc¢édo da avenca,_ proporcionando corre¢bes de desvios e
eventuais adequacoOes, de forma tempestiva, _assequrando o alcance dos
objetivos e _evitando possiveis _prejuizos. Favorece, além disso, o
aprimoramento para as futuras parcerias,_possibilitando a maior e melhor
prestacdo de servicos de saude & populacdo, de forma programada, com
qualidade e menores custos, em prol do interesse publico.

Como bem registrado pela Fiscalizagdo, no caso concreto, ndo houve a
demonstracdo de que o contrato de gestdo representa vantagem econbémica
para a Administracao em detrimento da realizagao direta do seu objeto.

(..)

Frise-se que, a despeito do ajuste prever a avaliagdo por indicadores de
qualidade a ser realizada trimestralmente pela Comissao de Execugdo e
Fiscalizagdo do Contrato, restaram ausentes no Plano de Trabalho informag¢ées
acerca de quais indicadores de qualidade seriam utilizados, a forma de
mensuragdo da meta de qualidade e o desempenho dos servigos realizados,
assim como a unidade de medida do indicador e a definicdo dos pardmetros
para avaliagdo da meta a ser atingida, obstaculizando a afericdo dos resultados,
em afronta ao disposto no inciso Il do artigo 8° do Decreto Municipal n¢
5.430/15.

Em que pesem os argumentos apresentados pela defesa, a observédncia ao
principio da universalidade e o atendimento por demanda nédo constituem 6bices
para a definicdo de indicadores e pardmetros para mensuragdo da qualidade
dos servigos prestados; ao contrario, corroboram o atendimento integral e
satisfatério das necessidades de saude existentes.” (TC-001313.989.21-2 e
outros, Rel. Conselheiro Sidney Estanislau Beraldo, Primeira Camara, sesséo
de 02/08/2022 - grifos e destaques do MPC).

Dito isto, tem-se que a apresentacéo de plano de trabalho incompleto, sem
a estipulacdo de metas e de indicadores de desempenho quantitativos, é causa
suficiente para a irregularidade do ajuste.

By

Do mesmo modo, ndo ha como afastar a falha relativa a auséncia de
demonstragdo da proporcionalidade dos custos indiretos incluidos no rateio
administrativo com as despesas totais da Conveniada, apontamento que macula nao s6
o Convénio, como também o 1° Termo de Aditamento, em especial porque nio restou
demonstrado nos autos a correlagdo do valor fixado (R$ 30.000,00/més) com a
execucado do Convénio em comento. Nesse sentido, inclusive, destaca a d. ATJ que,
“‘embora a Santa Casa tenha apresentado seus custos indiretos totais, ndo vislumbro a
comprovagao da proporcionalidade do valor imputado para o Hospital Geral “Dr. José



Pangella” de Vila Penteado. Isso porque ndo consta nos autos o critério de divisibilidade
com indicacdo das outras unidades integrantes do rateio” (TC-020342.989.22-5 - evento
103.1, fl. 05).

Aqui, oportuno registrar que tal falha vem sendo objeto de apontamento
em diversos ajustes firmados pela Organizagao Social em questdo com a Administragao
Publica (Municipal e Estadual), tendo, inclusive, sido repudiada por ocasido do
julgamento do Contrato de Gestao n° 001/2020, firmado com a Prefeitura de Taquarivai
(TC-022268.989.23-3), cujo trecho de interesse pede-se vénia para transcrever:

“A saber,_na seara das despesas, 0s autos revelam a existéncia de: [...]
Despesas assemelhadas a taxa de administracdo equivalentes a R$
100.600,00, ao arrepio da Sumula n° 41 desta E. Corte.

Segundo consta, o valor de rateio atribuido ao Contrato de Gestdo n° 01/2020
de Taquarivai permanece o mesmo ainda que o total das despesas do Centro
de Servigos Integrados a serem rateadas varie a cada més.

Ademais, a OS ndo fteria apresentado ao o¢rgdo contratante todos os
documentos necessarios a analise da despesa no que diz respeito ao valor
destinado ao rateio administrativo.

Nesse sentido, €& necessario, de fato, que seja possivel verificar a
compatibilidade entre o total recebido a titulo de rateio de cada ajuste
formalizado pela OS e suas despesas a serem rateadas, o que néao foi
demonstrado no presente caso.

E, na medida em que ndo ha suporte documental para a transferéncia de tais
quantias, conclui-se se tratar de verdadeira remuneragdo a entidade, o que é
incabivel nas parcerias.” (Rel. Conselheiro Substituto-Auditor Valdenir Antonio
Polizeli, sentenga proferida em 25/06/2024, DOE-TCESP de 27/06/2024)
(destaques no original, grifos do MPC).

No mais, importa rememorar que, embora o rateio das despesas
administrativas e/ou dos custos indiretos atrelados a consecugéo do objeto nos ajustes
com o terceiro setor seja sistematica aceita por este Tribunal de Contas, para que seja
possivel a verificagdo da regularidade e legitimidade dos dispéndios sob essa rubrica é
imprescindivel que se evidencie e comprove a correlagdo e a proporcionalidade dos
desembolsos ao objeto ajustado. Assim, a caréncia de comprovagao da proporgédo das
despesas indiretas pertencentes ao ajuste, bem como a sua estipulacdo em valor fixo
mensal, induz a ilegalidade do dispéndio, por violagdo a Sumula n°® 41 do TCESP, que
veda a cobranga de taxa de administracao, de natureza
remuneratoéria/contraprestacional, pois tal pratica desnatura a conjugagao de esforgo e o
vinculo de mutua cooperagcdo que deve existir nos repasses ao terceiro setor,
configurando ganho econdmico incompativel com o instrumento juridico eleito.

Nesse contexto, opina o MPC pela irregularidade do Convénio e do 1°
Termo de Aditamento.

Em relagdo ao 2° Termo de Aditamento, observa-se que, segundo
informagdes trazidas pela Santa Casa, embora a vigéncia restante do ajuste fosse de
seis meses, o valor do aditivo considerou o aumento de médicos para o periodo de oito
meses, ‘para reqularizar os servigos prestados pela entidade desde o més de outubro
de 2023 (Aditivo firmado em 28/12/2023), o que justificaria a diferengca de R$ 117.425,00
mensais apurada pela Fiscalizagdo (R$ 352.275,00) em relagédo ao valor informado no
cronograma de desembolso (R$ 469.700,00).



Nessa esteira, em que pese tenha restado esclarecida a diferenga
apontada pela Fiscalizagdo e o valor pactuado, de fato, se destine a cobertura dos
servigos acrescidos pelo periodo de oito meses, cabe censura a celebragido de aditivo
para fins de cobertura retroativa de custos, a indicar que foram realizadas despesas
sem cobertura contratual, desacerto que concorre para a irregularidade da matéria.

Ademais, registre-se que o julgamento de irregularidade do Convénio
também ensejara a irregularidade dos Aditamentos que lhe sucederam, dado que estao
intrinsecamente conexos em face do principio da acessoriedade, o qual é contundente
ao estabelecer que o acessorio segue a sorte do principal. Sendo assim, qualquer
ajuste posterior decorrente do Convénio, que vise ratificar, modificar metas e valores do
ajuste e/ou prorrogar a avenga proclamada irregular, estara contaminado pela ilicitude
inicial. Nesse sentido,

“‘Em que pese o Parecer favoravel da PFE, o julgamento dos aditamentos
anteriores, considerados irregulares por esta Corte de Contas, torna insuscetivel
a concessdo de juizo de validade aos termos posteriores com reflexos
financeiros que o sucederam, diante do grau de dependéncia existente entre
eles. Oportuno agregar a este contexto que pouco importa o momento do
julgamento dos ajustes anteriores (se antes ou depois da celebragdo dos
aditamentos em exame). Isto porque, como é cedico, as decisbes desta Casa
declaram — e ndo constituem — a irregularidade verificada. Ressalte-se, ainda,
que o aditamento ora em analise, replicou a falha condenada no julgamento dos
termos anteriores, relativa a auséncia de detalhamento dos custos envolvidos,
descumprindo recomendac¢do exarada na decisdo relativa aos autos principais.
Ante o exposto, encurto razées e voto pela irreqularidade do aditamento em
exame, acionando-se os incisos XV e XXVII do artigo 2° da Lei Complementar
n° 709/93." (TC-001057.989.24-6, Rel. Conselheiro Robson Marinho, Segunda
Camara, Sessao de 27/08/2024).

Diante do exposto, o Ministério Publico de Contas do Estado de S&o
Paulo, na qualidade de fiscal da lei, com fundamento no art. 69, Il, do Regimento Interno
desta Egrégia Corte de Contas, pugna pela irregularidade do Convénio e dos Termos
de Aditamento em exame.

E o parecer.

Sao Paulo, 11 de fevereiro de 2025.

RENATA CONSTANTE CESTARI
PROCURADORA DO MINISTERIO PUBLICO DE CONTAS

/59/11

1 Disponivel em: https://www.tce.sp.gov.br/sites/default/files/publicacoes/Manual%20d0%20Terceiro%20Setor%20-%202022.pdf
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