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Coordenadoria de Gestdo Orcamentaria e Financeira — CGOF -
Secretaria da Saude

Hospital das Clinicas da Faculdade de Medicina da Universidade de Séo
Paulo - HCFMUSP

Fundacédo Faculdade de Medicina — FFM - USP

Promocéo do fortalecimento do desenvolvimento das ac¢des e servigos de
assisténcia a saude prestados aos usuarios do SUS mediante a
transferéncia de recursos financeiros para despesas com Investimentos -
Material Permanente/Custeio - Aquisicdo de Material de Consumo e
Prestacdes de Servigos para atendimento de pacientes com diagndstico
suspeito e/ou confirmado de doenga por Coronavirus (COVID-19)
Convénio n°® 1095/2020 — Assinatura: 31/03/2020 — Vigéncia: 31/12/2021
— Valor: R$ 159.555.852,00

Excelentissima Senhora Conselheira,

Trata-se de controle externo exercido por esta Colenda Corte de

Contas sobre a legitimidade do repasse publico decorrente do Convénio n°
1095/2020, no valor de R$ 159.555.852,00, assinado entre a Secretaria de
Estado da Saude e o Hospital das Clinicas da Faculdade de Medicina da
Universidade de Séao Paulo (HCFMUSP) em 31/03/2020, com a interveniéncia

da Fundacdo Faculdade de Medicina (FFM-USP), para o fortalecimento do

desenvolvimento das a¢fes e servigos de assisténcia a saude prestados aos

usuarios do SUS mediante a transferéncia de recursos financeiros para

despesas com Investimentos - Material Permanente/Custeio - Aquisicdo de
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Material de Consumo e Prestacbes de Servicos para atender pacientes com
diagndstico suspeito e/ou confirmado de doencga por Coronavirus (COVID-19).

ApoOs a instrucao dos autos, a Fiscalizacao prop6s a regularidade
da matéria sem prejuizo de recomendacédo quanto a unica falha apontada, qual
seja a falta de protocolo de remessa da notificagdo da celebragéo do convénio
a Assembleia Legislativa (Evento 21.3). Ato seguinte, a d. PFE também opinou
pela regularidade da matéria (Evento 24.1). Nesses termos, vém 0s autos ao

Ministério Publico de Contas.

E o breve relatério do que reputo necessario.

Passo, entdo, ao pronunciamento de mérito.

Em que pese o posicionamento dos érgaos pré-opinantes, este
MPC entende que a presente matéria encontra-se comprometida diante de
inimeras falhas no Plano de Trabalho que fundamentou o Convénio n°

1095/2020. Acerca do tema, faz-se importante um breve comentério inicial.

Inobstante o convénio tenha sido firmado entre a Secretaria de
Estado da Saude e o Hospital das Clinicas da Faculdade de Medicina da
Universidade de Sdo Paulo (HCFMUSP), a Fundacédo Faculdade de Medicina
(FFM-USP) exerce papel central na execugao das atividades conveniadas em
funcd@o de sua interveniéncia, dai decorrendo a qualificacdo do presente feito
como repasse destinado ao Terceiro Setor, com a consequente aplicacdo de
todas as regras que disciplinam a matéria, a comecar pelo artigo 116 da Lei
Federal n.° 8.666/93. Neste ponto, cumpre observar que 0s convénios com as
entidades do Terceiro Setor sdo espécies de ajustes firmados entre os entes
publicos e as entidades particulares sem fins lucrativos, objetivando concretizar

0s interesses publicos. Diferentemente do instrumento contratual, exsurge a

@ Avenida Rangel Pestana, 315, 6° andar, Sao Paulo - SP, CEP 01017906 @ (11) 3292-4302

(/ \)mpcsp.gov.br @mpc.sp @ MPdeContas_SP mpc_sp @spozi.fi,QOQcACq
A\V 74




MINISTERIO PUBLICO DE CONTAS eTC - 11452.989.20-5

Fl.
DO ESTADO DE SAO PAULO
52 Procuradoria de Contas

auséncia de interesses contrapostos, pois o elemento primordial do acordo é a
conjugacao de esfor¢cos na busca de materializagdo do bem comum.

Para a consecucdo desta finalidade, consoante o disposto no
artigo 116, 81° da Lei de Licitagdes, a entidade interessada devera apresentar
plano de trabalho com os requisitos minimos estabelecidos no dispositivo
legal mencionado.! Dessume-se deste relato normativo que o convénio
somente podera ser pactuado apds a aprovacdo do respectivo plano de
trabalho, que tem por conteudo a definicdo do objeto, sua forma de execucéo e
os instrumentos utilizados para atingir a finalidade precipua do ajuste. E

exatamente por meio deste documento que se verifica a Vviabilidade e

adequacdo da proposta com 0S objetivos governamentais, além da

possibilidade de analise da capacidade operacional e técnica da entidade

interessada em desenvolver as atividades estatais.

Vé-se, portanto, que o plano de trabalho representa importante
fator de legitimacao dos atos estatais de repasse de atividade e recursos para
entidades do terceiro setor, na medida em que possibilita a afericdo racional
das justificativas para a transferéncia destas fun¢des publicas, demonstrando a

coeréncia da escolha efetuada como sendo a melhor opcéo para atender aos

1 Art. 116. Aplicam-se as disposi¢Ges desta Lei, no que couber, aos convénios, acordos, ajustes e outros instrumentos
congéneres celebrados por 6rgéos e entidades da Administracao.

§ 1o A celebracédo de convénio, acordo ou ajuste pelos 6rgaos ou entidades da Administracdo Publica depende de
prévia aprovacdo de competente plano de trabalho proposto pela organizagdo interessada, o qual devera conter, no
minimo, as seguintes informagdes:

| - identificac@o do objeto a ser executado;

Il - metas a serem atingidas;

Il - etapas ou fases de execucao;

IV - plano de aplicacéo dos recursos financeiros;

V - cronograma de desembolso;

VI - previsé@o de inicio e fim da execug&o do objeto, bem assim da conclusao das etapas ou fases programadas;

VIl - se o ajuste compreender obra ou servico de engenharia, comprovacdo de que 0S recursos proprios para

complementar a execucao do objeto estdo devidamente assegurados, salvo se o custo total do empreendimento recair
sobre a entidade ou érgéo descentralizador.
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interesses publicos objetivados no convénio, em consonancia com os principios
da motivacao, finalidade, publicidade, eficiéncia e economicidade. Além disso,

este plano formatado adequadamente possibilita o exercicio efetivo do controle

externo, mediante o cotejo das metas visadas com 0s objetivos alcancados.

Assim, a regularidade das op¢des administrativas passa, inevitavelmente, pelo
correto planejamento efetuado neste documento dado seu carater instrumental,
de modo que o proprio éxito do convénio fica condicionado a forma como as

acoes foram idealizadas. Este é o entendimento do TCU.?

E importante referir, em oportuno, que a fase prévia de
planejamento arrimado no plano de trabalho seja, talvez, 0o momento mais
relevante de todo o procedimento, posto que esse documento substancializa
e da o arquétipo estrutural de toda a atividade publica a ser desenvolvida; foi
por essa razdo que o Decreto-Lei n°® 200/1967, ao versar sobre a organizacao
da Administracdo Publica, imp6s o planejamento como o primeiro principio
fundamental a ser observado por todo e qualquer agente estatal. 2 De fato, é a
exigéncia de um adequado plano de trabalho que promovera a contengcdo no
arbitrio, evitando-se, assim, diferenciagbes ou vantagens a determinados

individuos ou grupos, em detrimento de outros. Nesse sentido, € pedagdgico o

29.7. recomendar a Secretaria Executiva do Ministério da Salde que: (...) 9.7.2. execute, por meio de convénios, 0s
proximos repasses de recursos da assisténcia farmacéutica oriundos de emendas parlamentares, por serem recursos
de transferéncia voluntaria e esporadica, tomando o cuidado para que os respectivos Planos de Trabalho sejam
elaborados com as justificativas que comprovem a necessidade de cada um dos itens de medicamentos incluidos, de
modo a evitar a aquisicdo de quantidades muito superiores as necessidades locais, como constatado em todos os sete
municipios do Paran4 fiscalizados pelo Tribunal, bem como impedir o vencimento do prazo de validade dos produtos
ou a ocorréncia de desvio dos produtos adquiridos em excesso;” (TCU. Acérdado n° 1.267/2011 — Plenario. Rel. Min.
Ubiratan Aguiar. Julgado em: 18 maio 2011, grifamos.)

9.1. reiterar ao Ministério do Trabalho e Emprego as determinacdes a seguir relacionadas (...) 9.1.3. subitens 9.8, 9.9.2
e 9.9.3 do Acérddo 2.261/2005-TCU-Plenario: 9.8. determinar ao INCRA, ao FNDE, ao Ministério da Cultura e ao
Ministério do Trabalho e Emprego que observem com rigor as disposicfes a respeito da descricdo do objeto dos
convénios, refutando celebra-los quando ndo presentes 0s seus elementos caracteristicos, com descricdo detalhada,
objetiva, clara e precisa do plano de trabalho, ndo restando duvidas do que se pretende realizar ou obter, com a correta
e suficiente descricdo das metas, etapas/fases a serem executadas, tanto nos seus aspectos guantitativos como
qualitativos;” (TCU. Acérdao n° 609/2009 — Plenario. Rel. Min. André Luis de Carvalho. Julgado em: 01 abr. 2009.)

9.6.14. especifique claramente, ao celebrar convénios, as a¢des a serem executadas pelos convenentes e atente para
que os planos de trabalho tragam a descricdo das metas a serem atingidas, gualitativa e quantitativamente, e todas as
informac@es suficientes para a identificacéo do projeto, atividade ou acéo prevista e seus custos, conforme incisos Il e
Il e 8§ 1° do art. 2° da IN/STN n. 1/1997;” (TCU. Acérdao n° 1.331/2007 — Primeira Camara. Rel. Min. Marcos
Bemquerer. Julgado em: 15 maio 2007, grifamos.)

3 DL 200/67, art. 6° As atividades da Administragdo Federal obedeceréo aos seguintes principios fundamentais: | -
Planejamento.
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trecho citado no voto do eminente Ministro Decano do Supremo Tribunal
Federal Celso de Mello: “[...] Ao contrario, a auséncia de previsao € evidéncia

de que aos homens publicos falta capacidade de administrar a coisa publica e

prover 0 bem comum [...]" (RE 241630, Relator(a): Min. CELSO DE MELLO, julgado em

13/02/2001, publicado em DJ 03/04/2001 P - 00049) (grifos nossos).

Cotejando o0 exposto ao caso em andlise, constata-se
inicialmente que, embora o0s recursos sejam destinados ao Hospital das
Clinicas (Primeiro Setor), a aplicacdo sera feita pela Fundacdo de Apoio —
FFMUSP (Terceiro Setor), que, por sua vez, ficard responsavel pela
subcontratacdo dos bens e servigos, como evidencia o Plano de Trabalho
combatido (Eventos 1.8 e 1.9). Na pratica, trata-se, portanto, de Repasse ao

Terceiro _Setor, com quarteirizacdo de atividades. Esta tese pode ser

confirmada ao se analisar o Convénio n° 1095/2020, especificamente a
Clausula 32 (das atribuicbes da Conveniada e Interveniente), inciso VI, e a
Clausula 42 (da transferéncia dos recursos financeiros). Da Clausula 42

depreende-se, também, que se trata de subvencdo social, destinada a cobrir

despesas de custeio de servicos de assisténcia médica, cabendo a fundacéo

interveniente promover a gestao das pessoas, dos bens e dos servicos.

Ainda sobre as disposi¢coes do referido Convénio, nota-se que a
comprovacdo de regularidade fiscal, trabalhista e previdenciaria sera exigida
apenas durante a vigéncia do convénio (Clausula 32, Vil, 3). Para o MPC, tal
comprovacdo deveria ser pré-requisito imprescindivel para a celebracdo do
mesmo, pois havendo o débito, o convénio ndo poderia ser firmado. Quanto a
falha apontada pela Fiscalizacao (falta de protocolo de remessa da notificagéo
da celebracdo do convénio a Assembleia Legislativa), entende-se suficiente
sua alcada ao campo das recomendac0des. Feitas essas consideracdes, passa-

se a analise dos motivos que reforcam a reprovacédo da matéria.
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No que diz respeito ao Plano de Trabalho propriamente dito,

nota-se o laconismo com o qual foram previstos os materiais, medicamentos e

investimentos a serem realizados com o valor firmado em convénio (Evento 1.9):

Anexo I - Detalhamento

Custeio
Etapas Valor mensal Valor para 6 meses
Recursos Humanos RS  13.415353,73 RS 80.492.122,40
Contratos RS 377.326,26 RS 2.263.957,56
Material Médico Hospitalar RS 9.849.825,40 | RS 59.098.952,43
Medicamentos RS 1.747.686,08 RS 10.486.116,48
Total: RS 25.390.191,48 RS 152.341.148,87

Anexo 2

Investimento (Anexo 4)

Etapa - Material Médico e Hospitalar

Etapa - Investimento

Material médico-hospitalar reagentes laboratoriais

CAMA HOSPITALAR

Saneantes/ antissépticos

Equipamento de producao individual (EPI)

MESA DE REFEICAO

Orteses, Préteses e Materiais Especiais (OPME)

MESA CABECEIRA

Reagentes laboratoriais

POLTRONA

Qutros

CADEIRA ACOMPANHANTE

Anexo 3

CARRO PARA
MEDICACAO

SUPORTE PARA HAMPER

Etapa - Medicamentos

CADEIRA DE BANHO

Anti-infectantes gerais uso sistémico

BIOMBO

Sistema nervoso

CARRO
DE EMERGENCIA

Sangue e orgao hematopoieticos

Sistema respiratorio

CADEIRA
DE RODAS

Aparelho digestivo e metabolismo

CARRO MACA INOX COM GRADE

Sistema cardiovascular

EQUIPAMENTO MEDICOS HOSPITALARES

Sistema musculo-esqueletico

EQUIPAMENTO DE VIDEO PARA
INTUBAGCAO

Outros

OUTROS

Anexos constantes do Plano de Trabalho (Evento 1.9).

Como se pode ver, o Plano de Trabalho apenas lista os materiais

a serem adquiridos inexistindo qualquer previsdo acerca dos quantitativos de

cada um deles. E mais: ausentes também a pesquisa prévia de precos e o
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valor unitério estimado para cada item, existindo somente o valor global a ser

destinado para cada grupo de despesas. A Unica excecao se encontra nas
despesas relacionadas aos Recursos Humanos, Anexo 5, onde ha a
discriminacdo unitaria dos profissionais, com previsdo de quantitativo de
funcionarios, jornada de trabalho, remuneracdo, encargos sociais, etc. (Evento
1.9, p. 3). Como consequéncia do precario detalhamento do objeto e de seus

custos, o Plano de Aplicacdo de Recursos também se apresentou laconico,

conforme tabela abaixo:

PLANO DE APLICACAO DE RECURSOS FINANCEIROS

Ordem Natureza Tipo Objeto Aplicagdo Proponente % Concedente
1 CUSTEIO ﬁ::‘f"i’ﬁé:"‘a'g"s 2 Recursos humanos - salarios, encargos e beneficios 0,00 0,00  80.492.122,40 50,44
2 CUSTEIO :s;::;:',::e"'m ® Aquisicio de material médico-hospitalar 0,00 0,00  59.098.952,43 37,03
3 CUSTEIO Medic Medic 0,00 0,00 10.486.116,48 6,57
4 INVESTIMENTO Bens e Materlais Investimento em mobilidrio assistencial 0,00 0,00 7.214.700,00 4,52
Permanentes
Servigo prestado por "
5 CUSTEIO Pessoa Juridica Prestacdo de servico pessoa juridica 0,00 0,00 2.263.957,56 1,41
0,00 0,00 159.555.848,87 99,97

Plano de Aplicacdo de Recursos Financeiros - Plano de Trabalho (Evento 1.8).

Nesta esteira, cabe trazer a baila trecho do “Manual de
Elaboragao de Projetos e Execugdo de Convénios” elaborado pelo Ministério

da Justica.* Em seu Item 2.2.10, o referido manual ressalta a necessidade do

detalhamento do plano de aplicacdo das despesas, devendo ser informado

com precisdo onde e quando 0s recursos serdo aplicados, vide modelo abaixo:

4 Manual de elaborag&o de projetos e execucdo de convénios / Marina Sampaio de Paula Martins Goulart de Andrade
; superviséo, Fabricio Missorino Lazaro; coordenacao, Juliana Pereira da Silva ; colaboragdo, Bruno Cardoso Araljo ...
[et al.]. — Brasilia : Ministério da Justi¢a, Secretaria Nacional do Consumidor, 2015. 157 p.

@ Avenida Rangel Pestana, 315, 6° andar, Sao Paulo - SP, CEP 01017906 @ (11) 3292-4302

(/ \)mpc.sp.gov.br @mpc.sp @ MPdeContas_SP mpc_sp @spoti.fi,/2OQcACq
N\




MINISTERIO PUBLICO DE CONTAS eTC - 11452.989.20-5

Fl.
DO ESTADO DE SAO PAULO
52 Procuradoria de Contas

PLANO DE APLICACAO DE RECURSOQS

Tipo . Céd. Natureza Natureza Valor Valor
Despesa Descricao Despesa Aquisicao Un. | Qtde. Unitario Total

BEM Armario 02 portas 44905242 Recurso do Convénio | Un. 22,0 | R$ 561,00 |R$ 12.342,00

Mesas com gaveta 5

BEM 1.20x0.60x0.15 44905242 Recurso do Convénio | Un. 19.0 | R& 704,00 |R$ 13.376,00

BEM Aparelho telefénico 44905206 Recurso do Convénio | un. | 200 | R$ 121,00 |R$ 2.420,00
SERVICO Servigo de cabeamento 33903999 Contrapartida un. 1.0 | R$ L.700,00 [R$ 1.700,00

BEM Gaveteiro 44905242 Recursos do Convénio | Un. 200 | R$ 825,00 |R$ 16.500,00

BEM Cadeira giratdria 44905242 Recursos do Convénio | Un. 20.0 | R$ 935,00 |R$ 18.700,00

BEM Cadeira fixa 44905242 Recursos do Convénio | Un. | 120.0 |R$ 825,00 |R$ 99.000,00

BEM Impressora 44905234 | gecursos do Convénio [Un. | 19.0 | R$ 2.090,00 |R$ 39.710,00

Multifuncional

Manual de Elaboragéo de Projetos e Execucdo de Convénios. Item 2.2.10 — Plano detalhado

de aplicacao das despesas. Pagina 56.

A falta de quantitativos e de precos unitarios enseja a elaboracao

de orcamento impreciso, que pode estar subestimado ou superestimado,

impossibilitando a afericdo da economicidade do convénio. Se for o primeiro
caso, o Poder Publico sera forcado a firmar termos aditivos que gerardo um
maior dispéndio de recursos publicos, além de protelar a obtencdo dos
resultados. Se for o segundo caso, pode ocorrer superfaturamento dos itens e

desvio de recursos. E em ambos os casos, pode existir 0 “jogo de planilhas”,

onde sdo elevados os quantitativos de itens que apresentam precos unitarios
superiores ao de mercado e reduzidos os guantitativos de itens com precos
inferiores, em prejuizo ndo apenas ao equilibrio econémico, como também a
lisura do ajuste diante da possibilidade de vantagem indevida dos agentes
administrativos. O orcamento é ponto fundamental na celebragdo de um
convénio. Neste sentido, como bem ensina o “Manual Basico - Repasses
Publicos ao Terceiro Setor” deste Egrégio Tribunal de Contas®, o pouco

detalhamento de um Plano de Trabalho ou um Orcamento subestimado/

superestimado sao situacoes faticas que impedem os repasses publicos.

5 Manual Basico de Repasses Publicos ao Terceiro Setor. Tribunal de Contas do Estado de S&o Paulo. Sdo Paulo:
Set/2016, p. 37 e seguintes. Disponivel em: <
https://lwww.tce.sp.gov.br/sites/default/files/publicacoes/repasses_publicos_terceiro_setor.pdf >.
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A situacdo se torna ainda mais grave, uma vez que nao é
desconhecido o fato de que, infelizmente, os entes federados tem se valido dos
acordos firmados com as entidades do Terceiro Setor (eg. Convénios,
Contratos de Gestdo, Termos de Parceria) para se desincumbir,
indevidamente, de seus deveres constitucionais, muitas vezes burlando o
regime juridico-administrativo, porquanto as entidades conveniadas atuam nos
prédios publicos, com a gestdo privada na compra dos materiais e na

contratacao de pessoal, 0 que configura a quarteirizacdo das atividades.

Demais disso, o Convénio n° 1095/2020, ao ndo apresentar Plano
de Trabalho com descricdo detalhada, objetiva, clara e precisa do que se
pretende obter, impossibilita a afericdo das metas previstas. O documento
dispde como metas a adequacéao e a ativacao de 162 leitos de UTI e 500 leitos
de Ul destinados ao atendimento de pacientes com doenca por Coronavirus, a
manutencao da taxa de ocupacao operacional — 90% para UTI e 80-85% para
Ul, e a manutencdo da média de permanéncia em menos de 21 dias para leitos
de UTI e menos de 14 dias para leitos de Unidade de Internacdo. E as acfes
para alcance dessas metas apenas se limitam a repetir o objeto do repasse:
aquisicao de material de consumo, medicamentos, prestacéo de servicos, folha
de pagamento, investimento e gestdo de leitos, sem qualquer estimativa dos
guantitativos necessarios para cada meta almejada. Neste ponto, vale frisar
gue 0s recursos materiais € humanos que se destinam a tratar os pacientes de
Covid-19 represente apenas 0s insumos basicos (inputs), sem refletir os

produtos (outputs) e os resultados visados (outputsi).

Dada a proximidade entre os instrumentos juridicos que viabilizam
0 repasses de verbas publicas para o Terceiro Setor, como as subvencgdes, 0s
convénios, 0s contratos de gestdo e os termos de parceria, por exemplo,
cumpre mencionar, analogicamente, o “Manual Basico de Repasses Publicos

ao Terceiro Setor” do TCE-SP, onde destaca-se que o “valor da subvencéo
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social, sempre que possivel, sera calculado com base em unidades de servicos

efetivamente prestados ou postos a disposicdo dos interessados, obedecidos

aos padrdes minimos de eficiéncia previamente fixados”.® Ademais, o artigo 17

da Lei Federal n° 4.320/1964 condiciona “somente a instituicdo cujas condi¢des
de funcionamento forem julgadas satisfatérias pelos 6rgdos oficiais de
fiscalizagdo serao concedidas subvengdes.” Nesse interim, importante
perceber o qudo fundamental € a avaliacdo do comparativo entre as metas

previstas no Plano de Trabalho e aquelas ao final alcancadas.

Destarte, em que pese a situacdo calamitosa em que o pais se
situa, ndo se pode admitir que a Administracdo aja com imprudéncia ao firmar
convénios baseados em planos de trabalho imprecisos e genéricos sob o
pretexto de que o Estado se encontra numa situacdo emergencial em virtude
da pandemia da COVID-19, como o configurado no presente caso. Muito pelo
contrario. Justamente em momentos como este, o gestor publico deve zelar
pelos recursos disponiveis com ainda mais parcimdnia, de modo a garantir que
as medidas adotadas revertam em beneficios para a sociedade da forma mais
eficiente e efetiva possivel, sobretudo na critica area da saude, em observancia

aos principios fundamentais da Administracao Publica.

Ao dispor de quase R$ 160 milhdes para a consecucdo de um
objeto cujo Plano de Trabalho n&do apresenta quantitativos e nem custos
unitarios, a Administracdo da um verdadeiro “cheque em branco” para a
Conveniada e permite que 0s recursos sejam gastos de forma indiscriminada, o
gue pode afastar o efetivamente executado do planejado. Sem ter como aferir
as metas previstas por conta do Plano de Trabalho lac6nico, mais recursos séo
requisitados e mais tempo é necessario para a consecucdo do objetivo. E no

final das contas, quem arca com as consequéncias disso é a populagéo, que

6 ltem 6.1.1 — Concessao de Auxilios, Subvengdes e Contribuicdes. P. 43.
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ndo encontra leitos disponiveis para tratamento de sua salude, agravada pela
pandemia de COVID-109.

Diante de todo o exposto, 0 MINISTERIO PUBLICO DE CONTAS
DO ESTADO DE SAO PAULO, por meio de seu Procurador que este
subscreve, nos termos do artigo 69, inciso Il, do Regimento Interno desta
Egrégia Corte de Contas, manifesta-se, desde ja, pelo JULGAMENTO
IRREGULAR do repasse decorrente do Convénio n°® 1095/2020 firmado entre a
Secretaria de Estado da Saude e o Hospital das Clinicas da Faculdade de
Medicina da USP, com a interveniéncia da Fundacdo Faculdade de Medicina,
sem prejuizo a aplicagdo de multa aos gestores responsaveis e a remessa de
cOpia dos autos para o Ministério Publico Estadual, pugnando, preliminarmente,

pela notificacdo dos interessados, mediante publicacdo no diario oficial, para

gue se manifestem a respeito das falhas apontadas neste parecer dentro do
prazo regimental de 30 (trinta) dias, em observancia aos principios do
contraditorio e da ampla defesa, com o ulterior retorno dos autos ao MPC, de
modo que este Parquet possa, eventualmente, acolher as justificativas e,

assim, alterar seu posicionamento. .

E o parecer que cumpre ofertar como custos legis.
Sé&o Paulo, 19 de maio de 2020.

RAFAEL ANTONIO BALDO

Procurador do Ministério PuUblico de Contas
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